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Degerli Aksa Haber okurlar ve sevgili calisma arkadaslarim,

Aksa olarak son aylarda birbirinden gizel haberlerle gururlandik. Sirketimizi daha da
yukse@e tasima prensibimiz dogrultusunda verdigimiz emegin karsiigini hep birlikte almaya
devam ediyoruz.

Oncelikle Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuzun 10 tam puan Gzerinden 9,22
olarak belirlenmesi, bizi Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitl ve borsaya acik olan 400U
askin sirket arasinda farkli bir konuma oturttu. Génulli olarak katildigimiz bu degerlendirme SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde yapildi ve sirketimizin pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ile yonetim kurulu gibi ana basliklar altinda degerlendirildik ve ilk
basvuruda en ylksek puani alan firma olduk. Géndlli olarak derecelendirmeye tabi tutulan 50.
sirket olarak, kendine giivenen ve alaninda basarili bir sirket oldugumuzu bir kez daha kanitladik.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan gerceklestirilen Tirkiye’nin 500 Bly(ik Sanayi Kurulusu
2013 yilr arastirmasi sonuclarina gére, en biyk 38. sanayi kurulusu olarak listede yerimizi aldik.
Boylelikle sirketimiz 2013 yilinda gerceklestirdigi 1.782.893.094 TL tutarindaki Uretimden net
satisi ile iSO 500 listesinde ilk 40'taki yerini korumus oldu.

Sirketimizin adini “Fortune 500 Turkiye” siralamasinda gérmekten de memnuniyet duyduk.
Fortune Turkiye'nin performansi en yuksek sirketleri degerlendirdigi bu siralamada ¢z kaynak-
lari en ylksek sirketler listesinde 48. sirada bulunuyoruz. Ayni arastirmanin kimyevi maddeler
kategorisine ise 3. siradan giris yaptik.

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri (iTKiB) her yil yaptigi bir degerlendirme
neticesinde Turkiye ekonomisine buyuk katki saglayan sirketleri duyuruyor. Sirketlerin gercek-
lestirdikleri net ihracati baz alan bu degerlendirme sonucunda, Aksa listede birinci sirada yer
alarak bizleri gururlandirdi.

Bu basarilari elde etmemize 6zverili calismalariyla katkida bulunan ve emegi gecen tim
calisanlarimiza tesekkdr ederim. Sizlerin blylk gayretiyle elde ettigimiz bu basarilarin devaminin
gelecegine ve belirledigimiz yolda ayni sekilde ilerleyecegimize yirekten inaniyorum.

Gelisimimizi destekleyecek yeni projelerimizi de birbiri ardina hayata gecirmeye devam
ediyoruz. Kisa bir sire dnce temel atma toreni gerceklestirilen “Akkdk Holding Yalova Sirketleri
Aritma Tesisi” projesi sayesinde sadece Aksa Akrilik'in degil, daha 6nce
ayri bir sekilde ydruttlen Ak-Kim Kimya ve DowAksa sirketlerinin de
aritma operasyonlari bundan boyle tek cati altinda yonetilebilecek.

Bu projeye ek olarak Akkok Holding tarafindan Yalova
Fabrikalari’'nin proses suyu ihtiyacini alternatif kaynaklardan temin
etmek icin kurulan deniz suyu aritma tesisi, strdtralebilir kalkinmami-
z1 destekleyecek dnemli bir calismadir. Mevcut kosullarda proses suyu
temini baraj suyundan yapiliyor. Fabrikada kullanilan tatl su
eldesinin deniz suyundan saglanmasi sonucu mevcut tatl
su kaynaklarinin kullaniminin azaltilip, cevresel anlamda
topluma katki saglanmasi da hedefleniyor.

Bu projelerin de katkisiyla, yilin son dért ayinda
yurt icindeki ve yurt disindaki calismalarimizi basariyla
strdurerek, 2014 hedefledigimiz sonuclarla kapa-
tacagimiza yUrekten inaniyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Cengiz Tas
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S Genel Mdd(ir(i

AKSA
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S adina imtiyaz Sahibi Cengiz Tas
Sorumlu Yazi isleri Midiri Hande ipek
Yonetim Yeri  Sirket Merkezi: Miralay Sefik Bey Sok.
Ak-Han No:15 34437 Gumdussuyu/istanbul
Tel: (0212) 251 45 07
Fabrika: Aksa Akrilik Kimya San. A.S.
Denizcall K&yl Yalova-izmit Yolu Caddesi
No: 34 pk. 114 77600 Yalova
Tel: (0226) 353 25 45
www.aksa.com

Yapim EEIEE
Genel Yonetmen Giirhan Demirbas
Genel Yonetmen Yardimcisi  Eser Soygiider Yildiz
Gorsel Yonetmen Eylem Aksiinger
Editér Nihan Cetin
lletisim Yaazi isleri: (0212) 440 27 83
Pazarlama: (0212) 440 27 65
ajansd@dunya.com
Baski Dunya Yayincilik AS
Globus Duinya Basinevi
100.Y1l Mahallesi 34204 Bagallar/istanbul
Tel: 0212 440 24 24
Yayinlanan yazi ve fotograflarin tiim haklari Aksa Akrilk Kimya Sanayii A.S"ye aittir.
Dergide yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilerek dahi kullanilamaz.
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Aksa, Turkiye'nin
500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu
Arastirmasi’'nda
38. sirada

FORTUNE 500
SIRALAMASINA
GCORE AKSA 65.
SIRADA YER
ALDI

istanbul Sanayi Odasi’'nin (iso)
"Turkiye'nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu”
2013 yihh arastirmasi sonuclarina gore
Aksa Akrilik, en biiyiik 38. sanayi
kurulusu olarak listede yer ald:.

Aksa, istanbul Sanayi Odasi'nin (iS0) ""Turkiye'nin 500 Blyik
Sanayi Kurulusu” 2013 yili arastirmasi sonuclarina gére en blyuk
38. sanayi kurulusu olarak listeye girdi.

Dunyadaki en buyuk, Turkiye'deki tek akrilik elyaf Ureticisi olan
Aksa, 2013 yilinda gerceklestirdigi 1.782.893.094 TL tutarindaki
Uretimden net satisi ile SO 500 listesinde ilk 40'taki yerini koru-
du. Aksa, 2013 yilinda yeniden yapilanma ve sadelesme stratejisi
kapsaminda, Ak-Tops faaliyetlerinin Aksa Akrilik Kimya Sanayii catisi
altina alarak yoluna daha saglam adimlarla devam etmeye basladi.
Aksa, ginimuzde 502 bin metrekarelik alana kurulu Uretim tesi-
si ve bin 200'den fazla calisaniyla, dinyanin en buyik akrilik elyaf
Ureticisi konumunda Tdrkiye'nin gliciine guc katmaya devam ediyor.

iSO tarafindan gerceklestirilen arastirma, 1968 yilinda 100 Bi-
yUk Sanayi Kurulusu olarak basladi ve bugin Tarkiye'nin 500 Biylk
Sanayi Kurulusu calismasi haline geldi. Arastirma, Turk sanayinin
gelisiminin gorilmesine ve gelecege yonelik yol haritasinin belirlen-
mesine de 6nemli katkilar sagliyor.
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Aksa, 2013 yili kurumlar vergisi 6demesinde ilk 100 icinde 58. sirada;
2012 vergilendirme déneminde ise 37. sirada yer aldi. Aksa, son

10 yilda toplam do6rt kez (2004: 55. , 2006: 69., 2012: 37., 2013: 58.)
listeye girmeyi basardi.



Aksa Akrilik’in Kurumsal

Aksa Akrilik Kurumsal Yonetim
Derecelendirme cahismalan, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim llkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak

iizere faaliyet izni bulunan Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan tamamlandi. Aksa Akrilik’in
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10
tam puan iizerinden 9,22 olarak aciklandi.

Alksa Akrilik'in, pay sahipleri, kamuyu ay-
dinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yone-
tim kurulu ana basliklarinin Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri cerce-
vesinde degerlendirilmesi sonucu hesaplanan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu 9,22
oldu. Aksa, bu calisma sonrasinda Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum notu 10 Gzerinden en
az 7, ve her bir ana baslikta 10 (zerinden 6.5
olan sirketlerin yer aldigi fiyat ve performans
6lcimU yapilan “Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)"ne dahil edildi.

Konuyla ilgili aciklama yapan Aksa Genel
Miidiirii Cengiz Tas, "Sirketimizin kurumsal
yonetim derecelendirme notu, kurumsal yéne-
tim ilkelerine verdigimiz 6nemi, bunu surekli ve
dinamik bir strec olarak yuritme konusundaki
istegimizi ortaya koyuyor. Aksa Akrilik, SPK'ya
kayitl ve borsaya acik olan 400’0 askin sirket
arasinda goénullt olarak derecelendirmeye tabii
tutulan 50. sirket olmasiyla da kendine guve-
nen ve alaninda basaril bir sirket oldugunu
kanitladi” dedi.

Aksa’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu belirlemek icin surddrilen degerlendir-
me asamasl dort ana bdlimden olusuyor. “Pay
Sahipligi” bolumu, sirketin haklarinin kullanil-
masli konusunda mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ic duzenlemelere uygunluk gibi konulari
degerlendiriyor. “Kamuyu Aydinlatma ve Sef-
faflik” boliminde ise, SPK ve BIST mevzuatina
uygun sekilde kamu ile paylasim ve seffaflik
konulari inceleniyor. “Menfaat Sahipleri” bolu-
munde, sirketin haklarinin ihlali halinde etkili ve
suratli bir tazmin imkani gibi konular ele aliniyor.

“Yénetim Kurulu” boliminde ise ydnetim
kurulu islevleri, calisma esaslari, yapilanmasi,
toplantilari, komite calismalari gibi alanlar de-
gerlendiriliyor. Tirkiye'de SPK lisansi ile kurumsal
yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendir-
me Hizmetleri bu derecelendirme calismasinda
SPK’nin Ocak 2014 tarihinde yayinladigr “Ku-
rumsal Yoénetim ilkeleri”ni baz alan yeni meto-
dolojisini kullandi.

BiZDEN HABERLER I

AKSA LK
BASVURUDA EN
YyUKSEK PUANI
ALAN SIRKET

OLDU

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
raporuna Saha A.S.'nin internet sitesinden
ulasabilirsiniz.

www.saharating.com
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Akrilik Elyaf fotograf
cekimlerinde uriinler goz ahyor

Aksa’nin drettigi tekstil ve
teknik elyaf Grlnlerinin yeni
fotograf cekimleri, deneyimli
fotograf sanatcisi Ali Kabas

tarafindan gerceklestirildi.
Elyaflarin dogal malzemelerle
bir araya getirilmesiyle yapilan
cekimlerde elyaf Grtnlerinin renkli
ve sicak tarafi ortaya cikarildi.

Aksa'nin yeni yedek parca ambar: acildr

Uc asamali proje ile yeni yedek parca ambari projesini
tamamlayan Aksa, dort farkh lokasyonda bulunan yedek parca
ambarim tek bir cati altinda topladi.

Ug asamali olarak ger-
ceklestirilen yeni yedek parca
ambari projesi tamamlandi
ve ambar hizmete acildi.
Proje kapsaminda ilk olarak
montaj ambar binasi revize
edildi ve montaj ambari mev-
cut ranzalari ile tasindr.

ikinci asamada yedek
tutulan elyaf cekim merda-
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neleri icin ilave yer ayarlan-
di ve ranzalari siparis edildi.
Bu merdaneler sandiklana-
rak ranzalarina kaldirildi. Bu
sayede merdaneler, hem
korozyondan hem de olasl
darbelerden korunmus oldu.
Uclincti ve asil is olan yedek
parca ambari tasinmasi icin
17 bin g6zIlu yeni ranza si-

parisleri verildi. Montaj 15
Subat’ta, tasinma isi ise 15
Nisan’da tamamlandi. Proje
kapsaminda 30 bin kaleme
yakin yedek parca tasind. iki
ay slren tasinma sirasinda
nakledilen her kalem mal-
zeme aninda adreslenerek,
aranan malzemenin kolayca
bulunma imkani sagland.

KSA

D Vardiyasi cahisanlarn iftar
yemeginde bulustu

Aksa D vardiyasi calisanlar;, Ramazan ayi
nedeniyle Yalova Aydin Kent Bees Café’de
iftar yemegi diizenledi. D vardiyasi calisanlari
iftardan sonra gecirdikleri keyifli anlarla
giiniin yorgunlugunu geride birakt.

Aksa D vardiyasi calisanlari, Yalova Aydin Kent Bees
Café’de duizenledikleri iftar yemeginde bir araya geldi. iftardan
sonra sohbet ederek keyifli vakit geciren D vardiyasi calisanlari,
is yorgunlugunu Gzerlerinden atarak gtzel bir calisma ginunu
daha geride birakti. Aksa D vardiyasi calisanlari: “Ramazan ayi,
iftar sofralari, birlik ve beraberligimizin pekismesine vesile oluyor,
biz de bu vesileyle hep beraber iftar yapmaya karar verdik. Ra-
mazan aymnin tim insanlhga; bereket, huzur ve baris getirmesini
temenni ederiz” dedi.
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Akkok Holding Yalova
Sirketleri Ortak Aritma Tesisi
projesi baslatilds

Akkok Holding Yalova
Sirketleri Aritma Tesisi
projesinin temel atma toreni
7 Agustos'ta gerceklestirildi.
Aritma Tesisi projesiyle,
Akkok Holding'in Yalova'da
iiretim tesisleri bulunan
Aksa Akrilik, Ak-Kim

Kimya ve DowAksa
sirketlerinin, daha once

ayn olarak yiiriittiikleri
aritma operasyonlarinin

tek cati altinda yonetilmesi
hedefleniyor.

ilk yatinnm tutari: 17 milyon dolar
Alan: 17 bin metrekare
Kapasite: 15 bin metrektp/gin

ilk yatirim tutari 17 milyon dolar olan Ak-
kok Holding Atik Su Aritma Tesisi projesinin
temel atma toreni 7 Agustos 2014 Persembe
glnd yapildi. Aritma Tesisi projesiyle, Akkdk
Holding'in Yalova'da Uretim tesisleri bulunan
Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya ve DowAksa sir-
ketlerinin, daha 6nce ayri olarak yurattakleri
aritma operasyonlarinin tek cati altinda yo6-
netilmesi planlaniyor. Sz konusu projenin te-
mel atma térenine TaskdprU Belediye Baskani
Nedret Giilen, Yalova Cevre ve Sehircilik il
Muadurlagi Cevre Yonetimi ve Denetimi Sube
Mudurt Yakup Kati, Yalova Cevre ve Sehirci-
lik il Madarlaga CED ve Cevre izin Sube Mu-
durt Betiil Mantar, Namik Kemal Universitesi
Corlu Muhendislik Fakultesi Cevre Mhendis-
ligi Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Lokman
Hakan Tecer, Aksa Genel Mudurt Cengiz
Tas, Aksa Fabrika Direktérii Murat inceoglu,
Ak-Kim Kimya insan Kaynaklari ve Yénetim
Sistemleri Direktoéru Sibel Kececi ve DowAksa
Fabrika Direktéri Tamer Bozaci katildi.

Akkok Holding sirketlerinden Aksa, Ak-Kim
ve DowAksa’'nin tim evsel ve endustriyel atik
sularinin birlikte aritilacagr aritma tesisi, yakla-
stk 17 bin metrekare alan Uzerine kurulacak ve
15 bin metrekip/gun atik su debisini karsila-
yacak kapasiteye sahip olacak. Tesiste fiziksel
aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma ve
camur susuzlastirma birimleri yer aliyor. Tesis,
34 bin kilogram KOi/giin ve 5 bin kilogram
TKN/gun kirlilik yukdnd Su Kirliligi Kontrold
Yonetmeligi'nde belirtilen yasal kriterler dog-
rultusunda dizayn edildi. Tesisin dizayni Namik
Kemal Universitesi, ENTA Muhendislik Aritma
TaahhUt Sanayi ve Ticaret tarafindan kontrol
edildi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafin-
dan resmi proje onayi aldi.
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Akkok Holding Yalova Sirketleri, aritma projesinin ikinci fazi olarak
aritma tesisi cikis suyunun ileri aritma teknolojileri uygulanarak
iiretim tesislerinde tekrar kullanilmasini ve bu sayede dogal

kaynak tiiketiminin azaltilmasini hedefliyor. Boylece, proje hayata
gecirildiginde aritma tesisi cikis suyunun Ultra Filtrasyon (UF) ve
Reverse Osmosis (RO) teknolojileri ile 250 metrekiip/saat kapasiteyle
geri kazanilmasi planlaniyor. Geri kazanilacak su, baraj suyu
kalitesinde ham su olacagindan denize desarj edilmeyecek, bu sayede
alternatif ham su kaynagi saglanmis olacak. Bunun yani sira tesisin
isletimi gelismis kontrol sistemi lizerinden takip edilebilecek, proses
parametreleri ve ekipman arizalarina aninda miidahale edilebilecek,
aritma prosesi glivenligi maksimum diizeyde tutulabilecek.
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BahceKort'ta yapilan AKSET organizasyonunda model
ucak ve dalis aktivitelerine katilanlar sertifikalarim alda

Aksa Sosyal Etkinlikler Talam (AKSET) tarafindan, yonetmen sinemasi, dalis, tenis ve model ucak
aktivitelerine katilan Aksa calisanlarina ozel parti gerceklestirildi. Partide model ucak egitimini
basariyla tamamlayan ilk grupta yer alan 20 kisiye Aksa Genel Miidiirii Cengiz Tas tarafindan
sertifikalar verildi.

Aksa Sosyal Etkinlikler Takimi (AKSET) Gyeleri, yénetmen
sinemasi, dalis, tenis ve model ucak aktivitelerine katilan
Aksa calisanlarina 6zel BahceKort tesislerinde parti diizenle-
di. Partiye, Aksa Genel Miidiirii Cengiz Tas'in yani sira, di-
rektdr ve midarler katildi. Temsil Heyeti Gyelerinin de davetli
oldugu gecede, model ucak egitimini basariyla tamamlayan
ilk grupta yer alan 20 kisiye Aksa Genel Miidiirii Cengiz
Tas tarafindan sertifikalari verildi. AKSET liyesi Aysenur
Ozad'in koordine ettigi ve toplam 100 Aksa calisanin ka-
tildigr model ucak egitimi dersleri ekim ayr sonuna kadar
devam edecek. Parti dncesinde ayrica, AKSET dyesi Aydin
Muzaffer Aksos'un koordine ettigi dalis egitimini basariyla

tamamlayanlara broveleri de Aksa Fabrika Direktori Mu-
rat Inceoglu tarafindan verildi.

AKSET Baskani Hande lpek, etkinligin acilisinda yaptig
konusmada "“AKSET Uyeleri olarak, calisanlardan gelen talep-
leri de@erlendirip, butcelendirip Genel Mudarimiz Cengiz
Tas'a sunuyoruz. Kimi zaman Istanbul'da gerceklesen ilgimizi
ceken bir hobi egitimi, konser ya da gezi, kimi zaman da tenis
dersi, model ucak gibi isteklerimizi kendisine iletiyoruz. Kendi-
si de bizlerden gelen talepleri her zaman olumlu karsiliyor ve
organizasyonlarimiza katilarak bizleri destekliyor. Tim AKSET
Uyeleri ve Aksa calisanlar adina Genel Midirimiz Cengiz
Tas'a desteklerinden 6turl tesekkir ediyorum” dedi.

Aksalilar
Ramazanda
Feshane'deydi

Aksa calisanlar, aileleriyle birlikte ka-
tildiklar EyUp'te bulunan ve Ramazan ayina
ozel etkinlikleriyle dikkat ceken Feshane ge-
zisinde bir araya geldi. Aksa Sosyal Etkinlikler
Takimi (AKSET) tarafindan 13-15-17-21 Tem-
muz tarihlerinde vardiyalara gore 6zel olarak
dort ayn sefer yapilan organizasyona 200'e
yakin Aksa calisani katildi. Hep birlikte keyifli
bir glin geciren Aksalilar, Feshane’de iftar yap-
tiktan sonra ayni guin Yalova'ya dénduler.

Akkok'ten
haberler

Sepas Enerji
calisanlari iftar
yemeginde bulustu
Sepas Enerji MUsteri
Hizmetleri Merkezleri
calisanlarinin Sakarya,
Kocaeli, Bolu ve Duzce
illerinden katilimiyla
dlzenlenen iftar
programi, Wellborn

Akhan’da acil durum ve tahliye
tatbikati

is yerlerinde Acil Durumlar

Hakkinda yonetmelik geregi, Akhan
yerleskesinde tiim calisanlarin katilimi
ile, "Acil Durum ve Tahliye” tatbikati
yapildi. 12 Haziran'da gerceklestirilen
tatbikat senaryosu, deprem, yangin ve
sabotajl icerecek sekilde hazirlandi.

Tarihin en heyecanli kazisi Kids’

Dino Dig, Akbati'da

Akbati, 25 Agustos-14 Eylul tarihleri arasinda
interaktif Kids’ Dino Dig etkinligiyle cocuklari
tarih éncesi caglara heyecanl bir yolculuga
cikaracak. Yaz tatilinin sonunda cocuklara
okula dénme heyecanini yasatacak Kids' Dino
Dig’in en dikkat ceken boltimd ise cocuklar
tarih 6ncesine goturecek dinozor kazisi
etkinligi olacak.

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci
DowAksa ziyareti

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekdi,
DowAksa fabrikasini ziyaret etti. Bakan
ziyaretinde Akkok Holding icra Kurulu
Baskani Ahmet C. Dordiincti, Akkok Icra
Kurulu Uyesi Raif Ali Dinckok, DowAksa
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mehmet
Ali Berkman ve DowAksa Genel Mudurd
Mithat Okay tarafindan karsilandi.

Otel'de gerceklestirildi.
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Aktek Bilisim ilk
500'de 129. sirada
Tark bilisim sektortntn
onculerinden Aktek,
Interpromedya
tarafindan her

yil diizenlenen
geleneksel Bilisim 500
siralamasinda 129.
siraya yukseldi.

Akenerji, 2013 Siirdurilebilirlik
Raporu’nu yayinladi

Akenerji'nin “BM Kiresel

ilkeler Sézlesmesi” kapsaminda,
uluslararasi raporlama standardi
Kuresel Raporlama Girisimi‘ne
uygun olarak hazirlanan 2013
dénemine ait ikinci ilerleme Raporu
basaril bir sekilde sonuclanarak B
seviyesinde onay ald.

Ak-Kim, Turkchem Chem Show
Eurasia 2014'te

Kimya sektérindn Turkiye ve
Avrasya'daki bulusma noktasi olan
6. Uluslararasi Kimya Sanayi Grup
Fuari Turkchem Chem Show Eurasia

2014, 16-18 Ekim 2014 tarihleri
arasinda, istanbul Fuar Merkezi’'nde
gerceklestirilecek.
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Aksalilara ozel “Film Analizi ve
Yonetmen Sinemasi” program basladi

“Film Analizi ve Yonetmen
Sinemas1” programi
kapsaminda Aksalilar,
Alfred Hitchcock, Woody
Allen, Quentin Tarantino
filmlerini izleyip,

farkh bir bakas acisiyla
degerlendiriyor. Toplam
12 hafta siirecek olan
egitim, eyliil aymma kadar
her pazartesi BahceKort
Sosyal Tesisieri'nde
gerceklestirilmeye devam
edecek.

Aksa Sosyal Etkinlikler Takimi
(AKSET) organizasyonuyla BahceKort
gerceklestirilen
“Film Analizi ve Yonetmen Sinema-

Giilengiil Altintas Kimdir?

istanbul Universitesi Radyo TV ve Sinema
Boliimii'nden mezun olduktan sonra, egitimine
UCLA Extention, Content Creation for
Entertainment Media programinda devam etti.
Kisa film ve video calismalari cesitli festivallerde
gosterildi, 6diiller aldi. UCLA, NYU Tisch School
of Arts ve Macar Film Akademisi hocalarindan
senaryo dersleri aldi, Tiirkiye sinemasinin usta
yonetmenleriyle senaryo calismalarina katildi.
istanbul Bilgi Universitesi, Film Televizyon Yiiksek
Lisans Programinda yiiksek lisans egitimini
burslu olarak tamamladi. Su anda Bahcesehir
Universitesi iletisim Fakiiltesi Sinema Televizyon
Boliimii kadrosunda senaryo dersleri veriyor ve
senaryo danismanhgi yapiyor. Ayrica Bahcesehir
Universitesi Medya ve Sinema Arastirmalari
Boliimii'nde Tiirkiye Sinemasi Gizerine doktora
calismalarini strdiiriiyor.

s1” programi Aksalilarin ilgisiyle strG-
yor. Program kapsaminda Aksalilar, Alf-
red Hitchcock, Woody Allen, Quentin
Tarantino filmlerini izleyip, istanbul Film

Akademisi egitmenlerinden Gulengul
Altintas'in esliginde filmleri farkh bir
bakis acisiyla degerlendiriyor. Toplam
12 hafta strecek olan egitim, eylul
ayina kadar her pazartesi 18:00-21:00
saatleri arasinda BahceKort Sosyal
Tesisleri’nde yapilmaya devam edecek.

Programdan sorumlu AKSET lyesi
Ayse Nur Ozad, “Bu program, nor-
malde Nisantasi'nda bulunan istanbul
Film Akademisi'nde gerceklestiriliyor.
Biz AKSET olarak bu etkinligi Yalova'da,
fabrikamiza bes dakika mesafede bulu-
nan sosyal tesislerimizde yapmaya ka-
rar verdik. Program sayesinde Aksa‘'da
sinema hakkinda konusan, kafa yoran,
birbirine surekli film &neren kalabalik
bir grup olustu” dedi.

Egitim sirasinda yanlizca film ana-
lizi yapiimadigini, ayni zamanda sine-
ma tarihi ve felsefeye de deginildigini
anlatan Ozad, “David Lynch'in ‘Blue
Velvet'iyle Freud'un oidipus komplek-

sini, Coen Kardesler'in ‘Fargo’suyla
sanatta gotik akimin nasil basladigini,
nelerden etkilendigini, resimde mima-
ride nasil 6rneklerle kendini belli ettigi-
ni, Tarantino’nun postmodernist yapih
filmleriyle 20. yy sonrasi yasanan buyuk
savaslarla modernizm algisinin  nasil
degistigini, nasil ici bosaltilarak sabun
kbpugl halinde postmodernist eser-
lerin konusu haline geldigini goérduk.
Ekspresyonizm, empresyonizm, yapi-
salcilik, postyapisalcilik, realizm derken
sinemayla sanat tarihi hakkinda bircok
konuya degindik” diye konustu.

« Woody Allen
« Quentin
Tarantino

. Alfred Hitchock
« David Lynch
. Coen Kardesler

Simdiye
yi’metmenlel‘

kadar
islenen

Aksa, TSE
denetiminden
basarnyla gecti

Aksa iplikleriyle Yalova
Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi ogrencileri

triko ormeyi ogreniyor

Eren Ziya Dik,
Bloomberg HT'de canh
yayina katilds

Aksa 26-28 Mayis 2014
tarihlerinde TSE'den
yonetim sistemleri icin takip
ve kapsam genisletme dis
denetimi gecirdi. Aksa,
1997'den bugtine kadar
sahip oldugu TS EN ISO
14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 2007'den beri
bulunan TS 18001 is Saghg
ve Glvenligi Yonetim
Sistemleri ile denetimi, her
yil oldugu gibi bu yil da “0”
uygunsuzluk ile basaril bir
sekilde tamamladi.

Aksa Akrilik Mali
isler Direktérii
Eren Ziya Dik, 4
Temmuz 2014 tari-
hinde, Bloomberg
HT kanalinda canli
olarak yayinlanan
“Acil Sezen'in Yati-
rim Ganlagu” adl
programa katildi.
Eren Ziya Dik'in
Aksa’daki son gelismeler hakkinda bilgi verdigi program yaklasik
45 dakika surdu.

Aksa tarafindan
Uretilen cesitli renk ve
tdrdeki 900 kilogram
agirhginda  numune
iplik, Yalova Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi
Ogrencileri tarafindan
triko rme egitimi sira-
sinda kullanildi. Aksa
Akrilik’in - Grettigi ip-
liklerle numara, biktim kontroll yapmayi ve triko 6rmeyi 6grenen
ogrenciler, verilen ipliklerle hazirladiklari, “Aksa” yazili atkiyi da Aksa
Akrilik yetkililerine hediye etti.
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F “pazara baktigimz zaman akrilik elyafta tedarikci
sayisi 30'un iizerinde, teknik elyaf pazarina iiriin

saglayabilen iki iic sirket faaliyet gosteriyor.
Cahistigimiz miisteriler de Aksa’'min degerini
cok iyi biliyor. Ben de bundan bhiiyiik keyif

aliyorum. Burada her giin cok sey ogreniyoruz.

Miisterilerimizle karsilikh olarak biiyiimeye
devam ediyoruz.”

is hayatina Aksa'da atilma
hikayesiyle baslayan keyifli

bir sohbet gerceklestirdigimiz
Teknik Elyaflar Pazarlama
Miidiiri: Didem Tunchilek,
“Aksa’'da calistigim tiim siireci
cok mutlu olarak gecirdim.

Bir insanmin yaptig: isten mutlu
olmasi kadar onemli bir sey
olmadign kanaatindeyim”

diyor. Miisterilerin de Aksa'nin
kalitesinin ve degerinin
farkinda olduklarimi vurgulayan
Tunchilek, miisterilerle karsihkh
olarak biiyiimeye devam
ettiklerinin altin ciziyor.

F

e

Kisaca kendinizden bahseder misiniz?

1975 Ankara dogumlugum babamin mes-
legi geregi cok yerlerde bulundum. Ortadogu
Teknik Universitesi (ODTU) Kimya Miihendisligi
Bolimi’'nden 1998 yilinda mezun oldum. Evliyim ve
bir kizm var. Aksa’'da calismaya baslamadan 6nce
PETKIM Aliaga’da staj yaptim.

Aksa’'da calismaya nasil karar verdiniz?
ODTU'den mezun olacagimiz sene hocamiz
Bilgin Bey Tamer Bozaci'ya Aksa'da is gorisme-
si ayarladi. Bilgin Hoca, Tamer’le birlikte Yusuf,
Rengin ve beni fabrikayl gérmemiz icin Aksa'ya
goturecegini soyledi. Acikcasi Tamer Bozaci'nin
Ankara’da okuduktan sonra Yalova'ya dénmek
istemesi ilgimizi cekmisti. O dénemde Aksa'nin Ge-
nel Mudura Selcuk Bey ve Genel Maddr Yardimaisi
Mustafa Bey ile goristik. Selcuk Bey dérdimuzi
de ise almak istedi. Ayrica bize master yapabilmemiz
icin izin verebileceg@ini sdyledi. Goérisme sirasinda
hentz mezun degildik. Bu is teklifi etkileyici geldi
ve acikcasl aklimizi celdi. Mezun olduktan sonra
Tamer ve ben Aksa’ya geldik. Kimya mihendisi
icin Aksa bir okul niteligindeydi. Butlin prosesi,
kullanilan tim ekipmanlari, is streclerini gorebildik.
Baska fabrikalarda operatorler ve uzmanlar arasinda

:
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16 yildir Aksa'dasimiz bu siire
boyunca sirket nasil bir yol

kat etti?

Aksa’'da 16 sene once Uiriin sayisi bugiinkii kadar fazla degildi.
Sirketimiz her gecen giin biyiyerek iiriin gamini ve kapasitesini
oldukca artirdi. Enerji santrali, karbon elyaf gibi iki yeni tesis
cikardik. Bunlar biiyiik basari. Bugiine geldigimizde yatirnm
doéneminden sonra artik mevcut isimize agirlik vermeye
basladik. Uretim sahasinda her dakika makinelerde degisiklik
yaparak iyilestirme yapiliyor. Daha cok verimlilik ve kalite odakh
degisiklikler gerceklestiriliyor. Hem her zaman misterimizin
yaninda olabilmek icin hem de calisan arkadaslarimizin

saghgini ve giivenligini diistinerek iyilestirmeler yaparak tiretim
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

\
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ucurum olur. Ancak Aksa’da insanlar arasindaki
iletisim cok sicaktl. Bu durum beni cok etkiledi.
Hangi boélimde daha faydali olacagimiza karar
vermek icin departmanlari gezdik. Tamer, Yatirim
Midarlaga bolimunde ise basladi. Ben Tamer’den
bir ay sonra Ar-Ge departmaninda mihendis olarak
gorevime basladim. Aksa’'daki ilk senemizde her
hafta Ankara’ya master derslerimiz icin gittik. Ancak
ben tez kisminda master yapmayi biraktim. O do-
nemde departmanda yeni projelerle ugrasiyorduk
ve Spandex projesi bana verildi. Proje cok hizli bir
sekilde gelisti. Bu projelerde Mustafa Bey'den cok
sey 6grendim. 2001'de projeyi devam ettirmeme
karari aldik. Sonrasinda yonetime disa dondk biri
oldugumu ve insanlarla iletisim icinde olmak istedi-
gimi dile getirdim. MUsteri hizmetleri tarafinda daha
faydall olacagimi diisindiguma belirttim. Boylece
2001’de Musteri Hizmetleri Departmani’na gecisim
gerceklesti. Bu bolimde Teknik Servis Uzmani ola-
rak gorev aldim.

Bu goreve getirildiginizde ne gibi calismalar-
da yer aldiniz?

Tekstil sektoértine hizmet veriyoruz. MUsterilere
satin aldiklari Grtnle ilgili bilgi veriyor ve Grdna nasil
calismalari gerektigini anlatiyorduk. Bu bélimde
Uc sene calistiktan sonra sirkette bir organizasyon
degisikligi oldu ve Uriin Gelistirme Mudirlugu
kuruldu. Burada AR-GE ve Musteri Hizmetleri bir
arada devam ettirildi. 2006 yilinda kizm Ada dun-
yaya geldikten sonra merkezde pazarlama tarafina
gectim. 2006 ile 2009 yillari arasinda pazarlamada
Ozellikle Pazar Arastirma konusunda calistim ve
musterilerimize Grtnlerimizle ilgili yardimcr oldum.
2009 yilinda Teknik Elyaflar Direktorlugu kuruldu
ve pazarlama tarafinin sorumlulugu bana verildi. O
zamandan bugtine bu gdrevime devam ediyorum.

Biraz da miisterilerle olan iliskinizden bahse-
der misiniz?

Mdsterilerimiz daha cok Amerika ve Avrupa
agirlikli. Donemine goére ayda bir ya da iki defa
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pazar durumunu anlamak ve teknik toplantilar ger-
ceklestirmek icin masteri ziyaretimiz oluyor. Teknik
elyaf satiyoruz. Bizim UrUnlerimiz teknik 6zelikleri
nedeniyle tercih ediliyor. Diger musterilerin calisma
alanlariyla kiyaslandiginda cok daha hassas. Yani
yapilan her islemin en ufak ayrintisina kadar takip
edilmesi gerekiyor. Gecmisten bugiine kadar muste-
rilerimizle cok iyi iliskiler kurulmus. Pazara baktiginiz
zaman Urettigimiz Grinleri saglayabilen iki Gc sirket
faaliyet gosteriyor. Akrilik elyafta tedarikci sayisi
30'un Uzerinde ama teknik elyaflar iki, Gc tedarikci
ile sinirli. Calistigimiz musteriler de Aksa’nin degerini
cok iyi biliyor. Ben de bundan buyuk keyif aliyorum.
Burada her giin cok sey 6greniyoruz. Musterileri-
mizle karsilikli olarak blyimeye devam ediyoruz.

Yeni iiriin ve yatinmlarla ilgili bilgi alabilir miyiz?

Aksa yaklasik 308 bin ton/yil kapasiteye sahip
olan bir tesis. Her guin yatirm yapiyoruz. GUnimuz-
de akrilige yatirim yapan kimse kalmadi diyebilirim.
Diger tedarikciler mevcudiyeti korumaya calisiyorlar.
Ayni performansla faaliyetlerini srduriyorlar. Ama
biz calismalarimizin Usttine ne katariz disincesin-
den hareketle hem kalitemizi artirarak hem de ye-
niliklerle farkli kullanim alanlarini bularak ilerliyoruz.
2012 yilinda akrilik filament Grintnt cikardik. Bu
Urtin daha 6nce Japonlar tarafindan tretilmekteydi
ama kullanim alani yalnizca trikoydu. Su an pigment
boyali filament ipligi GrinUnln tek tedarikcisi konu-
mundayiz. Kullanim alani tenteler, cabrio arabalarin
kumas kismi, dosemelik kumas gibi sektorleri kapsi-
yor. Otomotiv endUstrisinde bugtine kadar yoktuk.
Filament bizim icin yeni bir aciim olacak. Yeni bir
artn hemen ilerlemiyor tabii, cok uzun deneme
streclerinden geciyor. Bunun yani sira, iki sene
once homopolimer Grtndnt cikardik. Bu trdn,
filtrasyon sektériine hitap ediyor. Ozellikle sicak gaz
filtrasyonunda kullaniliyor. Kémur santrallerinde,
cimento santrallerinde, celik endustrisinde filtrasyon
icin kullaniliyor. GUney Afrika’da 48 bin megawatt
enerji Uretilen enerji santralinde Grantmuzan kul-
lanilabilmesi icin 350 guinlik deneme sirecinden
gecildi. Filtre Ureticisi mUsterimiz ile ortak calisarak
filtre bezlerinin Gretimini sagladik, filtreler Gretildi.
Sonrasinda bacalara takildi ve aylik periyotlarla
filtrelerden biri cikarilarak degisimler kontrol edildi.
Dolayisiyla bugiinden yarina hemen bir seyi yapmak
ve degistirmek mimkun degil.

Otomotiv sektoriinde calismalariniz su an ne
asamada?

Otomotiv enddstrisinden BMW ile denemeleri-
miz devam ediyor. Cabrio model arabalarinin Ustd
icin. Bununla ilgili bir yil sonra yavas yavas sonuclari
alarak ilerlemeye baslayacagiz. Boylece dinya-
da olmayan bir Urin0 piyasaya sunar hale gelmis
oluyoruz. Bundan dolayi cok mutlu ve gururluyuz.
Musterilerimiz de hala yatirim ve yenilik yaptigimizi
ozellikle genc muhendislerimizle gelecegi distne-
rek sektorde farkli adimlar attigimizi séylayor. Bu
bizi ayricalikli kiliyor. Uretim kapasitemizin yarattigi
katma deger de cok biytk. Dinyanin akrilik elyaf
ihtiyacinin ytizde 16’sini biz karsiliyoruz.

Uriin yatirnmi yaparken neye oéncelik veri-
yorsunuz?

Sirket olarak farkli farkli endustrilerin ihtiyac-
larina cevap veriyoruz. Kullanim alanlarina yonelik
pazar arastirmalari yaptiriyoruz, Amerika’da baz
Universitelerle goruserek, Urinimuzde yapacagi-
miz degisikler ve hangi endUstrilerde calisabiliriz
degerlendiriyoruz. Su anda senelerdir hizmet et-
tigimiz kisa kesimli flock elyaf Gretimimiz var. Bu
Uran beton giclendirmede kullaniliyor. 3 mm, 4
mm, 6 mm arasinda elyaf kesilerek cimentonun
icine karistirilarak harc yapiliyor. Bu trin catlaklarin

onlenmesinde, araba akulerinde kullaniliyor. Bu-
nunla ilgili pazarda bildigimiz bir kac mdsteri var. Bu
konuyla ilgili daha farkli alanlara da hizmet vermek
istiyoruz ve bir arastirma sirketi ile anlastik. Avrupa
ve Amerika'da bu Urintin kullanim alani ve neden
tercih edildigi ile ilgili arastirma yaptiriyoruz. Bize
gelen raporu inceleyip kullanilan elyafin 6zelliklerine
bakarak kendi Griinimizde neyi degistirirsek baska
sektorlere de hizmet ederiz bunlari anlamaya calisi-
yoruz. Bu is artik mevcudiyetini korumaktan ziyade
yenilik yaparak blylmeyi gerektiriyor. Bizde bunun
icin olabildigince aktif olmaya calisiyoruz.

Miisteri ziyaretlerinde aklinizda kalan bir ani-
nizi bizimle paylasir misiniz?

GUney Afrika’da muUsteri ziyareti dontstnde
yasadiklarimi unutamam. DénUs icin havaalanina
bekledik ve kalkis zamani geldi. Sonra ucakta belir-
siz bir stre gecikme oldu. Bu arada kapi numarasi
da degismis. Ben de biraz ekranlardan takip etmeye
devam ettim. Bekleme salonunda gorevliye sordu-
gumda, yolcu alimini yaptiklarini belirtti. Ucaga
binmek Gzere kapiya gittim bir de baktim ki ucaga
coktan yolcular binmis. Yetkililer gec kaldigimi ve
beni alamayacaklarini sdyledi. Sonrasinda maalesef
Ulkeye tekrar giris yapmak zorunda kaldim. Glney
Afrika’da kendi basiniza ytrtyemiyorsunuz. Uc blok
Oteye dahi taksiyle gidiyorduk. Baska bir hava yolun-
dan bilet aldim. Dubai aktarmali olarak Turkiye'ye
doéndim. Yaptigim en talihsiz seyahatti diyebilirim.

is disindaki yasantinizda neler yapiyorsunuz?
10 senelik evliyim. Esim bankaci. Esimle en
bUyk zevkimiz seyahat etmek. Sikca arkadas cev-

remizle gorustyoruz. Evimizden misafir eksik ol-
maz diyebilirim. Bence yasadiginiz yer, ailenizle
ve arkadaslarinizla keyifli ve anlamli oluyor. Su an
istanbul’da yasiyorum. Haftanin lc giinti fabrikada-
yim. Musteri portféyimazin baydk bir cogunlugu
yurt disindaki misterilerden olusuyor. Dolayisiyla
merkez ofisi ziyaret edecek musterilerimiz olmadigi
icin Uretimdeki arkadaslarimla yan yana olmayi
her zaman tercih ediyorum. Boylece bilgi alisverisi
saglanmis oluyor. Ayrica, Aksa'da ortam da cok
sicak. Burada beni en cok etkileyen konulardan
biri de herhangi bir degisikligin Griinde hemen fark
edilebilmesi. Benim acimdan Uriine dokunabilmek
cok 6nemli. Degisikligi gértp sonuclarini aninda
yasayabilmekten dolayr cok memnun oluyorum.

Aksa'da calisma hayat: size ne katti?

Aksa'da calistigim tiim siireci cok mutlu olarak gecirdim. Baska sirketlerde calisan
arkadaslarimla goristiigiim zamanda cok sansli oldugumu hep hissettim. Bir
insanin yaptigi isten memnun olmasi kadar 6nemli bir sey olmadigr kanaatindeyim.
Aksa’da calistigim siire boyunca karsima bircok firsat cikti ve degerlendirdim. Tabi
burada calisma arkadaslarimi da cok seviyorum. Aksa‘da calismaya basladigim
doneme kadar ailemden hic ayrilmamistim. Dolayisiyla Aksa'ya geldigimde sudan
cakmis balik gibi oldum. Yalova'da kendi basima yasamayi 6grendim. O dénemde
tiim is arkadaslarimin cok biyiik destegi oldu. 16 senedir Aksa’da olmaktan hep
gurur duydum.

AKSA HABER ¢ 9



meeeememms SOYLESI

DowAksa Fabrika Direktorii Tamer Bozaci:

“Aksa, bilgi birikimi
ve teknolojisi ile ust
seviyede bir sirket”

1998 yilinda Aksa’da basladig: calisma hayatinda,
bircok basarihh projede emegi olan Tamer Bozaci,
“Sirket olarak hedeflerimizi gerceklestirmek icin
gerekli adimlarn atip projelerimizi teker teker
basariyla hayata geciriyoruz. Aksa, bilgi birikimi ve
sahip oldugu teknoloji ile diinyada ilist seviyede bir
sirket” diyor.

Aksa’da calistigi 14 yil boyunca bircok
projeye ve yenilige imza atan DowAksa Fabrika
Direktoérd Tamer Bozaci, sdz konusu projelerde
gerekli adimlari atarak yatirmlari basariyla ha-
yata geciren Aksa'nin bilgi birikimi ve sahip ol-
dugu teknoloji acisindan dinyada Ust seviyede
sirketler arasinda yer aldigini vurguluyor. Répor-
tajimizda stratejilerinin éncelikle musteriyi dinle-
yerek onlarin ihtiyacina cevap vermek olduguna
da deginen Bozaci, sunlari soyllyor: “Biz mus-
terilerimizle birlikte buyiimeye devam edecegiz.
Aksa'daki gibi gtclt bir ekip ruhunun saglanmis
olmasi zorluklarin Ustesinden gelinmesinde ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde buyuk avantaj-
dir. Basari icin yénetimin calisanlarini sahiplen-
mesi ve destek olmasi da cok énemli. Sonuc ola-
rak bir siketin basarisinda; isi sahiplenmek, ekip
ruhu ve yonetimin destegi en temel faktorler.”
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Bu kadar aktif
bir is hayatinin
yaninda
kendinize vakit
aywrabildiniz mi?

Aksa’'da ise basladigimdan
beri hic duragan bir stirecim
olmadi. Bu noktada aileyle
kurulan denge cok 6nemli.
Evliyim ve biri kiz digeri
erkek iki cocugum var. Kizim
karbon elyaf projesiyle yasit.
Projelerimdeki basarilarda
onlarin 6zellikle esimin
destegi biyik anlam

tasiyor. is yasantisindaki
basarinin anahtarinin mutlu
aile yasantisi oldugunu
disiniiyorum. Ailem ile
birlikte oldugum vakitleri
kaliteli, paylasimi arttiracak
sekilde gecirmeye calisiyorum.
Bu arada firsat bulursam Aksa
ve DowAksa’daki ekibimizle
scuba dalis1 yapiyoruz.

Aksa'da calisma hayatina atilma seriiveninizi
kisaca anlatir misiniz?

Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) Kimya
Muhendisligi Bolimu'nden yuksek seref derece-
siyle mezun olduktan sonra 1998 yilinda Aksa’da
calismaya basladim. Dogma buyime Yalovaliyim.
Universitenin son yilinda proses kontrollii isimli bir
dersimiz vardi. Dersin hocasi Prof. Bilgin Kisaktrek
ayni zamanda danismanimdi. Sémestrin  basinda
derste birinci olana is s6zU vermisti. Derste birinci
ben oldum. Bilgin Bey s6zinl tuttu ve referans ola-
rak Aksa'yla benim icin is gérismesi ayarladi. Bu-
nunla kalmayip kendisi 6zel arabasiyla Ankara’dan
Yalova'ya gorusmeye getirdi. Dénem arkadaslarim-
dan Didem, Yusuf ve Rengin de bize fabrika gezisi
firsati nedeniyle eslik ettiler. Aksa’da o zamanin Ge-
nel Mudurt Selcuk Ergin ile goérisme yaptik. Ken-
disi beni begenmis olmali ki; calisacagim bolimu
departman mudurleriyle gorisip belirlememi istedi.

Hangi departmanda calismaya karar verdiniz?

Tum departman mudurleriyle géristim ancak
karar veremedim. Daha sonra Yatirim ve Muhen-
dislik bolimunde calismak istedigimi zamanin Ge-
nel Midur Yardimcisi Mustafa Yilmaz'in yonlendir-
mesiyle Selcuk Bey’e ilettim. Kendisi de kabul etti.
Boylece 1998 yili Agustos ayinda Aksa’da Yatirim
ve Muihendislik Bolimi’'nde Proses Mihendisi
olarak calismaya basladim. Bu arada Selcuk Bey
benimle birlikte Gc arkadasimi da ise almak iste-
digini soyledi. Sonrasinda Didem de Aksa'da ise
baslamaya karar verdi. Aslinda ¢grenimime devam
ederken Yalova'ya geri donip calismak aklimda
yoktu. Kismet Aksa’'da calismakmis. Bu duruma
tabi ki en cok ailem sevindi. Bu arada egitim ha-
yatima devam edip master yapmak istiyordum. ilk
senemde hem calistm hem ODTU'de yine Bilgin
Bey ile birlikte master programina devam ettim.
Didem ile birlikte her hafta Ankara Ve Yalova ara-
sinda mekik dokuyarak iki giin Aksa’da calistik Uc
gln de ODTU'de master derslerimize devam ettik.
Tez calismam da Aksa’nin su anda calistirdigr poli-
merizasyon reaktorlerinin matematik modellemesi
Gzerine oldu. Aksa’'da yillik yaklasik 308 bin ton
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kapasitedeki elyaf Gretimi, modellemesini yaptigim
reaktorler vasitasiyla gerceklestiriliyor. Bu calisma-
nin 6zel sektdr ve Universite is birligine cok guzel
bir 6rnek teskil ettigini distntyorum.

Sirkette hangi pozisyonlarda gorev aldiniz?
Aksa’'da yatirm ekibi icinde Proses Muhendisi
olarak gorev aldigim yillarda, yogun calisma tempo-
su icinde 6zellikle duruslar sirasinda hic eve gitme-
den 24 saat araliksiz calistigim donemler oldu. Fabri-
kanin iskelesinden, elyaf balya preslerine kadar tiim
proseslerinde yapilan iyilestirme ve kapasite artirma
calismalarinda gérev aldim. Master calismami 2011
yilr sonunda tamamladiktan sonra, askerlik gérevimi
yerine getirmek icin Aksa'dan ayrildim. istanbul’da
askerlik gérevimi kisa dénem olarak tamamladiktan
sonra; 2002 yili Temmuz ayinda eski gdrevime geri
dondim ve biraktigim yerden calismaya devam et-
tim. Proses Mihendisi olarak bircok deneyimli yati-
rim ekibi ile birlikte gdrev aldim. Bu sirecin benim
cok hizli 6grenmeme ve yetismeme buylk katkisi
oldu. Bu arada sirket icinde bazi organizasyon de-
gisiklikleri oldu ve Proses Gelistirme Muhendisligi
gorevine getirildim. Sonrasinda ise Proses Gelistirme
Bolimunde Mudur Yardimciligi gérevine atandim.

Egitim calismalarindan da bahseder misiniz?
2003 yilinda Aksa'nin slrekli gelisim politika-
si kapsaminda baslatilan uygulamali 6 Sigma egi-
tim programina katildim. 6 Sigma metodolojisi ile,
ozellikle verimlilik ile ilgili problemlerin sistematik
ve hizli cozllebilmesi hedefleniyordu. Bu baglam-
da, surecin ilk adimi olarak Aksa’daki en buyuk
dort verimlilik firsati belirlendi. ikinci adimda da,
bu problemleri c6zmesi icin dort aday secildi. 6
Sigma metodolojisi altinda kara kusak proje lideri
olarak yetistiriimesi hedeflenen dért adaydan biri
ben oldum. Hem egitim hem uygulama birlikte
yratdlda. Solvent kayiplarinin azaltilmasi ile ilgili
ylrittugum projede egitimi ve calismayi basariyla
bitirdim ve kara kusak sertifikasi aldim. Solvent ka-
yiplarinin azaltilmasi ile ilgili yarattdgum iki proje
ile yillik yaklasik olarak 2,5 milyon dolarlik kazanc
elde ediliyor. Aksa'nin 6nci rolu ile baslatilan bu
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program vasitasiyla cok sey égrendik ve hizla ge-
listik. Trkiye'de yaptigimiz projeler, elde ettigimiz
sonuclar érnek olarak gosterildi.

Baska hangi projelerde yer aldiniz?

Yine 6 Sigma kapsaminda, bir diger projem de
sUrdurdlebilirlik amaciyla proseste kullanilan suyun
tasarrufuna yonelikti. Bu proje ile cok gurur duyu-
yorum. Bu projenin icinde bir de bulusum var. Di-
zayn ettigimiz filtre ile saatte 20 ton proses de su
tasarrufu saglanabiliyor. Tum bunlar yasanirken
2006 yilinda yapilan strateji gdzden gecirme, Ara-
ma Toplantisi'nda Aksa'nin geleceginin garanti al-
tina alinmasi amaciyla tekstilden farkl alanlara da
hizmet edebilme yetenegine sahip olunmasi karari
alindi. Buna bagli olarak; 2006 Kasim ayinda kar-
bon elyaf Grinuntn gelistiriimesi ve Uretiminin
saglanmasi icin bir proje acildi ve projenin basina
proje mudird olarak ben getirildim. Biz basladigi-
mizda Karbon elyafini diinyada Gretebilen dokuz
Ulke var. Turkiye, bizim basarimiz sayesinde onuncu
tlke oldu. Buglin DowAksa karbon elyaf ve karbon
elyaf tlrev malzemeler Gretiminde liderlige oynayan
en gucll sirketler arasinda. Karbon elyaf dretimi,
para verilerek alinamayacak gizli bir teknolojiye sa-
hip. Ruizgar turbinlerinin enerji Gretiminin artirlmasi,
otomobillerdeki yakit tiketiminin azaltimasi, altyapi
ve yapllarin guclendirilerek émourlerinin uzatilmasi
gibi diinyanin ve tlkemizin karsi karsiya oldugu en
onemli sorunlara yonelik inovatif coztimler sunmasi
sebebiyle karbon elyaf stratejik dneme sahip ve bu
nedenle teknolojisi sir gibi saklaniyor.

Bu kadar gizli bir teknolojiyle Gretime gecmeyi
nasil basardiniz?

Proje ekibi ile projeye basladigimiz zaman Karbon
elyaf ile ilgili gtict ve hafifligi haricinde bir sey bil-
miyorduk. TUm destegimiz konuyla ilgili kitaplar,
yayinlanan makale ve patentler oldu. Ekip olarak
konuyla ilgili patentleri ve makaleleri aramizda pay-
lastinp okuduktan sonra ézet cikarip birbirimize an-
lattik. Urtin gelistirme calismalar icin, laboratuvarda
yapilan batch calismalarin ardindan, akrilik elyafi
oksitleyip, karbonlastirabilecegimiz bir laboratuvar

hatti dizayn ettik. Karbon elyaf Gretimini énce mev-
cut akrilik elyafla yapmayi denedik. Ancak istenilen
karbon elyaf mekanik 6zellikleri elde edilemedi.
Sonra polimerin kimyasina dénduk, formdlasyonu-
muzu degistirdik ve akrilik elyaf Gretim prosesinde
de gelistirmeler yaptik. Dizayn ettigimiz, laboratuvar
olcekli karbon elyaf hattini kurma calismalari sirasin-
da ekipman tedarikinde sikinti yasadik. Bunun icin,
laboratuvar firinlari Greten Ankara’dan bir firma ile
anlastik. Kendileri ile birlikte yarattigamaz calisma-
lar neticesinde ilk yiksek sicaklikta calisan firmizi
Turk mali olarak imal ettirdik. Bu firinlar ytksek tek-
nolojiye sahip 6zel ekipmanlardir ve her yerde imal
ettiremezsiniz. Ayrica, imalat sdrelerinde cok uzun-
dur. Boylece karbon elyaf arastirma ve gelistirme
calismalarini kendi kurdugumuzu sistemimizde yo-
gun calisma programi neticesinde gerceklestirmeyi
basardik. Bunun icin gece giindiiz demeden calistik.
2007 yili Nisan ayinda ilk karbon elyafimizi Gretmeyi
basardik. 2008 yilinda ise yaptigimiz arastirma ve
gelistirme calismalari paralelinde pilot élcekli karbon
elyaf Gretim tesisini kurduk. Pilot tesis kurulumunu
tamamladiktan sonra, ilk gin digmeye bastik ve
sistem calisti. Artik, daha buyuk 6lcekte karbon el-
yaf Uretebiliyorduk. Boylece “Aksaca” markasi dog-
mus oldu. Fransa’'da katildigimiz bir fuarda karbon
elyafi Turkiye'de Urettigimize inanmadilar. Karbon
elyaf, celikten daha kuvvetli ve daha hafif bir mal-
zeme oldugu icin cok ylksek teknoloji gerektiriyor.
Japonlar bu Uretimi ve bu blylime planini gercek-
lestirmeyi nasil hayal ediyorsunuz diye bizimle dalga
gecmeye calisti. Ama gerceklestirdik ve dnyayi sa-
sirttik. Musterilerimiz de Urinlerimizden cok mem-
nun kaldi. 2009 Aralik ayinda da Uretim hattini bin
500 ton/yil kapasite ile devreye aldik.

Uretim hattinda hic sorun yasandi mi?

Uretim hattinin istenilen sartlara ulasmas pilot
hat kadar kolay olmadi. Bir sene icinde hat Uzerinde
450 iyilestirme yapildi. Bu iyilestirmeler ile birlikte
karbon elyaf tretimi know how’i gelistirildi. Uretim
makinemiz su anda dizayn kapasitesinin Ustlinde
calisiyor. Bu gelismelere Aksa icinde organizasyon
degisiklikleri de eklendi. Aksa catisi altinda Akrilik
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Elyafin yaninda Karbon Elyaf Is Birimi kuruldu. Bu stirecte Uretim ve
Teknoloji Mudurt atamam gerceklesti. Sirket olarak hedeflerimizi ger-
ceklestirmek icin gerekli adimlari atip projelerimizi teker teker basariyla
hayata geciriyoruz. Bilgi birikimi ve sahip oldugumuz teknoloji ile din-
yada Ust seviyede bir sirketiz.

Bu siirecte DowAksa’nin kurulusunu anlatir misiniz?

Musteri tarafinda tek tretim hattinin verdigi givensiz durumu or-
tadan kaldirmak, karbon elyaf pazarinda payimizi artirabilmek ve bu
isteki ciddiyetimizi kanitlamak icin ikinci Gretim hattinin kurulumu ka-
rari yonetim tarafindan alindi. Bu karar, yuksek yatirim maliyeti nede-
niyle cok ciddi bir karardi. 2012 yilinda, karbon elyaf isinin blytmesine
zemin hazirlamak icin; Aksa, Turkiye'nin en buydk kismi bélinmesini
gerceklestirerek Akrilik Elyaf ve Karbon Elyaf isini birbirinden ayirdi. Bu
sUrecte Fabrika MUdurlugu gorevim oldu. 2012 yili Haziran ayinda da
iki buyuk sirket Dow ve Aksa alti aylik stiren calisma neticesinde ortaklik
karari aldi ve imzalar atildi. Boéylece DowAksa kurulmus oldu. Su anda
DowAksa Fabrika Direktori olarak gorevime devam ediyorum. Ayrica,
bes kisiden olusan icra Kurulu Gyesiyim.

Ekip ruhu ve miisterilerle olan
iliskilerden bahseder misiniz?

Aksa'da musteri iliskileri cok kuvvetlidir. Karbon elyaf alani nis bir
sektor. Kontrol hep ireticilerde olmus misteriler dinlenmemis. Aksa
kiiltiirimiizden gelen miisteri memnuniyetini saglama énceligimizle
miisteriyi dinleyerek onlarin ihtiyacina yanit vermeye calisiyoruz.
Biz miisterilerimizle birlikte biiylimeye devam edecegiz. Aksa'daki
gibi giiclii bir ekip ruhunun saglanmis olmasi zorluklarin {istesinden
gelinmesinde ve hedeflerin gerceklestiriimesinde biiyiik avantajdir.
Bugiine kadar gerceklestirdigimiz basarilar ve planladigimiz yeni
islerde yarattigimiz bu ekip ruhunun 6nemi cok aciktir. Basari icin
yonetimin calisanlarini sahiplenmesi ve destek olmasi cok 6nemli.
Boyle olmasa basariy1 yakalamak cok zor olurdu. Sonuc olarak bir
sirketin basarisinda; isi sahiplenmek, ekip ruhu ve yonetimin destegi
en temel faktorler.
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Aksa,

ilkini
gerceklestirdi

Stratejik Planlama Calistaylari’'na farkh bir bakas acisi kazandirmak hedefi kapsaminda sirkette en
az bir iki yillik is tecriibesi olan 23 genc calisanin katilimyla bu yil ilk kez “Stratejiye Genc Balas
Calistay1” diizenlendi.

Alksa'da her yil dizenlenen Stratejik Planlama
Calistaylari'na farkli bir bakis acisi getirmek amaci
ile, Aksa Genel MUdurt Cengiz Tas'in Onerisiyle bu
yil ik kez “Stratejiye Genc Bakis Calistay” yapildi.

Calistay sirkette en az bir iki yillik is tecribesi
olan 23 calisanin katiimiyla 7 Temmuz 2014 ta-
rihinde gerceklestirildi. Calistayin acilisinda Aksa
Genel Miidiirii Cengiz Tas pazar analizi sunumu 4 = o
ile katimalara diinyadaki ve Tirkiye'deki akrilik AL Py Earty
elyaf pazari hakkinda bilgi verdi. Yapilan sunumun " ' ¢
ardindan katilimailar deger-kar zinciri galeri yara-
yUsU calismasi ile sirketin glcld yonlerini ve iyilesti-
rilmesi gereken alanlarini belirledi. 3-4-13 Haziran
2014 tarihlerinde Ust ydnetim ile yapilan Stratejik
Planlama Calistayi’nin ciktisi olan vizyon modelinin
de katiimcilarla paylasildigi calistay, strateji haritasi
ve bu stratejileri gerceklestirecek aksiyon planlari-
nin olusturulmasi ile sona erdi.

SEC BlLinc
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Stratejik Planlama Calistayr nedir?

Stratejik Planlama Calistayi toplantilari Aksa’da 2005
yilindan bu yana her yil gerceklestiriliyor. Calistayin

ilk iki gliniinde sirketin misyonu, vizyonu, temel
degerleri ve 6zellikleri gézden gecirilerek bes yillik
stratejiler olusturuluyor. Calistayin son giiniinde ise,
“Strateji Oyunlan” calismasi gibi farkli yontemlerle
olusturulan stratejilerin sirket icinde aksiyon planlarina
doniisturilmesi hedefleniyor.
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