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YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI

egerli Paydaslarimiz,

1968 vyiinda Akkdok Holding

bUnyesinde temelleri atilan

Aksa, bugln Turkiye'nin tek

yerel akrilik elyaf Ureticisi ko-

numundadir. %72’lik yurt ici
payina sahip oldugumuz Turkiye kimya sekto-
rinun éncl kurulusu olarak; nitelikli insan kay-
nadimiz, Ustin teknolojimiz ve Uretim kapasi-
temiz, yakin musteri iliskilerimiz ve toplumsal
duyarliigimizla tlkemizin ekonomik ve toplum-
sal gelisimi icin deger yaratmaya devam edi-
yoruz. SUrdurUlebilir basariyl odagimiza alarak
yol aliyor, gelecek nesillerin ekonomik, cevresel
ve sosyal unsurlariyla daha iyi bir yasam stan-
dardina sahip olmasi icin ¢alisiyoruz.

2014 yilinda, gerceklestirdigimiz surdurulebi-
lirlik yonetimi calismalari neticesinde olumlu
sonuclar elde ettik. TS ISO 31000 Risk Yone-
tim Sistemi Dogrulama Denetimi’'ni basariyla
tamamlayarak Risk Yonetim Sistemi Dogrula-
ma Belgesi'ne sahip Turkiye'deki ikinci, sekto-
rimuzdeki ilk kurulus olduk. SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri degderlendiriimesi sonucu he-
saplanan Kurumsal Ydénetim Derecelendirme
notumuz 10 Uzerinden 9,22 olarak belirlendi.
Borsa Istanbul (BIST) kurumsal ydnetim en-
deksine ilk giriste en yUksek nota sahip sirket
olarak boylece kurumsal ydonetim alaninda ba-
sarili bir sirket oldugumuzu kanitlamis olduk.

GUNUMUzUn en 6nemli kuresel sorunlarindan
biri olan iklim degisikligi karsisinda is dUnyasinin
akilcr ve yenilikgi cdzUmler Uretmesi ihtiyacl gide-
rek belirginlesiyor. Aksa olarak biz de Uzerimize
dusen sorumlulugun bilinciyle dinyamizin gele-
cedi ve is basarimizin devami icin surdurulebilir




cdzUmler Uretiyoruz. 2014 vyilinda da Uretim sU-
reclerimizde verimli kaynak kullanimini destekle-
yecek projeler gelistirdik. Sera gazi salimi ve atik
Uretimi alanlarinda cesitli uygulamalarla cevresel
ayak izimizi azaltarak surdurulebilirlik hedefleri-
miz dogrultusunda ilerlemeye devam ettik. Ra-
porlama déneminde akrilik elyaf Uretiminde 2011
baz yilina gdre birim Urlin basina %3 mertebesin-
de sagdladigimiz enerji verimliligi sayesinde birim
Urdn basina karbon emisyon dederlerimizi de
azaltmayi basardik. Is saghd ve guavenligi, kalite
ve cevre konularinda sirket icin standartlarimizi
ve performansimizi strekli gelistirirken bir yan-
dan da surdurulebilirlik stratejimizi deger zinciri-
mizin geneline yayarak tedarikg¢ilerimizin de sUr-
durulebilir is basarisina katki sagladik.

Surdurulebilirlik performansimizin en dnemli
unsurlardan biri de nitelikli insan kaynadimizdir.
Adil, gUvenli ve huzurlu bir ¢calisma ortamin-
da surekli kendini gelistirme olanadina sahip
calisanlarin performansimizi her daim gelis-
tirecegine inaniyoruz. Bu nedenle raporlama
déneminde, calisanlarimizin yaraticilik ve ye-
teneklerini, hayata gecirdigimiz bircok editim
programiyla gelistirmeye devam ettik.

Raporlama déneminde CORASCI (gdrev so-
rumluluk matrisleri) calismalari ile is sUrecleri-
mizi analiz ederek iyilestirme alanlarimizi tespit
ettik. 360 derece geri bildirim ve dederlendir-
me merkezi ve Liderlik Potansiyel Envanteri
uygulamalarini  gerceklestirirken, sonuclarini
calisanlarimizla birebir gérismeler ile paylas-
tik. Mevcut insan kaynagimizin surekli gelisi-
mini destekleyip yoneterek, ihtiyvac duyulacak
rollerle uyumlu yeteneklerin organizasyonda
hazir bulunmasini sadlamak amaciyla Kariyer
Gelisim Modeli projesini gelistirdik ve uygula-

maya aldik. iceriden lider yetistirme anlayisi-
miz dogrulusunda Lider ve Yonetici Gelistirme
Programi kapsamindaki Kocluk ve Mentorluk
programlarini uygulamaya aldik. Entegre In-
san Kaynaklar yazilimimiz ‘Mozaik’ dahilinde
kullanmaya basladigimiz EJitim Modulu ile egi-
tim programlarimizin etkinligine iliskin geri bil-
dirimler elde ederken calisanlarimizin mesleki
gelisimlerini desteklemeye devam ettik.

Kurumsal kalturimuzan dénemli bir parcasi say-
digimiz kurumsal vatandaslik calismalarimizi
2014 yilinda da surdurduk. Egitim, kaltUr-sanat
ve spor alanlarinda gerceklestirdigimiz pro-
je ve etkinliklerle icinde yasadigimiz toplumu
sadece ekonomik degil sosyal anlamda zen-
ginlestirmek Uzere calistik. insan kaynadimiza
yvaptigimiz yatirimlara ve sosyal sorumluluk ¢a-
lismalarimiza éntimuuzdeki ddnemde de devam
etmeyi taahhUt ediyoruz.

Surdurdlebilir basari vizyonumuz dogdrultusunda
her gecen yil daha bUyUk basarilara imza ataca-
gimiza inancim tam. BugUne kadar elde ettigimiz
basarilarda emegdi gecen calisanlarimiza, bizlere
duyduklari gliven ile guc veren is ortaklarimiza,
mUsterilerimize ve destedini esirgemeyen tUim
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani




GENEL MUDUR’UN MESAJI

egerli Paydaslarimiz,

Uyesi oldugumuz Akkok Holding’in
kurumsal deger ve ilkelerine sikica
bagdli kalarak olusturdugumuz ve 46
yillik sektor tecribemiz ile gelistirdigi-
miz strdurdlebilirlik anlayisimizi 2014
yilinda etkin bir sekilde uygulamaya koymaya, tim
paydaslarimiz i¢in deder Uretmeye devam ettik. Sirke-
timiz pek ¢cok yeni basariya imza atarak sektdr dncu-
I0§UNU tekrar tekrar kanitlayarak bizleri gururlandirdi.

Raporlama déneminde faaliyet gosterdigimiz pazar-
larda rekabetci UstunlUk yaratarak yurt icinde ve yurt
disinda pazar payimizi artirdik ve sektdrdeki konu-
mumuzu guclendirdik. istikrarli bUyUmemizi finansal
sonuglarimiza yansitmayi basardigimiz 2014 yilinda,
Uretimde %99 kapasiteye ulasarak cok buyuk basari
elde ettik. %16’lik bir artisla 162,8 milyon TL net kar
elde ettigimiz bu ddénemde sadlam finansal yapi-
mizi daha gUg¢lendirmenin yani sira 2013 yili karinin
%79'unu dagitarak Istanbul Borsas’'nda da temettd
verimliligi siralamasinda Ust basamaklarda yer aldik.
Turkiye'de %72’lik, global olcekte %17 pazar payimiz-
la liderligimizi koruyarak yatirimcilarin tercihi olmaya
devam ettik. Ozellikle Teknik Elyaflar alaninda yenilikci
yaklasimimizla pazar hakimi olmayi strdurdtk.

2014 yilinda su kaynaklarini verimli kullanmak ve al-
ternatif ham su kaynagdi gelistirmek amaciyla gelistir-
digimiz deniz suyundan tath su elde etme projesinin
temellerini attik. Diger yandan Akkdk grubunun Yalo-
va'da yer alan Uretim alanindaki tum evsel ve endUstri-
yel atik sularinin birlikte aritilacagi, dizayniyla alaninda
ornek teskil edecek olan Ortak Aritma Tesisi Projesi'ni
hayata geciriyoruz. Aksa Akrilik, Ak-Kim Kimya ve
DowAksa sirketlerinin aritma operasyonlarini tek cati
altinda birlestirecek proje kapsaminda, aritma tesi-
si ¢ikis suyunun ileri aritma teknolojileri uygulanarak
Uretim tesislerinde tekrar kullaniimasi ve bunun yani
sira yillik 3,5 milyon m3 deniz suyunun tatli suya cev-
rilmesi saglanacak. 2015 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanan proje, Yalova Valiligi ve Cevre ve Sehircilik
il Madurlugu tarafindan da yakindan takip edilmekte-
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dir. Proje hayata gectiginde ise geri kazanilan su, ba-
raj suyu kalitesinde diger bir deyisle ham su olacaktir.
Boylece, alternatif ham su kaynadi yaratiimis olup,
denize desarj edilmeyecektir.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri firsatlara
donustirme ve iklim degisikligiyle mUcadele strateji-
miz dodrultusunda cevresel etkilerimizi asgari dlizeye
indirmeye yonelik bircok ¢alisma yUrutlyoruz. Enerji
tasarrufu ile sera gazi emisyonlarimizi azaltiyor, dogal
kaynak kullaniminda verimlilik esasiyla hareket ediyo-
ruz. Olusan atiklari kaynaginda azaltiyor, geri donu-
sim oranimizi strekli olarak iyilestiriyoruz. Raporla-
ma déneminde 30 enerji verimliligi projesi ile toplam
108.307 GJ 1sil enerji, 10.000 GJ elektrik enerijisi ta-
sarruf ettik. 2015 yilinda almay! hedefledigimiz ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi standardinin gerekle-
rini yerine getirebilmek amaciyla calismalarimiza bu
raporlama déneminde baslamis olduk.

MUsteri odakli calisma prensibimiz c¢ercevesinde
muUsterilerimizin ihtiyac ve taleplerini is sUreclerimize
entegre ediyoruz. 2013 senesinde baslattigimiz teknik
danismanlik calismalarina bu yil da devam ettik.

Aksa olarak basarilarimizda hayati role sahip olan ¢a-
lisanlarimiza adil, gUvenli, strekli 6grenme ve gelisme
olanagdi saglayan bir calisma ortami sunmak éncelikli
hedefimiz. Bu kapsamda c¢alisanlarimiza raporlama
déneminde toplam 54.555 adam*saat egitim sadla-
dik. Calisanlarimizin is sUrec¢lerine demokratik katih-
mina verdigimiz dnemin bir gdstergesi olarak, “Oneri
Sistemi” uygulamamiz kapsaminda raporlama ddne-
minde calisanlarimizdan 296 dneri aldik. 2014 yiliice-
risinde 2013 ve 2014 yili 6nerilerinden toplam 216’si
hayata gecirdik. Onimuzdeki raporlama déneminde
“Great Place To Work” ¢alisan arastirmasi kapsamin-
da iyilestirme alanlarimiza dair aksiyonlari calisanlari-
mizla birlikte belirleyerek hayata gecirmeyi; ¢calisanla-
rimizin geribildirimlerinden yola cikarak is Guvenligi
Kalttramtzan surekliligi ve surdarulebilirligini sagla-
yan uygulamalar hayata gecirmeyi, boylelikle calisan-
larimiza daha verimli, glvenli ve mutlu olabilecekleri
bir calisma ortami sunmayi hedefliyoruz.

G4-1 G4-2

Yerel istihdam ve yerel tedarige Oncelik vererek
operasyon cografyamizin ekonomik gelisimine katki
saglamakla saglamakla kalmiyor; sosyal sorumluluk
projelerimiz, sponsorluk ve badis uygulamalarimizla
toplumsal kalkinmay! da desteklemeye devam edi-
yoruz. 2014 yilinda Akkdk Holding'in toplumsal pro-
jelerine verdigimiz destedin yani sira egitim, saglik,
kultlr, sanat ve spor alanlarinda cesitli projeler ve
sivil toplum kuruluslariyla isbirlikleri gerceklestirdik.
Bu yil toplam 1.094.563 TL tutarinda bagdis ve sosyal
yardim yaptik.

Seffaf ve hesap verebilir bir kurum olma anlayisimiz
dogrultusunda gerc¢eklestirdigimiz uygulamalari ve
sUrdurulebilirlik alanlarindaki performans sonuc-
larimizi ortaya koydugumuz bu 10. sUrdurulebilir-
lik raporumuzu sizlerle paylasmaktan oturt buyuk
mutluluk duyuyorum. Raporumuzu bir énceki do-
nemde de oldugu gibi, Kuresel ilkeler Girisimi’nin
(GRI) raporlama standardina uygun olarak hazir-
ladik ve GRI'In dnemle vurguladidi dnceliklendirme
calismalarini gelistirerek degder zincirimiz icin kritik
kabul edilen konulari yeni G4 ilkeleri dodrultusunda
raporumuza dahil ettik. Onimuzdeki raporlama do-
neminde surdurulebilirlik performansimizi gelisti-
rerek strddrmeyi taahhUt eder, basarimizda emedi
gecen calisanlarimiza, musterilerimize, tedarikcile-
rimize, is ortaklarimiza ve hissedarlarimiza tesek-
karlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Cengiz Tas
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir
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Bu rapor ile, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. olarak bagh tim Turkiye istirak-
lerimizle birlikte 1 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda gésterdigi-

miz siirdiriilebilirlik performansini paydaslarimiza sunuyoruz.

Uresel Raporlama Girisimi (GRI)

raporlama standardini referans

alarak 2005 vyilindan bu yana

her yil strdurulebilirlik raporu

yvayinlamaya devam ediyoruz.

10.sunu hazirladigimiz bu rapor
aracilidiyla Aksa’nin tum operasyonel faaliyet-
leri dahilinde gosterdidi sosyal, ekonomik ve
cevresel performansi kapsamli ve seffaf bir
sekilde acikliyor, tium paydaslarimizin degerli
gorusline sunuyoruz.

2013 yilinda hazirladigimiz  strdurulebilirlik
raporunun icerigini GRI G3 Surdurulebilirlik
Raporlamasi llkelerini baz alarak hazirlamis,
uygulama seviyemizi B dUzeyine tasimistik.
Bu vil ise performansimizi bir adim daha ile-
riye tasima hedefiyle raporumuzu G4 “temel”
(core) duzey gerekliliklerine uyumlu sekilde
hazirladik. Ayni zamanda imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesme-
si'nce belirlenen 10 ilkeye baglhdgimizi temsil
eden bu rapor, bir ilerleme Raporu olma niteli-
gi de tasimaktadir.

Raporlama kapsamina Uretim operasyonlari-
mizin gerceklestigi Turkiye'deki uygulamala-
rimiz ve performans sonuclarimizi dahil ettik.
Raporumuz GRI G4 Standardi raporlama il-
kelerine uygun olarak sadece Uretim operas-
yonlarindan kaynaklanan etkilerimizi dedil,
strdarulebilirlik dncelikli konularimiz dahilinde
deger zincirimizin cesitli evrelerindeki yaygin
etkilerimizi de icermektedir. Surdurulebilirlik
raporumuzun kapsamini dnimuzdeki dénem
de genisletmeyi hedefliyor, seffaflik, sorumlu-
luk ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultu-
sunda paydas iletisimi alanindaki performan-
simizi yukseltmeyi taahhtt ediyoruz.

Aksa Akrilik Surdurulebilirlik Raporu 2014,
cevresel etkileri asgari dlzeye indirmek ama-
ciyla sinirli sayida basiimis olup, raporun PDF
versiyonu www.aksa.com adresinde paydas-
larimizin goruslerine sunulmustur. Raporlama
performansimiza iliskin talep, dneri, sikayet ve
her tarlt geri bildirimleriniz icin surdurulebilir-
lik@aksa.com adresinden bize ulasabilirsiniz.
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968 yilinda Akkdk Holding blnyesinde
Tarkiye’'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsi-
lamak Uzere kurulan Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S., 1971 yilinda Yalova’'da 5.000
ton/yil kapasiteyle Uretime basladi. Bu-
glin Yalova'’da yaklasik 502 bin metre-
karelik bir alanda 308.000 ton/yil kurulu
Uretim kapasitesine sahip olan Aksa, %72’lik yurt
ici pazar pay! ile Turkiye’'nin tek yerel, %17’lik ka-
resel pazar paylyla ise dinyanin en blUyUk akrilik
elyaf Ureticisi konumundadir.

Aksa 2014 yil itibariyla dinya akrilik elyaf Greti-
minin 1/6’sini karsilarken bes kitada 50’den fazla
Ulkenin tekstil ve endUstriyel tekstil sanayisine
hizmet vermektedir. Akrilik esasli tow, tops ve
elyaf temel Uretim kalemlerinde faaliyet goste-
ren Aksa, elektrik ve buhar Uretimi de gercekles-
tirmektedir. Kendi enerjisini kendi Ureten sirket,
142,5 MW kapasiteli enerji Uretim lisansina sahip
olup, 2013 yilinda 100 MW elektrik ve 350 ton/
saat buhar Uretecek enerji santrali projesinin ikin-
ci fazini devreye almistir.

2009 yilinda Ar-Ge calismalari sonucunda tek-
nolojik altyapi yatirimlarina yénelen Aksa, kar-
bon elyaf pazarina girmis, 2012 yilinda The Dow
Chemical Company’nin istiraki Dow Europe B.V.
ile %50’lik esit hisseye dayall ortak girisim olan
DowAksa’yl kurmustur. Bugin, DowAksa blnye-
sinde karbon elyaf Gretimi 3.500 ton/yil kapasi-
teyle devam etmektedir.

Aksa, dinyanin en buyUk akrilik elyaf Ureticisi
olarak sektérindeki konumunu daha da glglen-
dirmeyi hedefiyle ve modernizasyon, verimlilik
ve operasyonel mikemmeliyet stratejileri dog-
rultusunda %100 istiraki olan Ak-Tops’u 2013 yiI-
linda tim faaliyetleriyle birlikte devralarak birles-
me calismalarini tamamlamistir.

Aksa’nin Grln portfoyl; triko, el 6rgl, hali, do-
seme, corap, battaniye, sentetik klrk, dis mekan
kullanimina yénelik kumas ve filtrasyon sektorle-
rine Urln ve hizmet saglamaktadir.

Aksa, Ekonomi Bakanhdrnin “10 yilda 10 dlnya
markas! yaratmak” vizyonu ile ylrattigi dinya-
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Aksa Surdiralebilirlik Raporu I

-
Kisaca Akkok

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Ding-
kok tarafindan atilan ve 62 yillik birikimiyle
Turkiye’nin en koklt kuruluslari arasinda
yer alan Akkok Holding, biri yurt disinda
. olmak Utzete 17 ticaret ve sanayi sirketi ile
18 Uretim tesisiyle, kimya, enerji ve gayri-
menkulsektorlerinde faaliyet gdstermek-
tedir. Yer aldigi sekt@rlerde global piyasa-
lar1 yakindan izleyen Akkdk Holding, dinya
standartlarina ulasmayi, kurumsal yénetim
anlayisini ve surdurllebilirlik perspektifini
tim sirgetleri ve paydaslari nezdinde yay- .
ginlastirarak kuresel rekabet kosullari icin-

I deki pozisyonunu surekli ileriye tasimayi

hegeflemektedir. .

2007 yilinda Birlesmis Milletler Karesel il-
keler Sozlesmesi’'ni imzalayan-Akkoék Hol-
ding, bu sayede blnyesindeki tium sirket-
lerle Birlikte benimsedigi aciklik ve hesap
verebilirlik ilkelerini daha da glc¢lendirmistir.
Holding; calfsanlari, misterileri, tedarikcileri
ve hissedarlari basta olmak tzere tUm sos-
yal paydaslariyla iliskilerini bu iki temel ilke
Isiginda kurar. Akkdk catisi altinda yer alan
sirketler, eksiksiz yerine getirdikleri finansal
yUkUmlUlUklerinin yaninda, birer kurumsal
vatandas olarak da her faaliyetlerinde top-
luma, cevreye ve ekonomiye deger katar.

Akkodk Sirketler Grubu, 4.600°UG askin ca-

lisaniyla 2014 yilinda 3 milyar ABD dolari

tutarinda kombine ciro gerceklestirmistir.

Bu tutarin 407 milyon ABD dolarini 50’yi
. ' A

askin Ulkeye gerceklestirilen ihracat olus-

turmaktadir.

nin devlet destekli ilk ve tek markalasma prog-
rami Turquality Projesi’nde yer almaktadir. 2014
yilinda stratejik yol calismalarini tamamlayan Ak-
sa’nin 2014-2019 yillari arasinda yapilacak is plani
ise Ekonomi Bakanligi tarafindan onaylanmistir.



BiR BAKISTA AKSA

% ; 2 Tlrkiye’de tiiketilen akrilik

elyafin %72’si Aksa'nin Yalova’daki
tesislerinde liretilmektedir.

3508.000

Aksa 308.000 ton yillik akrilik elyaf
uretim kapasitesine sahiptir.

Ortakhik Yapisi

iSTIRAK, BAGLI ORTAKLIK VE MUSTEREK
YONETIME TABi ORTAKLIKLAR

Unvan Ulke Faaliyet istirak
Konusu (%)

Akpa Tekstil ihracat | Turkiye Dis Ticaret | 13,47

Pazarlama A.S.

Fitco B.V. Hollanda | Dis Yatinm |100,00

DowAksa Advanced | Hollanda | Dis Yatirm | 50,00

Composites Holding

BV.

Aksa Egypt Acrylic | Misir Tekstil 0.50

Fiber Industry S.A.E.

%1 7 Aksa diinya akrilik

elyaf liretiminin %17’sini tek basina
gergeklestirmistir.

5 kitada 5 O tilkede
sanayi kurulusundan olusan
miisteri portfoyii

Kapasite Kullanim Orani

99
98
2013 2014

Raporlama dénemi itibariyla Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. hisselerinin %39,59°'u Akkdk Hol-
ding A.S’'ye, %18,72’si ise Emniyet Ticaret ve
Sanayi A.S.ye aittir. Sirketin halka aciklik orani
%41,69’dur. 31 Aralik 2014 tarihi i_tibariyle Aksa
hisselerinin %37,17lik kismi BiST te fiili dolasim-
dadir. Raporlama dénéminple sermaye yapimiz-
da dnemli bir_geéﬁiinKg*rééLﬂésmemistir.
t » " =
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CiRO (MILYON TL)

gLoc

vioe

FVAOK* (MILYON TL)

ZLoc

141014

* Faiz, vergi, amortisman &ncesi kar

NET KAR (MILYON TL)

gLoc

j4er4

Aksa Vizyon Modeli

Misyonumuz

Lideri oldugumuz sektord
yonlendirmek, paydaslarimiza
deger yaratmak ve yarattigimiz
degeri surdurulebilir bir sekilde
yarinlara tasimak.

Yiiksek Hedeflerimiz

Surdurdlebilir karhhigr saglamak
amaciyla;

e Teknolojimize yatirim yaparak
operasyonel mukemmeliyeti en
yUksek dlzeye tasimak,

e Akrilik Elyaf icin yeni kullanim
alanlari bulmak,

e Yeni UrUnler ya da stratejik
isbirlikleri yoluyla blyUmek.

Temel Degerlerimiz

¢ SEC Bilinci * Etik Degerlere
Uyum ¢ Is Birligine Aciklik

* MUsteri Odaklilik

Temel Ozelliklerimiz

e Katilimci yénetim ¢ Ortak
hedeflere kilitlenme * Surekli
6grenme ¢ Tecrlbe ve bilgi
birikimi « istekli, bagli, so-
nug¢ Ureten c¢alisanlar
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Notumuz Aciklandi

Aksa Akrilik, SPK’ya"_k*ﬂ(}é ‘borsaya acik olan
400’0 askin sirket arasinda gdniillii olarak dere-
celendirmeye tabii tutulan 50. sirket oldu. Aksa
Akrilik’in, pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu an:

basliklarinin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde degerlen-
dirilmesi sonucu hesaplanan Kurumsal Yénetim

Derecelendirme notu 9,22 oldu. Aksa, bugaisma

sonrasinda Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum

notu 10 Uzerinden en az 7, ve her bir ana'baélmtg‘ 5

10 Gizerinden 6.5 olan sirketlerin yer aldig fiyat ve

Grdurdlebilir blylime ve gelisim
icin modern ydnetim uygulama-
larinin ve uzun yillara dayandirdi-
gimiz tecrUbelerimiz sonucunda
olusturdugumuz slrec ve uygu-
lamalarimiz en 6nemli yol gds-
tericilerimizdir. Operasyonel ve yOnetsel et-
kinligimizi stratejilerimizin Ust kademelerden
alt kademelere yayilimini en etkin bir sekilde
saglayan iletisim kanallarimiz, denetim meka-
nizmalarimiz ve organizasyonumuzun sUrekli
gelisimini saglayan tim kademelerdeki cali-
sanlarimiz sayesinde saglamaktayiz.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin 1siginda ger-
ceklestirdigimiz stratejik planlama uygula-
malarimiz ile operasyonel ve ydnetimsel siu-
reclerimizi hayata gegciririz. Tum bu sUrecler
zarfinda kUresel olarak kabul gérmus yonetim
standartlarini kullanir ve bu standartlarin ge-
rekliliklerini eksiksiz yerine getirmeye calisiriz.
Bununla birlikte yasa ve yonetmeliklerce be-
lirlenmis kural ve kanunlara uyum konusuna
azami 6zen godsteririz. TUm bu uygulamalar ile
sirket olarak yarattigimiz etkinin gerek ekono-
mik, gerek sosyal gerekse cevresel anlamda
daha pozitif bir etki olabilmesi icin strekli bir
arayis icinde faaliyetlerimize devam ederiz. Bu
kapsamda paydaslarimizin geribildirimlerini
farkh platformlarda elde ederek bu geribil-
dirimleri dikkatlice inceleyerek slreclerimize
yansitmak icin caba gosteririz.

G4-1 | G4-2 | G4-14| G4-56
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim’in dért ana ilkesi olan
adillik, seffaflik, hesapverebilirlik ve sorum-
luluk cercevesinde ydnettigimiz operasyon-
larimizla paydaslarimiz nezdinde saygideder,
yenilik¢i, caliskan, yaratici ve paylasimci bir
organizasyon Ozelli§gimizi koruyarak devam
ettirmek en temel hedeflerimiz arasindadir.
Bu nedenle Kurumsal yonetim ilkelerine olan
bagdlhlhidimiza ve uyumumuza 6zel 6nem gos-
termekteyiz.

Bu anlayisin bir sonucu olarak 2014 yilinda
goénulll olarak Yonetim ilkelerine Uyum dere-
celendirmesine génulll olarak dahil olduk ve
notumuz 10 Uzerinden 9,22 olarak aciklandi.

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum kapsamin-
da Etik Kurallar énemli bir yol gdsterici konu-
mundadir. TUm is streclerimizde is etidi ilke-
lerini &n planda tutariz. Tum paydaslarimizla
olan iliskilerimizde ortak bir davranis bi¢cimi
gelistirmeye yonelik kilavuz niteligindeki il-
keler kurumsal kimligimizin ayrilmaz bir par-
casidir. Akkdk Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri
2013 yilinda hazirliklarina baslanan ve 2014
yilinda hayata gecirilmistir. ilkeler etik yak-
lasimimizin énemli bir yapitasi olma niteligi-
nin yani sira temel ve vazgecilmez kurumsal
degerlerimizi belirtmektedir. Bu ilkelerinin
yaylliminin saglanmasi ve tim grup sirketleri
tarafindan benimsenmesini saglamak ama-
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Aksa, Turkiye’nin 500 Blylk
Sanayi Kurulusu Arastirmasiy’nda
35. sirada

Aksa, istanbul Sanayi Odasi’nin (iSO) “ Turkiye’nin
500 Bluyiik Sanayi Kurulusu” 2014 yili arastirmasi
sonuglarina gore en buyilik 35. sanayi kurulusu
olarak listeye girdi. Dunyadaki en buylk,
Tlrkiye’deki tek akrilik elyaf Uireticisi olan Aksa,
2014 yilinda gergeklestirdigi 2.066.006.094
TL tutarindaki Uretimden net satisi ile iSO 500
listesinde 2013’e gore 3 basamak yulkseldi.

Sektérumuzde TS ISO 31000
Risk Yoénetimi Dogrulama Belgesi
Ilk Sirket Olduk

Aksa Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarini
Turk Standartlari Enstitiisi (TSE) tarafindan
sertifikalandirirken, raporlama doéneminde
“TS I1SO 31000 Risk Yonetim Sistemi
Dogrulama” denetiminden basariyla gecerek
Tlrkiye’de bu belgeye sahip alan ikinci, sanayi
kuruluslari ve Borsa istanbul’da (BiST) ise ilk
kurulus olmayi basarmistir.

2014 yih risk envanterimizde 10
ana risk alani Risk Envanteri’nde
su sekilde tanimlanmustir:

Adet
5 Operasyonel 1 AstBbLum

Adet 9} Adet
_Stratejik ; Finansal

YR .‘F' -‘?Ir

e e g
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ciyla raporlama ddénemi icerisinde mudur ve
direktor seviyesinde egitimler dlizenlenmistir.

Etik Kurallarimiza ulasmak icin http://www.
aksa.com/tr/i-80 adresini ziyaret edebilirsi-
niz.

is Etigi ilkeleri, hakkinda ®&nerilerin veya ih-
lallerin  kolaylikla bildirilebilmesi amaciyla
olusturulan ve bagdimsiz G¢clncl bir parti tara-
findan yUratulen Akkok Etik Hatti aktif olarak
hizmet vermeye baslamistir. Menfaat sahipleri
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olma-
yan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne
ve etik hat veya e-posta araciligiyla Etik komi-
tesine iletebilmektedir.

Aksa’da Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel
Mudurltk gorevleri farkh kisilerce yaratul-
mekte olup, 12 kisiden olusan Yénetim Ku-
rulu'nda 4 bagimsiz Gye bulunmaktadir. Yo-
netim Kurulu’na bagli komiteler yonetisim
sUreclerinin temel yapitasini olusturmakla
birlikte, Yonetim Kurulu’nun sorumluluklarini
yerine getirmesinde 6nemli bir rol Ustlenmek-
tedir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet
gosteren Kurumsal ydnetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden

G4-1|G4-2 | |G4-14) | G4-34 | G4-56 |G4-EC2
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Sorumlu Komite bulunmaktadir.

Bagimsiz Gyelerden olusan Denetim Komitesi
her tlarlU i¢c ve badimsiz denetim sUreclerinin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin ge-
reken tedbirleri almasindan sorumludur. Ko-
mite, Holding blnyesinde yénetilen ic kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasini da ta-
kip etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yéne-
tim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcgesini ve bu prensip-
lere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catismalarini tespit edip Yonetim
Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunma ve Yatirim-
ci iliskileri bdlUmanUn calismalarini gdézetme
gbrevlerinin yani sira Aday Gdésterme Komite-
si ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini ge-
tirmektedir.

Risk Yonetimi

Aksa’da pay sahipleri basta olmak Uzere tim
paydaslari etkileyebilecek risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk ydnetim slrecleri-
ni hayata gecirilmektedir. Sirketin varhidini,
gelismesini ve devamliligini tehlikeye dusU-
rebilecek stratejik, finansal, uyum, itibar ve
operasyonel risklerin erken teshisi amaciyla
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komite-
si, ayni zamanda risklerin degderlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, raporlan-
masl, bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemle-
rinin olusturulmasi ve édnlemlerin uygulanma-
si konularinda Yénetim Kurulu’'na tavsiye ve
Onerilerde bulunmaktadir.

iki ayda bir toplanan komite tarafindan olus-
turulan Sirket Risk Envanteri kurumsal risk
yoénetimi calismalarinda kullanilan baslica
takip araclarindan birini olusturmaktadir. En-
vanterde yer alan risk skoru ‘yUksek’ ve ‘cok



.
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yUksek’ dlizeyde olan riskler Yonetim Kurulu
seviyesinde izlenirken, her bir risk icin detayli
aksiyon planlari olusturulmakta, yine her bir

YONETIM SISTEMLERI

Aksa olarak operasyonlarimizi gerceklestirir-
ken slUreclerimize yonelik kalite, cevre, is sag-
Ig1 ve glvenligi, enerji ydénetimi gibi temel
yonetim sistemlerini dinyaca kabul gdérmus
uygulamalari ile hayata geciririz. Bu kapsamda
TS ISO EN 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS
ISO EN 14001 Cevre Yonetim Sistemi, OH-
SAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi Yoénetim
Sistemi, TS ISO EN 14064-1 Seragazi Emis-
yonlari Yoénetim Sistemi, TS ISO 31000 Risk
Yoénetimi Sistemi, BlyUk EndUstriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda yurGttlen GuUvenlik
Yénetim Sistemi gibi sistemlere uyum sag-
lamaktayiz. Bu uygulamalar haricinde TS EN
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO
270001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ile il-
gili uyum calismalarimiz devam etmektedir. Bu
uyum kapsaminda gerek i¢c gerekse dis dene-
timler alarak calisma vyili icerisindeki perfor-
mans godzlemlenerek takip eden yila yonelik
iyilestirme ve aksiyon planlari olusturularak
hayata gecirilmektedir.

Standartlara yasal ve diger yukimlulUklere uy-
gun calisarak, streclerimiz ile ilgili yeni mevzuat,
standart ve kurallarin gelistirilmesine katkida bu-
lunuruz. Yoénetim sistemleri konusunda calisan-
larimizin yetkinliklerini, biling ve egitim duzeyini
artirmak icin, politika ve hedeflerimize uygun
egitimleri yaygin ve surekli sekilde uygulariz.

risk icin risk sahipleri atanarak bu aksiyon
planlarinin etkin bir sekilde uygulamaya geci-
rilmesi saglanmaktadir.

G4-14 G4-EC2



STRATEJiK PLANLAMA

Stratejik Planlama Calistayi, Aksa’nin stratejik
planlama slreclerinin temelini olusturmakta-
dir. Her yil dtzenli olarak dlzenlenen calistay
Genel MUdur’an liderliginde tum direktorlerin,
muddarlerin ve ilgili ydneticilerin katilimi ile or-
ganize edilir. Calistay kapsaminda Dinya’da,
TUrkiye’de ve sektdrde degisen politik, eko-
nomik, sosyal, teknolojik, endUstriyel, lojistik
ve cevresel sartlarin gbzden gecirilmektedir.
Bu calismalara ek olarak pazardan ve muste-
rilerden elde edilen geribildirimler degerlen-
dirilerek ic ve dis pazarlarin analizi yapilir.
Gerceklestirilen bUtin analizlerin  ardindan
Aksa’nin stratejileri ve stratejik hedefleri
gbzden gecirilerek ihtivac duyulan strate-
ji alanlarinda gerekli glncellemeler yapilr.
Raporlama dneminde gerceklestirilen calistay
sonrasinda ana stratejik temalari i¢ piyasa li-
derliginin korunmasi, katma degerli Grtnlerle
kendimize ve muUsterimize deder katmak, ge-
lir kaynaklarinin gelistirilmesi ve bUyUttlmesi,
musteri yakinligi ve yodénetimde kurumsallik
olarak belirlenmistir.

Aksa Surddralebilirlik /-?a,o‘oru 17
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“Stratéj’iyé ée'nc Bakis
Cahstayr’ninilkini
gerceklestirdik

Stratejik Planlama Calistaylar’na farkh bir
bakis acisi kazandirmak hedefi kapsaminda
sirkette en az bir iki yillik is tecriibesi olan
23 geng¢ c¢alisanin katilimiyla bu vil ilk kez
“Stratejiye Genc Bakis Calistayi” diizenlen-
di. 2014 yih icerisinde st ydnetim ile ya-
pilan Stratejik Planlama Calistayr’nin ciktisi
olan vizyon modelinin katihmcilarla payla-
sildigi calistayda, strateji haritasi ve bu stra-

G4-14
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SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI



akaladigimiz klresel basari te-

melini operasyonel mikemme-

liyet stratejimize dayandirdigi-

miz sUrdurulebilirlik anlayisimiz

ile mUmkun olmaktadir. Bu an-

layis ile birlikte sadece finansal
olarak degil, sosyal ve cevresel olarak uzun
dénemli pozitif dederler yaratmak en 6nemli
amaclarimiz arasinda gelmektedir. Bu anlayis
ile Aksa, yasal uyumun otesinde is yapis bici-
miyle ve 6ncl uygulamalariyla sektérinde ve
global alanda 6nemli bir oyuncu olmaya de-
vam etmektedir.

Surdarulebilirlik  performansimizin  devamli-
lldin1 saglamak ve performansimizi daha iyi
noktalara tasiyabilmek icin tim operasyon ve
sUreclerimizi sUrekli olarak denetler, bu de-
netimlerin sonucunda elde ettigimiz verilere

Aksa Surddralebilirlik Ra,o?)ru 19

yo6nelik hedefler belirleriz. Belirledigimiz bu
hedeflere yonelik gerceklesmeleri paydaslari-
mizla seffaf bir sekilde paylasir, geribildirimle-
re yonelik aksiyonlar aliriz.

Genel MUdurimuUz finansal ve operasyonel
performasinin yani sira sdrdurulebilirlik per-
formansi kapsaminda Yénetim Kurulu’na karsi
sorumludur. Genel Muldlr'e dogrudan bagh
departmanlar arasinda uzmanlik alanlarina
go6re boélustarilen surdarudlebilirlik konulari-
na ait performanslar asagdi kademelerden Ust
ybénetime dogru muhtelif raporlama uygula-
malari ile iletilir; stGrdUrulebilirlik &dncelikleri-
ne ait performans sonuclari i¢cin Ust yone-
timin katildig1 dederlendirme toplantilarinin
ardindan geri bildirimler ve gUncellemeler
olusturulur.

G4-18 | G4-23| | G4-26
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Aksa’'nin Surdiirtilebilirlik Oncelikli Konulari
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Surdurulebilirlik  6nceliklerimizin  belirlen-
mesinde paydas geribildirimleri ile birlikte,
vizyon modelimiz ve operasyonel mukem-
meliyet stratejimiz dnemli rol oynamaktadir.
2014 yilinda, bir énceki raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz o6ncelik belirleme c¢alis-
tayinda ortaya koydugumuz o&nceliklerimizi
g6zden gecirdik. Bununla birlikte bagl oldu-
gumuz Akkok Sirketler Grubu’nun surdurule-
bilirlik calismalari kapsaminda gerceklestirdi-
gi uygulamalara katilip énceliklerimizi farkl
bir platformda degerlendirme firsati bulduk.
Bu calismalara ek olarak paydaslarimizin go-
rGslerini birebir olarak iletebildigi fonksiyon
temsilcilerimiz, direktérlerimiz ve mudurle-
rimiz ile birebir gdérismeler gerceklestirerek
paydaslarimiz tarafindan iletilen konulari ve
bu konulara yonelik performans gerceklesme
ve hedeflerini degerlendirdik. Bu kapsamda

Aksa Surddrdlebilirlik Raporu 2T

ortaya c¢ikan oncelikli konu evrenimizi Strdu-
rUlebilir Operasyonlar, Calisanlar, Cevre ve
Topluma Katkl ana basliklarinda toplayarak
sUrdaralebilirlik raporumuz kapsamina dahil
ettik.
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Paydaslarimiz
ve paydaslarimiz ope-
rasyonlarimiz hakkindaki
gorus, fikir ve geribildi-
rimleri surdurulebilirlik
performansimizi daha ileri
noktalara tasiyabilmemiz
icin kritik 6nem
tasimaktadir.

aydaslarimizin hakkindaki go-

rts, fikir ve geribildirimleri str-

darulebilirlik performansimizi

daha ileri noktalara tasiyabilme-

miz icin kritik énem tasimakta-

dir. Farkli mecralarda, degisen
uygulama sikliklari ile bir araya geldigimiz
paydaslarimizdan operasyonlarimiz hakkin-
da geribildirim saglamak ve bu geribildirim-
leri verimli bir sekilde degerlendirerek ope-
rasyonlarimiza yansitmak icin dzel caba sarf
ederiz. Faaliyetlerimizden etkilenen ve faali-
yetlerimiz Uzerinde etkisi olan tum kisi, kurum
ve kuruluslar olarak tanimladigimiz paydas-
larimiz ile daha etkin ve seffaf iletisim ve
katilim mecralari olusturmak dnceliklerimiz
arasindadir. Akkok Sirketler Grubu'nun ba-
gimsiz  kuruluslar araciligiyla duzenli ola-
rak gerceklestirdigi itibar arastirmalari so-
nucunda hedef paydas gruplarimizi gbzden
gecirerek, iletisime dair iyilestirme alanlari
ortaya konur ve aksiyon planlari olusturulur.
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Bu iletisim ve aksiyon planlari dahilinde strdu-
rulebilirlik performansimiza dair geribildirimle-
ri de elde ediyoruz. Basta mesleki birliklerden
sektdrumuzdeki gelismelere yonelik,
operasyonla-

rimiz ve calisma kosullarina
yonelik, yerel ydnetimler
ve yerel halktan operas-

calisanlarimizdan

yonlarimizin sosyal ve
cevresel etkilerine dair,
musterilerimizden Grun,
arun kalitesi ve ortak pro-
jeler hakkinda olmak Uzere
bircok geribildirimi calis-
ma vyili icerisinde farkl
kanallarla topluyor ve
performans sonug-
larimizi seffaf bir
sekilde kendi-
leriile pay-
lasiyo-

ruz.



Paydas Grubu

Musteriler

Calisanlar

Tedarikgiler

Yatirnmcilar

Kamu Kuruluslan

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum
Kuruluslan

Yerel Halk

Endustriyel
Birlikler
Egitim ve
Arastirma
Kuruluslan

Akkok Sirketler
Grubu

Medya

Rakipler
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iletisim Metotlar

Finans Raporlari, Surdurllebilirlik Raporlari, Mlsteri Memnuniyeti
Anketleri, Kurumsal internet Sitesi, Etkinlikler, Sosyal Medya
Hesaplari

SUrdurulebilirlik Raporlari, Acik Kapi Uygulamalari, E-posta, Calisan
Baglilik Anketleri, Egitimler, KSS Projeleri, Aksa iK Portali, AKEK ve
AKSET Organizasyonlari, Temsil Heyeti, Oneri Sistemi, iISG Kurulu,
Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Yizylze Gérlsmeler, ihaleler, Kurumsal Web Sitesi, Denetimler, Sosyal
Medya Hesaplari

Finans Raporlari, Surdurulebilirlik Raporlari, Yatirimei iliskileri Hatti,
Kurumsal internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Yatirimci Sunumlari,
Sosyal Medya Hesaplari

Finans Raporlari, Resmi Yazismalar, Denetimler, Strdurulebilirlik Raporlari,
Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Anketler, Sosyal Medya Hesaplari

Finans Raporlari, Resmi Yazismalar, Strdurtlebilirlik Raporlari, Acik Kapi
Uygulamalari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Anketler, Sosyal Medya Hesaplari
Kurumsal Web Sitesi, Ortak KSS Projeleri, Sponsorluklar, Strdurulebilirlik
Raporlari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Acik Kapi Uygulamalari, Strdurulebilirlik Raporlari, Ylzylze Goérlsmeler,
KSS Projeleri, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari
Sektoérel Birliklere Muhtelif Dizeyde Uyelikler, Endustriyel Toplantilar,
Sosyal Medya Hesaplari

SANTEZ, TEYDEB, Arastirma Projeleri, Master ve Doktora
Calismalarina Destek, Ylzylze GérUsmeler, Ziyeretler , Sosyal Medya
Hesaplari i

Genel Kurullar, Portakal Portali, Periyodik Raporlama Uygulamalari,
Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Kurumsal internet Sitesi, Basin Bultenleri, Basin Toplantilar, Strdtrdilebilirlik
Raporlari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Kurumsal internet Sitesi, StrdUrtlebilirlik Raporlari, Finans Raporlar,
Sektdr Arastirmalari, Faaliyet Raporlari ‘*[J-
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Kurumsal Uyelikler

Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme Ve Teknoloji Ureticileri Dernegi
Denizcilik Miistesarhigi

Deniz temiz Turmepa

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

DEIiK - Amerika Konseyi (Mehmet Ali Berkman)

DEIK - Avrupa Konseyi (Ahmet Dérdiincii)

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odas:

ITKIB- istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi
S.S.Eskihisar Gebze Su Uriinleri Koop.

Turkiye Kalite Dernegi Kalder

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi

TUIK - Tiirkiye istatistik Kurumu

Turkiye Liman isletmeleri

CIRFS - Europen Man-Made Fibres Association

TTSIS - Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi

Yalova Sanayiciler Dernegi

TEID - Etik ve itibar Dernegi
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Urdarulebilirlik anlayisini deder zincirinin

tlm asamalarinda yayginlastirmayr amac-

layan Aksa, Urtn gelistirmeden hammad-

de tedarigine, Uretim sUreclerinden mus-

teri iliskilerine strdtrulebilir operasyonlar

gerceklestirmekte, paydaslari icin arti de-
Jer yaratmaya devam etmektedir. TUm is sUreclerinde
izlenilen Operasyonel MUkemmeliyet stratejisi dogrul-
tusunda olusturdugu ekonomik, sosyal ve cevresel etki-
yi pozitif bir nitelige burindtrmeyi amaglayan firma, bu
alanlardaki verimlilik odakli yatirim, proje ve uygulama-
larla akrilik elyaf sektérine éncultk etmektedir.

Uretim sUrecleri daha az maliyet ve daha az cevresel
etki ile daha kaliteli akrilik elyaf hedefiyle yonetiimekte,
Urtn ve hizmet kalitesini artiracak uygulama ve pro-
jeler uluslararasi standart ve metodolojilere referansla
yUruttlmektedir. Proses ve Urun gelistirme faaliyetleri
kapsaminda gercgeklestirilen ¢calismalarda yeni Urunle-
rin insan ve cevre saghgina olabilecek etkileri bertaraf

KALITE

Aksa’da paydaslar i¢in yaratilan degerin surdu-
rtlebilir bir sekilde yarinlara tasinmasi misyonu
dogrultusunda Toplam Kalite Yonetimi anlayisi be-
nimsenmekte, Urtn ve hizmet kalitesini saglayacak
proje ve uygulamalar sektdérde ve dunyada kabul
gdbrmus standart ve metodolojilere referansla ger-
ceklestirilmektedir. Daha az maliyet ve daha az
cevresel etki ile daha kaliteli akrilik elyaf hedefiyle
yonetilen sureclerde verimlilik projelerine ve yati-
rimlara odaklaniimaktadir.

Aksa’da Uretim sUreclerinin strdUrdlebilirlidi ile Grin
ve hizmet kalitesi “Operasyonel Mikemmeliyet Stra-
tejisi” dahilinde belirlenen operasyonel hedefler ile
glivence altina alinmaktadir. Uretim ve Uretim disi
tum sUreglerde uluslararasi standartlarin referans
alindigi Yonetim Sistemleri uygulanirken, bu kap-
samda Izleme ve Olcme Faaliyetleri, Proses Kontrol,
Proje Yonetimi, SUrec Performans Yonetimi ve Yalin
Alti Sigma gibi muhtelif uygulamalar hayata geciril-
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edilmekte, akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari yarati-
larak pazar payinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yerel tedarike ve tedarik¢i gelisimine odaklanan sa-
tin alma surecleri ile operasyon cografyasinda yara-
tilan ekosistemin devamligi glvence altina alinirken,
tedarikcilerin cevre, etik ve is sagligr ve guvenligi
alanlarindaki performanslarinin strekli iyilestiriimesi
amagclanmaktadir. Etkin muUsteri iletisimi ile musteri
geribildirimleri elde edilerek operasyonel gelisim gu-
vence altina alinmakta, tum sureclerde Musteri Odakli
Yaklasim ile mUsteri memnuniyetinin strekli olarak ar-
tirllmasi hedeflenmektedir.

mektedir. Gergeklestirilen i¢ ve dis denetimleri ve
sirket ici anket uygulamalari ile strekli iyilestirmeye
hizmet edecek iyilestirme firsatlarini belirleyerek sis-
tem etkinligi artirmaktadir.

2014 yilinda bir dnceki donemde belirlenen firsatlar,
proses ihtiyaclari ve musteri geribildirimleri 1siginda
Yalin Alti Sigma projeleri belirlenmis, bu dogrultuda
9 beyaz kusak projesi gerceklestirilmis, 2015 yilinin
ilk ceyregdi icerisinde bitmesi planlanan 14 yesil ku-
sak, 1 kara kusak projesine baslanmistir. Beyaz ku-
sak projeleriile operasyonel iyilestirmelerin yani sira
su ve enerji verimliligi konularini da iceren projeler
ile kisa sUrede yuUksek getiri saglayan uygulamalar
hayata gecirilmistir. Yalin felsefesi dogrultusunda,
secilen pilot Unitede TPM calismalari strdtarulmus,
Otonom Bakim ve Planli Bakim calismalarinin 6n
plana ¢iktigl bu iyilestirme faaliyeti ile hata orani,
ariza sUresi, durus sUresi, is kazasi sayisi degerlerin-
de dusus hedeflenmistir.
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Aksa Merkez Laboratuvari

2013 yilinda yapilan yatirimlar sonucun-
da en son teknoloji kullanilarak yenilenen
ve Aksa Kalite Mudurlugi’ne bagh ola-
rak hizmet veren Merkez Laboratuvari ile
hammadde girisinden Urlnlerin ambara
teslimine akrilik elyaf Uretiminin her asa-
masindaki kontrol faaliyetleri yonetilmek-
tedir. Laboratuvarda gerceklestirilen kalite
kontrol ciktilari ve fiziksel-kimyasal analiz
verileri, kalite sUreclerinin etkin kilinmasi
ve Uretimin en kisa slrede dogru olarak
yonlendirilmesi amaciyla departmanlara
iletilmektedir. Laboratuvarda ayrica mus-
teri sikayetlerinin giderilmesi, proses ve
Grin gelistirme projeleri, yardimci isletme
ve enerji santrallerinin ihtiyaclari dogrul-
tusunda analiz hizmeti ve uzmanlk deste-
gi saglanmaktadir.

2003 yllln'da ilk de a:‘uyqulamaya alinan Alti

Sigma metoduna raporlama doneminde 9. dal-
ga uygulamalari ile d&m' edilmistir. 8. dalga
uygulamalar: ile birlikte metoda dahil edilen
“yalin” felsefesi kapsaminda tum is sirecleri

israf konusuna odaklanan bir anlayisla gézdg'n ]

gegcirilmis, uzun vadeli iyilestirme firsatlari or-

taya konmustur. iyilestirmede stirekliligi felsgf'e

edinmis olan Aksa; Yalin 6 Sigma metodolojisi-

ni sadece projelerde degil giinliik cahsmalarin-

da da kullanmay:i prensip edinmistir'.

Aksa urin kalite ve glvenlik stan-
dartlarini belirleyen muhtelif ulusla-
rarasi sistem ve inisiyatifler icerisinde
yer almaktadir. Bu dogrultuda tekstil
urldnlerinin tim UGretim asamalarini
kapsayan bagimsiz bir denetleme ve
sertifikasyon sistemi olan OEKO-TEX®
Standard 100 Aksa'da glincel olarak
uygulanmaktadir.

Aksa’da Kimyasallarin Kaydi, Degerlen-
dirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin
Tlzluk’e (REACH) uyum saglanmakta-
dir. Avrupa Birligi’nin, guinluk kullanilan
urlinlerde yer alan kimyasallarin insan
saghgi ve cevre icin gliven arz edecek
sinirlari cizmek amaciyla yayinladigi y6-
netmelik, bir dizi AB yonetmelik ve di-
rektiflerini kapsamakta ve onlari tek bir
sistem altinda toplamaktadir.

ETAD, boya ve pigment endiistrisinin
stirdurllebilir biylimesi i¢cin saghk ve
cevre otoriteleri ile isbirlikleri gelis-
tirmekte, Ucli sorumluluk ilkelerini
desteklemekte ve Uyesi olan Ureticiler
arasinda saglik ve cevre konularinda
duyarlihdin ve isbirliginin gelismesi
icin calismaktadir. Aksa, ayni zaman-
da boya ve pigmentlerin ekoloji ve
toksikolojileri dernegi olan ETAD’In
standartlarina uygun boyalar kullan-
maktadir.
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Yalin Alti Sigma kapsami disinda yUrUtulen proje-
lerde benzer sekilde kalite, verimlilik, Gretim ma-
kinalarinin iyilestirilmesi, enerji tasarrufu, proses
gelistirme gibi konular ele alinmaktadir. Streclerin
teknolojik gelismelere uyumlu hale getirildigi ve
Uretim maliyetlerini dusuruldugu projelerde Aksa
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkiler de
asgari seviyeye indirilmektedir. Projeler kapsa-
mindaki hedefler proje ydneticileri, ekip Uyeleri ve
sponsorlarinin yilik hedefleriyle birlestiriimekte,
boylelikle sirket stratejilerinin organizasyonun tim
kademelerine yayilmasi saglanmaktadir.

Raporlama doneminde hayata gecirilen is strekliligi
calismalari kapsaminda Hammadde, Uretim ve Ba-
kim bélumlerinde badimsiz bir kurulus aracihdiyla

URUN GELISTIRME

Aksa bunyesinde Grun ve sUrec gelistirmeye yonelik
gerceklestirilen calismalar akrilik elyafin yeni kullanim
alanlarini artirmaya ve musterilerimizin beklentilerini
karsilayacak sekilde cesitlendirmeye dayanmaktadir.
Bu kapsamda Urtnlerimizin kalitesi ve kaliteyi artirici ca-
lismalar ézel dnem tasimaktadir. Urtn iceriginde kulla-
nilan madde ve hammaddelerin insan ve ¢evre sadhdi
acisindan belirlenen regllasyonlara uyumu 6zel 6nem
tasimaktadir. Bu anlayis paralelinde Aksa UrUnlerini ge-
listirirken tUm bu kosullari g6z éntinde bulundurarak so-
rumlu Uretici olma ozelligini 6n plana cikarmaktadir.

Filament

Aksa’da yapilan Ar-Ge ¢alismalari ile elde edilen 6z-
gln teknoloji bilgisiyle pigment boyali akrilik filament
iplik Gretimi gerceklestirilmistir. Yapilan arastirmalar
onumuzdeki dénemde akrilik filament iplik Pazar
hacminin daha da artacagini gostermektedir. Bu kap-
samda, artan pazar talebini de g6z 6ninde bulundu-
rarak gecen yil akrilik filament Ar-Ge calismalari ve
Uretimi i¢cin 5,5 milyon dolar yatirim yapilmistir. Bu
Urin sayesinde kumasta, mikemmel renk parlakhgi,
kendi kendini temizleme 6zelligi, yuksek kalite gora-
nUmU ve yuksek seviyede su gecirmezlik ozellikleri
saglanmaktadir. Aksa kendi teknolojisi ile gelistirdigi
bu Grtnun tek Ureticisi konumundadir.
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denetimler gerceklestiriimistir. Bu dogrultuda is Su-
rekliligi Calisma Organizasyon Plani ve is Kurtarma
Planlari hazirlanmis, Gretimi kesintiye ugratabilecek
riskleri ortadan kaldirabilmek icin gereken surelere
bagl olarak alinmasi gereken dnlemler listelenmistir.

Aksa’nin istanbul ve Yalova yerleskelerindeki sistem-
lerin birbirleri ile olan iletisimlerinin kesilmemesi ve
sunucu sistemlerinin birbirlerini yedekler durumda
olmasi icin hazirlanan plan dogrultusunda Yalova ve
istanbul birbirleri icin afet kurtarma merkezleri ola-
rak dlzenlenmistir. Yapilan testler ile yerleskelerden
birinde olusabilecek ariza hallerinde 20 dakika icinde
diger yerleskedeki yedek sunuculardan bilgi kaybi
olmadan ¢alismaya devam edilebilmesi saglanmistir.

yilinda tek-
k altyapisini ge-
ﬁir'e@kle Yuzyilin en

hammaddele-

<>

DOWAKSA

012 yili itibariyle karbon elyaf Gretimi,

f ve The Dow Chemical Company’nin
‘,Q?it ort. ﬁk cerceveginde kurulan DowAksa lleri
Kom| Malzemeler Sanayi Limited Sirketi’nin

» ",]Js;at@'altlnda gerceklesgektedir.

DowAksa, ¢zellikle altyapi calismalari, yapilarin
glamlik ve dayaniklilik acisindan gelistirilmesi,
razgar tdrbinlerinde enerji Uretiminin daha ve-
rimli bir h ‘[e getirilmesi, otomobillerdeki yakit ti- ,
~ ketiminin dusurulmesi gibi konulara agirlik verir.
 Teknik uzmanhgi ve gelismis Uretim imkanlariyla, <
Turkiye’de ve dinyada 6nemli sorunlara ¢cagdas
¢6zUmler getirmeyi amaglar. | i .

'- Turquality Stratejik Yol Haritasi

Aksa, 2013 yilinda dahil oldugu, Ekonomi Bakan-
igrnin “10 yilda 10 dinya markas! yaratmak” viz-
yonu ile yurttulmekte olan, devlet destekli marka-
lasma programi Turquality Projesi’nde stratejik yol
haritasi ¢alismalarini tamamladi. 2014- 2019 villari
arasinda yapilacak stratejik is plani, 2014 Nisan
ayinda Ekonomi Bakanligi tarafindan da onaylandi.
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Aksa, seffaflik ilkesi dogrultusunda sorumlu bir
tedarik zinciri yonetimi benimser ve tedarikci-
leriyle surekli iletisimi esas alir. Tedarik¢i secme
ve degderlendirme sUreclerinde cevresel, sosyal,
ekonomik kriterleri gdozeten Aksa, tedarikcileriyle
etkin iletisim calismalari yurttur, gérismeler ve
egitimler duzenler.

Aksa tedarikci secme ve performans degerlendir-
me sureclerinde tedarikcileri, cevre ve ISG politi-
kalari, etik degerler, calisan haklari gibi konularda
degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Tedarikgilerin
politika ve yaklasimlari mercek altina alinmakta,
vasal gereklilikler ve ilgili sertifikalar sorgulanmak-
tadir. Tedarikcilerden ISG prensiplerine uygun bir
calisma ortamina sahip olmalari ve calisma saat-
lerinde standartlasma beklenmektedir.

Satinalma surecleri kapsaminda mal ve hizmet
alimlarinda nihai Grunudn kalitesi, firma karliligi, Ure-
tim planlamasi goéz 6ndnde bulundurulmaktadir.
Urun gavenligine iliskin olarak Grtn kullanimi emni-
yet kilavuzu tum musteri ve nakliyecilerle paylasi-
larak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Aksa’da yUklenici ve altisveren firmalarin duzenli
olarak denetlenmesini ve izlenmesini saglayacak
operasyonel bir yapl bulunmaktadir. Bu yapinin
sorumlulugu Satinalma Mudurligt’'ne bagl ola-
rak Altisveren Sorumlusuna verilmistir. Altisveren
Sorumlusu IK, Hukuk, SEC ve idari isler birim ve
mudurlukleri ile koordinasyon i¢cinde calismakta-
dir. Aksa raporlama déneminde 6 firmaya dene-

tim gerceklestirmis, kaza siklik ve agirlik hizi, ISG
denetimleri ve ISG matris ceza puani kriterlerine
gore degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucla-
rini takriben gerekli aksiyon planlarinin alinmasi
saglanmistir. 2015 yili icerisinde, tedarikgileri de-
Jgerlendirme sistemi calismalarinin devam etmesi
planlanmaktadir.

Aksa, faaliyet gosterdigi Yalova bolgesinde, yerel
halkin refah seviyesine katki saglamak amaciyla
yverel tedarikgilere éncelik vermektedir. 2014 yi-
linda yerel tedarikci orani %86, yerel tedarikcile-
re yapilan harcamalarin toplam tedarik butcesine
orani %38 olarak gerceklesmistir.

Alt isveren firmalardan her ay dtzenli bir sekilde
temin ettigimiz belgeler ile Alt isveren firma per-
sonellerinde isyeri ve calisma glveni olusmakta-
dir. Bu kapsamda calisanlarin maaslarini dizen-
li olarak almasi, SGK primlerinin zamaninda ve
tam yatirilmasi, ISG kurallarina gére calistirilmasi,
mobbing vakalarinin olusmamasi ve calisma saat-
lerinde standartlasma saglanmaktadir.

Alt isveren veya muUteahhit firma personelinden
19 yasini doldurmamis ¢alisanlar fabrika sahamiza
alinmamaktadir. Bu konuda alinmis olan kararlar
dogrultusunda ve Aksa Akrilik Kimya San.A.S cok
tehlikeli sinifinda oldugu icin 19 Yasini doldurma-
mis personel calistirilmasina izin vermiyoruz. Ay-
rica personellerden mesleki yeterlilik belgelerini
talep ediyoruz.
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MUSTERILERIMIZ

MuUsteri Odakli Yaklasim anlayisi dogrultusun-
da musteri memnuniyeti ydnetimine buUyuk
onem veren Aksa, musterilerine ihtiyac ve
beklentileri dogrultusunda yeni Grunler ve hiz-
metler gelistirmekte, mevcut Grunleri ile ilgili
olarak kalite, servis, Uretilebilirlik, fiyat ve te-
min konularinda en iyi olmayi hedeflemektedir.

MUsteri memnuniyetini sadlamaya yodnelik
uygulamalarin basinda Musteri Memnuniyeti
Anketi gelmektedir. Bagimsiz bir anket kuru-
lusu araciligiyla yurt icindeki ve yurt disindaki
mUsterilerin iki yilda bir dUzenli olarak mem-
nuniyeti dizeyleri dlctlmektedir.

Aksa’da muUsterilerin ihtiyag, talep ve sikayet-
lerine cevap vermek Uzere MUsteri Hizmetle-
ri Birimi bulunmaktadir. Bu birim tarafindan
duzenli olarak Musteri Memnuniyeti Kurulu
toplantilari yapilmakta, musterilerin talep ve
sikayetleri dederlendirilerek, gerekli aksiyon
planlari hazirlanmaktadir. MUsteriler tarafin-
dan arastirma icin Aksa'ya gdnderilen tim
numuneler analiz edilmekte ve musterilere ge-
rekli teknik destek saglanmaktadir. Aksa 2014
vilinda 178 musterisine sikayet/teknik destek
ziyareti gerceklestirmistir. Teknik destek uygu-
lamasi sadece UrUn paralelinde dedil, mUsteri-
lerimizin stUreclerine yonelik de olabilmektedir.
Bu kapsamda sUreclerde yapilan iyilestirmeler
sonucunda musterilerimizin Gretim sudreclerin-
deki tasarruflarla cevre performansinin iyiles-
mesine katkida bulunulmaktadir.

Aksa teknik ekipleri dUzenli olarak musterileri
yerinde ziyaret etmekte, ihtiyac ve sikayetleri-
ni tek tek degerlendirerek musterilerine yazili
geri bildirimde bulunmaktadir. Strec sonunda
sikayetlerin istatistiki analizi yapilarak, sikayet-
lerin azaltilmasina yonelik olarak ilgili bolum-
lerde hedef belirlemeleri yapiimaktadir.
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Aksa, muUsterilerinin proseslerini gelistirmek ve
verimliliklerini artirmak amaciyla Uretimde ve-
rimlilik, Grun kalitesi ve Uretimde surdurulebi-
lirlik konularinda musterilerine destek olmak-
tadir. 2012-2014 yillari arasinda Aksa toplam 21
adet danismanlik calismasi gerceklestirmistir.

Aksa, musteri talepleri dogrultusunda yeni
Urin ve hizmetler gelistirmektedir. Proses de-
Jisiklikleri, paketleme, etiketleme ve uyarici
isaret degdisiklikleri mUsterilerin talep ve dneri-
leri dogrultusunda uygulanmaktadir.

Aksa bir kurum kultart olarak musteri bilgi gizli-
ligini esas almaktadir. Bu konuda tUm calisanlar
ve personel egitimlerle bilgilendirilmektedir. Sir-
ket ve paydas bilgilerinin maksimum guvenligi-
ni saglayan ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi’nin, Pazarlama, Satis ve Musteri Hizmet-
leri sUreclerinde kurulum strecleri 2014 yilinda
tamamlanmistir. 2015°'te Sistem’in tUm  sirket
birimlerine yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
Raporlama ddneminde musteri bilgi gizliliginin
ihlaline yonelik bir sikayet alinmamistir.

Aksa Miisteri i 5 enme Merkezi (MOM)
2008 yilindan bu I;I/ané\ Aksa Musteri ile
OJrenme Merkezi ile musterilerin Aksa'yi
tanimasi, surecleri g'ézierhlemesi, Ar-Ge
calismalarina Aksa Teknik Ekibi ile birlik-
te katilimi saglanmaktadir. Bu uygulama
ile muUsterilerin iyilestirme streclerine ve

yeni gelistirilen konulara aktif katilimi hé4|
deflenmektedir. Ayrica musterilerimizle
birlikte gerceklestirebilecegimiz = ortak
projeler MOM uygulamasi kapsaminda
hayata gecirimektedir. 2014 vilinda 13
firmadan toplam 103 ziyaretci Merkez'ips.



CALISANLAR




orumlu, yaratici, katilimcl, 6zgUven
sahibi, kendini gelistiren calisan-
lari kurulusumuza kazandirmaya
calisiyor, kurumsal hedeflerimize
ancak nitelikli ve mutlu calisanlarla
ulasabilecegimiz bilinciyle hareket
ediyoruz. Yasal zorunluluklarin &tesine gecen
insan kaynaklari uygulamalariyla sosyal perfor-
mansimizi stirekli gelistiriyor, kurumsal strdtri-
lebilirligimizi glvence altina aliyoruz.

insan ve calisan haklarina sayglyl esas alan is
sUreclerini hayata geciriyor, ayrimcilk karsiti ku-
rum kultarimuuza oncelikle organizasyonumuza
yansitiyoruz. Odrenen ve Ureten organizasyon
kUltlirimuz dogrultusunda calisan egditimlerine
ozel dnem veriyor, bireysel ve mesleki gelisim-
lerine eslik ediyoruz. Etkin yetenek ydnetimi
uygulamalariyla gelecegin liderlerini ¢alisanlari-
miz arasindan belirliyor, inisiyatif aldiklari kariyer
olanaklarini kendilerine sunuyoruz. i¢ iletisim
uygulamalariyla ¢alisan katilimini strekli glc-
lendiriyor, calisan memnuniyetini ve baghhgini
artirmak adina Ustun ¢aba sarf ediyoruz. Saglik-
Il ve glvenli bir calisma ortami sunabilmek adi-
na surekli iyilestirme vizyonuyla hareket ediyor,
paydaslarimizin geri bildirimleri isi§inda hareket
ediyoruz.
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Raporlama doneminde grup sirketimiz
Aktops ile gerceklesen birlesme sonrasi
tum insan kaynaklart sUreclerinde. en-
tegrasyon calismalarini tamamlamis ‘ou-
lunuyoruz. Dénem icerisinde uzman ve
muhendis seviyesinde 38, operasyonel
seviyede ise 114 kisi Aksa Ailesi’ne kati-
lirken, toplam calisan sayimizi yilsonu
itibariyle 1.248’e ulastirmis bulunuyor_ J

INSAN VE CALISAN HAKLARI YONETIMI

Calisanlarimiza insan onuruna vyakisir bir calisma
ortami sunmak baslica kurumsal degerlerimiz ara-
sinda yer almaktadir. TUm organizasyonumuzda ¢a-
lisan haklarina saygil, ayrimciliga gecit vermeyen ve
kUresel insan haklari ilkelerine bagdli insan kaynaklari
streclerini hayata geciriyor, bu anlayisi deger zinciri-
mizde yayginlastirmanin yollarini ariyoruz. ise alimdan
Ucretlendirmeye, performans dederlendirmeden kari-
yver yonetimi uygulamalarina tum uygulamalarimizda
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bu degerler 1siginda hareket ediyor, insan ve calisan
haklari alanindaki performansimizi strekli olarak ge-
listiriyoruz.

Gorevin geredini yerine getirebilme Uzerine kurulu
olanise alim politikalarimiz uyarinca yas, engellilik, irk/
etnik kodken, cinsiyet, din/inanc ve kultir, cinsel yéne-
lim farki gdézetmeden tUm potansiyel calisanlarimiza
esit mesafede yaklasiyoruz. Yapilan is analizleriyle zor
fiziki kosullarda ¢alismayi gerektirdigi tespit edilmis
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operasyonel seviyedeki pozisyonlarda bedensel
dayaniklilik ve guc gerektirmesi sebebiyle erkek 42014 yilsonu itibariyle dogrudan calisan sayimiz
yogun istihdam gerceklestiriyor, idari seviyedeki 1.248, alt isverenlere bagli olarak operasyonlarimizda
pozisyonlarda kadin istihdamini énceleyen uygula- ver alan dolayli calisan sayimiz ise 690°dir.

malara imza atiyoruz. Engelli vatandaslarimizi be-
densel durumlarina uygun islere yerlestiriyor, yerel
istihdam politikamizla operasyon cografyamizin
sosyo-ekonomik gelisimine yardimci oluyoruz.

Ayrimcllik karsiti politikamizi tim sUreclerimize ya-
yiyor, toplumsal cinsiyet yahut diger farkhliklarin
gozetilmedigi adil bir Ucretlendirme politikasi uygu-
luyoruz. Ulusal ve uluslararasi is dunyasinin gergcek-
lerini yansitirken yapilan ise goére Ucretlendirmeyi
esas alan is Degerlendirme ve Ucretlendirme Mo-
deli ile sorumluluk, kidem ve calisan performansi-
ni temel aldigimiz bir Ucretlendirme ve yan haklar
stratejisini izliyoruz. Ayrimcilik karsiti maddelerin de
ver aldid sirket etik ilkelerinin ihlal edildigi durum-
larda calisanlarimizin ve diger paydaslarimizin sika-
yetlerini iletebilecekleri iletisim mekanizmalarindan
yararlaniyoruz.

Cinsiyete Gore
Calisan Dagihimi

123 " Paydaslarimiz ihial i ?ﬁh Qa-
Kadin Smketlm|z = Etik
M Erkek ; k(urrulu na, bagh cali |L<|ar| yor “]'
thlye InsarqKaynaklan B& f
veyaf A k‘ok Etik Hattina
< ..a— . Raporlama qn n-
y i "‘J‘I_‘ \ S'Op .L-‘-"s -r' dahilinde
16 'Elekre$en o] [ ) fL—_,.l‘ kot
756 b .. 1 nm ;.'. i f.)-; 1 "lli L' 2
=
Raporlama déneminde isglicu kriterleriyle ilgili
olarak tarafimiza ulastiriimis bir sikayet bulun-
mamaktadir.
20M 2012 2013 2014
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YETENEK YONETIMI

Stratejik is hedeflerimiz dodrultusunda nitelik-
li isglcunun sirket bunyesine kazandirilmasi ve
korunmasina azami dnem gosteriyor; etkin per-
formans dederlendirme, calisan gelisimi ve ka-
riyer ydnetimi uygulamalariyla yetenek ydonetimi
alanindaki performansimizi strekli olarak gelisti-
riyoruz. Ayni zamanda Yetenek Ydénetimi Komi-
tesi olarak calismalar yariten Ust Yénetimimiz
araciligiyla her ay konu ile ilgili glncel gelisme-
leri degerlendiriyor, aksiyon planlari olusturarak
organizasyonumuz genelinde takibini gercekles-
tiriyoruz.

Performans degerlendirme uygulamalarimizi
calisanlarimizin is sonuglarina ve yetkinliklerine
odaklanan bir anlayisla gerceklestiriyor, strekli
gelisimle beklenen is sonuclarinin elde edilmesi-
ni sagliyoruz. insan Kaynaklari departmanimizin
tasarladigy, ilgili birim ydneticilerinin uygulayarak
geri bildirimlerini ilettikleri stre¢ dahilinde, bi-
reysel hedeflerin bolum, direktorltk ve sirket he-
deflerine uyumlu bir sekilde degerlendirilmesini
temin ediyoruz. Raporlama déneminde 360 de-
rece geri bildirim ve degerlendirme merkezi ve
Liderlik Potansiyel Envanteri uygulamalarini ger-
ceklestirirken, sonuclarini calisanlarimizla birebir
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Raporlama donemi itibariyle kadin ve erkek calisanla-
rimiz icin dogum izninden sonra ise dénme ve iste kal-
ma oranlari %100 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
dogum iznine ayrilan 8 kadin calisanimizin tamami ise
dénmus ve en az 12 ay slireyle gorevilerine devam etmis-
tir. Raporlama déneminde 71 erkek ¢alisanimiz dogum
izni hakkindan yararlanmis ve ise donmustur. 2014 yil-
sonu itibariyle 3 kadin ¢calisanimizin dogum izinleri de-
vam etmektedir!

gorusmeler ile paylastik. Calisanlarimizin birey-
sel gelisim alanlari ile glclU alanlarini belirlerken,
kisisel gelisim planlarini olusturduk, Mudurltkler
bazinda kariyer haritalarini belirledik.

Performans degerlendirme sUreclerinin sonuc-
larini tum kariyer gelisimi uygulamalarimizda
baslica referans noktasi olarak kullaniyor, ca-
lisanlarimizin bireysel ve mesleki gelisimlerini
destekleyerek potansiyellerini ortaya koymala-
rina yardimci oluyoruz. ‘Yetenek Yonetimi‘nin
calisan baglihgini etkileyen baslica faktérlerden
biri olduguna inaniyor, modern insan kaynaklari
metotlariyla gerceklestirdigimiz uygulamalarda
calisanlarimizin yetkinliklerini ve gelisim alanlari-
ni tespit ederek kendilerine inisiyatif aldiklari ka-
riyer olanaklari sunuyoruz.

Bu dogrultuda, 2013-2014 ddéneminde, mevcut
insan kaynadimizin sUrekli gelisimini destekle-
yip yoneterek, intiyac duyulacak rollerle uyumilu
yeteneklerin organizasyonda hazir bulunmasini
saglamak amaciyla Kariyer Gelisim Modeli pro-
jesini gelistirdik ve uygulamaya aldik. CORASCI
(gorev sorumluluk matrisleri) calismalari ile is
sUreclerimizi analiz ederek iyilestirme alanlarini
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Baglh oldugumuz Akkdék Holding ile
ortak olarak gelistirdigimiz, egitim-ge-
lisim ve performans yonetim sistemi
stureclerini yonetmek amaciyla uzman
ve Uzeri calisanlarimizin kullanimina
sundugumuz Entegre insan Kaynakla-
ri yazilimi ‘Mozaik’i yeni modulleri ile
aktif olarak kullanmaya basladik. Or=
ganizasyonumuzdaki her bir pozisyo-
nun gerekliliklerini temel alarak calisan
Egitim Modulu ile hem calisanlarimizin
mesleki gelisimlerini destekliyor, hem
de egitim programlarimizin etkinligine
iliskin geri bildirimler elde ediyoruzi

»

Raporlama déneminde beyaz yakall
calisanlarimizin %871'i performans ve
kariyer gelisim degerlendirmelerinden
gecerken, bu oran mavi yakali calisan-
larimiz i¢cin %91 olarak gerceklesmistir.
Ayni donemde kadin ve erkek calisan
kategorilerinde performans geri bildi-
rimi oranit %89 olarak gerceklesmistir.



Sirketimizin gelecekte ihtiyac duyacagdi, kuruma
uyum saglayacak yeni isglcline ydnelik uygula-
malar gelistiriyor, Universitelere yénelik algr ve
imaj calismalari ile bu dogrultuda adimlar atiyo-
ruz. Raporlama ddéneminde Universite ziyaret-
lerinin yani sira Uzun Dénemli Staj programini
baslattik. Aksa'nin bilinirligini yayginlastiracak
imaj elcilerinin olusturulmasi amacini da tasiyan
ve 6numuzdeki donemlerde sUrdlUrecedimiz uy-
gulama kapsaminda mezuniyeti yaklasan 9 6g-
renciyi 3 ay sure ile stajyer olarak istihdam ettik.

Stratejik hedeflerimiz ve kurumsal tecrubemiz
iIsiginda gelistirdigimiz editim uygulamalariyla,
calisacak 6zguvenli ve katilimci insan gucunun,
gelisen yeni teknolojilere uyumunu saglamak,
bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla calisan-
larimizin mesleki ve bireysel gelisimlerine eslik
ediyoruz.

Kurum ici ve kurum disi cozUmler ile gercekles-
tirdigimiz egitimlerde calisanlarimizin pozisyon,
yvetkinlik ve gelisim ihtiyaclarina yanit verecek
uygulamalari hayata geciriyoruz. Calisanlari-
mizin kendilerini gelistirmeleri, teknik bilgilerini
arttirmalari ve uzmanlasmalari amaci ile teknik
egitimler duzenlenir. ilgili birimlerin talebi dog-
rultusunda; proseste, makina, techizat veya sis-
temlerde meydana gelen veya gelebilecek de-
Jisikliklere ilgili personelin uyumunu saglamak
amaci ile teknik egitimler verilir. Aksa Yetkinlik
Modeli cercevesinde temel, ise 6zgu ve yonetsel
yetkinlikleri desteklemek amaciyla Kisisel Geli-
sim Egitimleri dUzenlenir.

Sabanci Universitesi ve Turquality isbirligi ile
Orta Duzey Yoneticiler icin dUzenlenen Yonetici
Gelistirme Programlari yoneticilerimizin liderlik
ve teknik yetkinliklerini desteklemektedir. Pazar
Odaklilik, Yuksek Performansli Takimlara Liderlik
ve Kocluk, Yéneticiler icin Finans, Is ve Y&netim
Simulasyonu gibi zengin igerikli progralarin yani
sira; Is Yasaminda Y Kusagdi, Yetkinlik Bazli Mla-
kat Teknikleri, Liderin Yonetici Kilavuzu egitimle-
ri gerceklestirilmistir.
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Raporlama déneminde meveut ca-

liIsanlarimiz arasmplan' 9 kisiyi orga-

nizasyonel ihtiyaclar cercevesinde
yoneticilik rollerine terfi ettirdik. 17
calisanimizi bir Ust seviye Uzmanlik
rollerine terfi ettirirken, 17 operatd-
rimuzin Dederlendirme Merkezi uy-
gulamalari sonucunda bir Ust seviye
operatorllk rollerine atamalarini ger-
ceklestirdik.

Aksa Okulu, Operasyonel Seviye c¢alisanlarin
mesleki gelisimlerini saglamak, prosesi 6grenme
sUrecglerini desteklenmek amaciyla 1982 yilinda
kurulmustur. Egitmenlerimizi sirket calisanlari
arasindan sectigimiz bu programi surekli gelis-
tirerek etkin egitim uygulamalarinin strdurulebi-
lirligini glvence altina aliyoruz.

Bunlarin yani sira, Aksa’da uygulanmakta olan
Yonetim Sistemleri ile ilgili editimler ve mevzuat
egitimleri duzenlenir.

Bilimsel calismalari desteklemek ve Aksa’nin en-
telektUel sermayesini arttirarak teknik uzmanlari
yetistirmek amaci ile YUksek Lisans ve Doktora
destegdi verilmektedir.

TUm departmanlarimizdan birer temsilci ve Tem-
sil Heyeti'nden Uyelerin katilimiyla olusan Aksa
Egitim Kurulu (AKEK), calisanlarimizin davranis-
sal ve teknik yetkinliklerinin gelisimine katkida
bulunmak icin egitim ihtiyaclarinin degerlendiril-
mesinde insan Kaynaklari departmanina tavsiye
ve destek vermektedir. AKEK yilda iki defa topla-
narak egitim plani ve gerceklesme verilerini gdz-
den gecirmektedir. Bu sayede tum BolUumlerin
goruUsleri alinarak egitim uygulamalarinin strekli
gelisimi saglanmaktadir.
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Egitim Durumuna
Gore Calisan Dagilimi

B Lise - Teknik Lise % 34
B Lise - Ticaret Lisesi % 13
m ilkdgretim % 11
B Yilksek Lisans % 0,2
Lisans % 3
m On Lisans % 24

Raporlama dﬁ? de mavi yakali,
calisanlarimiza 36.653, beyaz Y%@J‘“ F i
calisanlarimiza 17.902, kadin ¢alisan- =
Iarlm_|z_a_1 6.505, erkek calisanlarimi 2 N
48050 adam*s:,qarregl_timta_@'acalfﬁ;'

i W

Raporlama donemin e gerceklestir-
digimiz ise alimlar kapsamindaki 105
yeni calisanimiz yeni mezun (0-3 ]
_deneyiml'ia kategorisinde yer'.alm'a

iC ILETISIM VE CALISAN BAGLILIGI

ic paydaslarimizin karar alma mekanizmalarina ka-
tiimlarini tesvik ediyor, calisanlarimizin goéruslerini
surdUrUlebilirlik stratejimizin en temel girdisi olarak
degerlendiriyoruz. Yillar icerisinde olusturdugumuz
ve teknolojik yenilikler ve calisan geribildirimleri isi-
ginda surekli gelistirdigimiz iletisim mekanizmalari
ile calisanlarimizin gerek is surecleri gerek ; -
ma ortamina iliskin ©neri, talep ve sikayetleri
yor, bu sayede calisan bagliligi performar,lil
surekli bir adim 6teye tasiyoruz.

Calisanlarimizin Ust Yé&netim ile dogrudan iletisim
kurmalarini saglayan AKEK (Aksa Egitim Kurulu) ve
AKSET (Aksa Sosyal Etkinlikler Toplulugu) Toplanti-
lar’ni duzenli olarak gerceklestiriyor; Temsil Heyeti,
Oneri Sistemi ve ISG Kurulu gibi yapilarla kendilerini
ve isimizin surdurulebilirligini etkileyen konularda
goruslerine basvuruyoruz. Acik Kapi Politikamiz ile
calisanlarimizin Ust yonetimle temaslarini guclendi-
rirken, muhtelif iletisim araclari ve sosyal etkinliklerle

~ calisanlarimizin kendi aralarindaki iletisimi ve bagli-

liklarini artiracak uygulamalara imza atiyoruz.

G427 G4-LA9
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iIk defa 1996 yilinda uygulamaya aldigimiz Oneri
Sistemi ile calisanlarimizdan kendi gérev aldiklari
operasyonlar basta olmak Uzere muhtelif alanlarda
oneriler aliyor, degerlendirmelerin ardindan kabul
edilen Onerilerin hayata geciriimesini sagdliyoruz.
Cogunlukla is sagligi ve glvenlidi ile is kolaylastir-
ma ve cabuklastirma kategorilerinde yogunlasan
calisan onerilerini cok asamali bir sistem dahilinde
degerlendiriyor, bu alandaki performansimizi su-
rekli olarak gelistirmenin yollarini ariyoruz. Raporla-
ma doneminde yodun olarak éneri alan kategoriler
arasinda kalite iyilestirme, maliyet azaltma ve enerji
tasarrufu konulari da yer almistir.

AKKOK grup sirketlerine hizmet veren “Portakal”
isimli intranet platformu, Aksa K Portali, iletisim
panolari, U¢ aylk kurumsal yayin, aylk e-bulten,
calisanlarimizin oy kullanabildigi bir platform olan
Temsil Heyeti, yeni ise alinan calisanlarimiza yéne-
lik tanisma kokteylleri ve bayram kutlamalari diger
i¢ iletisim uygulamalarimiz arasinda yer almaktadir.
Maddi édullendirme, Yilin Yoneticisi, Yilin En Faal
Saglik Emniyet Cevre Sorumlusu, Ornek Personel,
Kidem Plaketi, Egitim Gonulluleri Odulu gibi adul-
lendirme uygulamalari basarili calisanlarimizi tani-
ma ve dédullendirme amacinin yani sira bir diger ic
iletisim mekanizmasini olusturmaktadir.

Calisanlarimizin motivasyon ve bagdliliklarini artira-
cak uygulamalari yine ¢alisanlarimizin liderliginde-
ki gonulltluk faaliyetleriyle hayata geciriyoruz. Go-
nullt 30 Aksa calisanindan olusan AKSET (AKSA
Sosyal Etkinler Takimi), calisanlardan gelen talep-
ler dogrultusunda parti, konser, gezi, kurs, semi-
ner gibi etkinlikler organize etmektedir. AKSET’in
hayata gecirdigi etkinlikler kapsaminda, raporlama
doneminde dalis, tenis, fotografcilik, model ucak
yvapimi gibi kurslar organize edilirken, gezi, tiyatro,
konser, Yaza Merhaba Partisi, Yaza Veda Partisi,
Akkok Sirketler Grubu Yilbasi Partisi, piknik gibi et-
kinlikler diizenlenmistir.
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Hayata gecirdigimiz projelerin, ku-
rumsal hedeflerin ve calisanlarimiza
iliskin haberlerin yer aldigi, t¢ ayda bir
yaylnlanan igiletiSimm organimiz Aksa
Haber'i matbu sUrdmudnin yanl sira
dijital erisime de acmis bulunuyoruz.
Raporlama déneminde gerc¢eklestir=
digimiz' yenilikle, Aksa calisanlari ve
Yalova'da bulunan devlet kurumlari
ile sivil toplum kuruluslarina dtzenli
olarak dagitimini gerceklestirdigimiz
gazete artik AppStore’dan indirilen
uygulama araciligiyla dijital 'ortamda
da takip edilebiliyor. £

Calisanlarimizin bagliliklarini, mem-
nuniyet seviyelerini ve istekliliklerini
olecmek adina 2 yilda bir gercekles-
tirdigimiz Calisan Bagliligr Anketi'ni
ayni zamanda onemli bir ic iletisim
mekanizmasi olarak degerlendiriyo-
ruz.. Raporlama doéneminde gercek-
lestirdigimiz uygulamada elde etti-
Jimiz arastirma sonuclari ile 2015 yol
haritasini belirlerken, ‘Great Place To
Work’ calisma hayati arastirmasini
uygulama kararini aldik. ;

Raporlama déneminde Oneri Sistemi
uygulamasi kapsaminda calisanlari-
mizdan 297 éneri alirken, bu éneriler-

den 197 tanesini uygulanabilir olarak
degerlendirmis, 132 tanesini ise ta-
mamlamis bulunuyoruz.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Calisanlarimiz icin saglikli ve guvenli bir calisma
ortami yaratmayi baslica sorumlulugumuz olarak
gorlyor; operasyonlarimiza iliskin risklerin periyo-
dik olarak analiz edildigi, 6nleyici tedbirlerin alindi-
Jd1 ve olasi acil durumlara iliskin eylem planlarinin
olusturuldugu etkin bir is Sagligi ve Gavenligi yo-
netimi sergiliyoruz. Baslica surdurtlebilirlik énce-
liklerimizden olan ISG alanindaki performansimizi
surekli olarak iyilestiriyor, deger zincirimizin tim
kademelerini kapsayacak éncl uygulamalari haya-
ta geciriyoruz.

OHSAS 18001 s Saglhgi ve Guvenligi Yénetim Sis-
temi ve BlyUk Endustrivel Kazalarin Onlenmesi
ve Etkilerinin Azaltilmasi yonetmeligi kapsaminda
yUrattigumuuz Guvenlik Yonetim Sistemi faaliyet-
lerimizi Cevre ve Kalite Yonetim Sistemi ile entegre
sekilde yonetiyoruz. is planlarinin icine aldigimiz
ve somut hedeflerle yénettigimiz ISG performan-
simizi, paydas katilimi ve denetim uygulamalariyla
glvence altina aliyoruz. Calisanlarimiza ve diger
paydaslara yonelik egitimlerle konuya iliskin bilin-
cin artmasini sagliyor, Saghk, Emniyet, Cevre So-
rumlulari ve ISG Kurulu toplantilari ile yol haritami-
z1 strekli olarak glncelliyoruz. Acil durum hazirhgi
calismalari ile calisanlarimizi ve is strekliligimizi gt-
vence altina aliyor, ic ve dis denetimler ile stirec ve
hedeflerin takibini saglhyoruz.

Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Sorumlulari ve ISG
Kurulu, ISG programlarinin izlenmesine yardim
eden baslica yapilardir. SEC Sorumlulari isletme-
lerimizdeki ISG faaliyetlerinin operasyonel sorum-
lulugunu Ustlenmektedir. ISG Uzmanhgi ve isyeri

Rakamlarla iSG Performansimiz’

Hekimligi onderliginde gerceklestirilen uygulama-
larda sorumluluklar calisan kademeleri arasinda
paylastiriimakta, tim Aksa calisanlarinin sorumlu-
luklarini yerine getirebilmelerini temin edecek uy-
gun ISG egitimlerini almalari saglanmaktadir.

Calisanlarimizin bizzat oy kullanarak sectigi 5 ¢ali-
san temsilcisinin yer aldigi ve toplamda 20 kisiden
olusan ISG Kurulu mavi yaka isglcimuzin tama-
mini temsil etmektedir. isveren vekili, is glvenligi
uzmany, isyeri hekimi, insan Kaynaklari Maduru, si-
vil savunma uzmani, idari isler Yoneticisi, formen
ve ustabasinin asli Uye olarak yer aldigr kurul is
saghgr ve glvenligi alanindaki politika ve uygula-
malarimiza liderlik etmektedir.

Raporlama déneminde yasal zorunluluk olan kisi
basi 16 saat Is Sagligi ve Guvenligi Eitim progra-
m1 haricinde, muhtelif alanlarda egitim ve uygula-
ma programlari dizenlenmistir. Yoneticilerimiz icin
ISG Liderliginin dnemini vurgulayan egitimler du-
zenlenirken, SEVESO Buylk Kazalari Onleme Po-

7 Kaza Siklik Orani = s Kazasi Sayist /( Toplam Prim Ta-
hakkuk Eden Gun Sayisi *8)*1.000.000

Kaza Adirlik Orani = [s Kazasi Sonucu Toplam Gin Kaybi
/ ( Toplam Prim Tahakkuk Eden Gin Sayisi *8)*1.000.000
[s Kazasi Sonucu Toplam Gin Kaybi = (Gecici [s Géremez-
lik Sdreleri) + (Surekli [s géremezlik Dereceleri Toplami
*75) + (Olim Vaka Sayisi *7500)

Yaralanma Orani = Is Kazasi Sayisi *1.000.000 /Toplam
Calisma Saati

2010 20M 2012 2013 2014
Kaza Siklik Orani 59 (6,5 32 4,87 8,86
Kaza Agirlik Orani 16,7 223,8 2547 125028 184,04
Yaralanma Orani 43,6 42,66 26,44 19,49 30,33
ise Gelmeme Orani 905,8 J217AS) [KeJ5E5, 210 1.484 2.179,82
Kayip Gln Sayisi 1002,3 1.390,30 218790 1.609 2.365,85
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AKSA BlUyUk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi
konusuna buUytk onem vermektedir.
AKSA, ilgili Avrupa Birligi direktifi-
nin beklentilerini saglamak amaciyla
SEVESO Projesini baslatmistir. Bu
kapsamda es gudumld yurdtllen ca-
lismalar ile proses tehlike analizleri ve
glncellenmesi calismalari yapilirken
strecin yapisi ve riskleri belirlenmek-
te veidnemli tespitler yamlmaktadl.,rt'!*

Yillara Goére Calisanlara Verilen iSG
Egitimleri (@dam*saat)

Bag i
28.630 28.138

20M 2012 2013 2014
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litikasinin yayginlastirilmasi icin calisanlarimiza pe-
riyodik egitimler sunulmustur. DUzenli ve dengeli
beslenme konularinda tum calisanlara egitimler
verilirken, gribal enfeksiyon, sigaranin zararlari ve
birakma yollari konusunda sunumlar paylasiimis,
isletmelerimizde sigaranin zararlari hususunda bil-
gilendirici posterler asiimistir.

Gerek isyerimizdeki saglik uygulamalari gerekse
sagladigimiz yan haklar ile ¢alisanlarimiza ve aile-
lerine saglik hizmetleri sunuyoruz. Calisanlarimi-
zIn ise giris ve periyodik muayeneleri ve tetkikle-
rini saglarken, kronik hastalik, gebelik ve engellilik
gibi 6zel durumlarda kontrolleri artirarak takibini
gerceklestiriyoruz. Calisanlarimiza ailelerini kap-
sayan Ozel saglik sigortasl uygulamasini sunuyor,
saghgl olumsuz etkileyebilecek faktérlere karsi
egitimler veriyoruz.

is ortaklarimiz konumunda olan yUk-
lenicilere yonelik 1ISG konulu dene-
timler gerceklestiriyoruz. Muteahhit
calisanlarina yonelik genel denetim-
leri 3 ayda bir gerceklestiriyor, evrak
ve SGK kontroltnU iceren denetimle-
ri 2 ayda bir uyguluyoruz. MUteahhit
ve alt isveren firma yetkilileri ile ayda
bir konuya iliskin toplanti gercekles-
tiriyor, bu alandaki performanslarinin
gelisimine eslik ediyoruz. o~

Raporlama déneminde” sirketimizde
Olumle sonuc¢lanan kaza ve mesleki

hastalik vakasi yasanmamistir.
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2015 yili hedeflerimiz:

d ISO 50001 belgesi almaya
hak kazanmak

> CDP Su Programina
Katilmak

¥ Ortak Aritma Tesisi Projemizi
Hayata Gecirmek

Aksa olarak cevresel etkimizi azaltmaya ver-
digimiz dnemi cevre ana baslgdini is yapis bi-
cimimizin dnemli bir bileseni olan belirleyerek
ortaya koyuyoruz. Bu kapsamda tUum sUrecle-
rimizde cevresel etkimizi azaltmaya ydnelik uy-
gulamalar gerceklestirir, buna yonelik gelecek
planlarini ortaya koyar, sUrecleri takip eder ve
gerceklesmeler Uzerinden performansimizi du-
zenli olarak degerlendiririz.

SurdurUlebilir bir operasyon, operasyonel mu-
kemmellik ve yuksek verimliligi saglamak icin
cevre ile uyumlu bir sekilde calismak temel
onceliklerimiz arasindadir. Bu nedenle yasa ve
yonetmeliklerce belirlenmis kurallara tam uyum
gostermek Aksa icin azami derecede dnemlidir.
2014 yili icerisinde yaklasik 6 milyon liralik cev-
re koruma harcama ve yatirimi gerceklestirmis
bulunmaktayiz.

Cevre Yonetimi Birimimiz sorumlulugunda ger-
ceklestirilen cevre yonetimi uygulamalari birim
tarafindan surekli takip edilmekte olup “Endust-
rivel Degerlendirme Toplantilari” ile, Ust yonetim
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denetimi ve destedi saglanarak daha da etkin
bir bicimde yonetilmektedir. Bu uygulamalara
ek olarak “Entegre Yonetim Sistemleri” kapsa-
minda gergeklestirilen i¢ ve dis kurulus denetim-
leri ve Cevre i¢c Tetkikleri dogrultusunda cevre
konularina uyum sureci surekli olarak takip edil-
mektedir. Aksa, Akkdk Holding’e badli kardes
kuruluslar olan Akkim, DowAksa sirketleri ile bir-
likte olusturulan AKCEVRE Kurulu'nda aktif bir
sekilde gdrev almaktadir.

Cevre performansimizi daha da ileriye tasimak
icin c¢alisanlarimizin bilgi ve biling seviyeleri-
nin artirilmasi konusuna &zel dnem verilmek-
tedir. Bu kapsamda personelimize raporlama
déneminde 1.045 saat cevre egditimi saglamis
bulunmaktayiz. ic paydaslarimiz kadar dis pay-
daslarimiz da cevre performansimizi dederlen-
dirmemiz konusunda 6nemli bir konumdadir.
Bu noktada farkli platformlarda bir araya gel-
digimiz paydaslarimizin geribildirimlerini top-
lamanin ve bu geribildirimleri is sUreclerimize
yansitmanin yollarini degerlendiririz.

Yesil IT Uygu

Kullanimina gecti@imiz eBA (Elektronik
Belge Akisl) yazilimi U‘zérinde gelistirilen
uygulamalar (ornegdin; Kap! c¢ikis form-
lari, proje onay formlari, ziyaretci onay
formlar)) kadit ortaminda bulunan bir
cok islemi bilgisayar ortamina tasiyarak
kagit ve zamandan tasarruf saglamistir.
Ayrica Uretim makinalarinda ve presler=.
de kullanilmakta olan bilgisayarlar 1/10
enerji tiketen yeni nesil Thin Client bilgi-
sayarlar ile degistirilerek eneriji tasarrufu
saglanmistir. Onimuzdeki dénemde de
kullanilmakta olan eski bilgisayarlar bo-

. degistirilecektirl.
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ENERJi YONETIMI

Aksa’'da operasyonel devamliligin saglanabil-
mesi icin kesintisiz enerji Uretimi ve enerji yo-
netimi &zel 6neme sahiptir. Aksa, sahip oldugu
142,5 MWe kapasiteli enerji Uretim lisansiyla
kendi enerjisini kesintisiz bir sekilde Uretebil-
digi gibi ayni bolgede faaliyet gdsteren kardes
kuruluslar olan Akkim ve DowAksa’'ya enerji
ihtivaclari dogrultusunda enerji saglamakta-
dir. Ayrica Uretilen elektrik enerjisinin fazlasi
elektrik piyasasina satilmaktadir.

2014 yili icerisinde santrallerimizde 4,5 milyon
ton buhar ve 736 milyon kWh elektrik Gretil-
mistir. Bu miktarin %10,5-11'i santrallerin i¢ inhti-
yacl olarak kullanilmakta olup geri kalan mik-
tar Uretim sUreclerinde, kardes kuruluslara ve
sebekeye tedarikte kullaniimaktadir. 2013 ve
2014 yillarinda yapilan projelerle, kobmur sant-
rali ic ihtiyac elektrik tUketiminde, %17 azalma
gerceklestirilmistir. Enerji santrallerinin en ve-
rimli sekilde isletilmesi saglanmistir.

Fabrikamizda ki tum bolumleri kapsayacak se-
kilde duzenli olarak gerceklestirilen periyodik
enerji yonetimi toplantilarinda tuketimler tlke-
timler izlenerek aksiyonlar alinmakta ve verim-
lilik degerleri takip edilmektedir. Bu uygulama-
larin yani sira enerji yonetim kurulunda enerji
tlketimi etud edilmekle birlikte, gunlik olarak
duzenlenen Kalite Yoénetim Kurulu toplantilarin-
da enerji tuketimi tum fabrika genelinde takip
edilmektedir.

Raporlama déneminde Fabrika genelinde ger-
ceklestirilen 17 enerji verimliligi projesi ile top-
lam 108.307 GJ isil enerji, 10.000 GJ elektrik
enerjisi tasarruf edilmistir.

Bu calismalarla birlikte 2015 yilinda almayi he-
defledigimiz ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardi kapsaminda hazirlik calismalarimiza
raporlama déneminde de devam ettik.




Spesifik Isil Enerji Tiiketimi Enerji Uretim Tesisindeki kazanlarda olusan yo-
(Endeks, Baz: 2011, 100 kWh/ton tow) gun demir oksit depozitleri nedeniyle kazan bo-
rularinda hasarlanma meydana gelmekteydi. Bu
sebeple kazanlarin aniden ve plansiz devreden
¢ikmasi enerji tedarigini olumsuz etkileyerek,
akrilik elyaf Giretim prosesinde Uretim ve kalite
kayiplarina yol agmaktaydi. Bu dogrultuda Eylul
2013 ayinda gerceklestirdigimiz iyilestirme ca-
lismalari kapsaminda kazanlarin boru hasarlan-
malari kaynakli plansiz devre disi kalmasi 6nlen-
mistir. Boylelikle enerji tedarik glivenligi seviyesi
ve emre amadelik sureleri yukseltilmis, verimlilik
artinlmistir.

ileri Proses Kontrol Yéntemleri
g 2om 2012 2013 2014 Kullanilarak Enerji Santrali
. Optimizasyonu Projesi (AES
P Spesifik Elektrik Enerjisi Tiiketimi -Advanced Energy Solutions)

(Endeks, Baz: 2011, 100 kWh/ton tow) AES projesi ile Enerji Santrali Uniteleri ile-
ri proses kontrol yéntemleri kullanilarak

optimize edilmistir. Proje ile enerji Uretim
. surecinde stabilizasyon saglanmis, buhar
100,84 99,79 talebmde:Lq de.g|§|kl|klgr, kdmur kazani kull_a—
L ) nilarak guvenli bir sekilde karsilanmistir. Sis-
tem glvenligini saglamak amaciyla dusuk
yUkte calistiriilmakta olan bir kazan devre
disi birakilmistir. Operasyonel mtukemmelli-

Qe katki saglanmistir.
Proje sonucunda elde edilen kazanclar su

sekildedir:

» Buhar Uretim sistemlerinde guvenli ve sta-

bil basin¢ kontrolt saglanmistir

y Buhar Uretim sicakligli ayni yakit miktari
. kullanilarak yukseltilmis, tUrbin elektrik Ure-
Uretilen Atik Isi Miktan timi; 180 kWh/h arttirilmistir
(Endeks, Baz: 2011, 100 kWh/ton tow) » Sistem glvenligi icin devrede tutulan bir bu-
har kazani, bu proje ile birlikte devre disi bi-
rakilarak, 110 kWh/h elektrik enerjisi tasarrufu

saglanmis, isil kayiplar engellenmistir
y Baca Gazi Temizleme sistemlerinde ileri
proses kontrol teknikleri kullantlarak emis-
yon degerlerinin gelistirilmis otomasyon
79,28 sistemi sayesinde sUrekli olarak yasal limit-

1 lerin altinda tutulmasi saglanmistir
r y Basing dustrme kaynakl verimsizlikler mi-
nimize edilerek, turbinlerde elektrik Gretimi;
L 400 kWh/h arttirilmistir
", Santral overall verimi yUkseltilmi p

20M 2012 2013 2014
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EMISYON YONETIMI

iklim degisikligi tum dinya icin buylk bir sorun
olarak varligini devam ettirmekte. Bu sorunun
is dinyasina yansimasi sirketlerin dogrudan et-
kilendigi sUrecleri beraberinde getirmektedir.
Bu noktada Aksa olarak Uzerimize disen so-
rumlulugun bilinciyle operasyonlarimizi devam
ettirmeye 6zen gdsteriyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili bu yaklasimimiz netice-
sinde emisyon ydnetimi konusu Aksa buUnye-
sinde bUyUk bir titizlikle yonetilmektedir. Sera
gazl emisyonlarimizi uluslararasi standartlarin
gerekliliklerine gore olctimluyor, ilgili perfor-
mans verilerimizi strdUrulebilirlik raporumuz ile
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz.
Aksa, Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Rapor
Edilmesi standardi olan ISO 14064-1'i Turki-
ye'de alan ilk kuruluslardan biridir. Bu kapsam-
daki bilgilerimiz bagdimsiz bir denetim kurulusu
tarafindan periyodik olarak denetlenmekte ve
kapsamli glvence ile belgelendirilmektedir. Ay-
rica raporlama déneminde akademi ile birlikte
gerceklestirdigimiz proje kapsaminda karbon
ayak izimizi ¢cikarmak icin calismalara basladik.

Dogalgaz ve kdmur yakith santrallerimizdeki st-
reclerimiz sonucunda co2, SO,, NOx ve toz gibi
diger emisyonlar olusmaktadir. ilgili parametre-
ler Cevre ve Sehircilik Bakanhgdi tarafindan on-li-
ne olarak sUrekli emisyon &lcim sistemleri ile
takip edilmektedir. Vil icerisinde gerceklestirilen
projeler ve saglanan surekli takip sayesinde ilgili
emisyon dederlerimiz ydnetmeliklerce belirle-
nen degerlerin oldukca altindadir.

Raporlama dénemi icerisinde enerji santrallerimiz
ve proses bacalarindan havaya salinan diger emis-
yon degerleri yasal sinirlarca belirlenen limitlerin al-
tinda olup ortalama su sekilde gerceklesmistir:

2014
Toplam NOx Emisyonu 153 mg/ms
Toplam SOx Emisyonu 32 mg/m3
Toplam UOB Emisyonu 0,51 kg/sa
Diger Emisyonlar (PM) 117 kg/sa PM

Ayrica streclerimiz kaynakli olusan UOB emisyonlari
limitlere uygun sekilde desarj edilmekte ve iki yilda
bir yaptirilan emisyon raporlari ile Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'na sunulmaktadir.

G4-EN21



SU YONETIMI

Su operasyonlarimizda yodun olarak kullanilan ve
operasyonlarimizin devamhligi icin kritik éneme
sahip bir dogdal kaynak durumundadir. iklim degi-
sikliginin yarattigr olumsuz kosullarin yansimasini
su yodnetimi sUrecglerinde yodun olarak yasamak-
tayiz. Bu nedenle su yonetimi ve ilgili performans
cok siki bir sekilde takip edilmektedir.

2014 yili su yoénetimi konusunda Ulkemizde ve
ozellikle faaliyetlerimizi gerceklestirdigimiz Yalo-
va bolgesinde sikintili bir yil oldu. Ozellikle yaz do-
neminde yasanan kuraklik operasyonel olarak su
yénetimi konusunda ézel dnlemler alinmasini sart
kosmustur. Bu nedenle Aksa olarak su tUketimin-
deki bilingsiz kullanimin azaltilmasi ve sUreclerin
optimize edilmesi konusunda 6énemli adimlar ata-
rak bu sikintili sGreci en verimli sekilde yonetmeyi
basardik. 2014 yili icerinde baraj suyu kullanimi-
mizi %43, yangin suyu tuketimimizi %50 dusure-
rek énemli tasarruflar elde ettik. Bu uygulamalar-
la birlikte kuyularimizin verimliligini artirici bakim
calismalarini hayata gecirdik. Bu uygulamalarin
disinda fabrikamizda rezerv tanklari olusturduk.
ilgili ddnemdeki ®nemli kazanimlarimizdan biri de
boyahanemizde gergeklestirdigimiz set-up proje-
si ile su kithgi ¢ekilen dénemde faaliyet gosterdi-
gimiz Yalova ilinin 1 aylik su kullanimina denk ge-
len miktarda su tasarrufu gerceklestirdik.

Raporlama déneminde toplam su tUketimi mikta-
rimiz bir 6nceki seneye gore yaklasik %1,5 artarak
3.907.162 ms olarak gerceklesmistir. Bu artisin se-
bebi Uretimin tonaj olarak artmasi ile birlikte, 2014
yilinda Aktops ile Aksa’nin operasyonlarinin Aksa
catisi altinda birlesmesidir.

Su yoénetimi kapsaminda suyun verimli kullanil-
masl ¢alismalarinin yani sira atik suyun yoéneti-
mi 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Operasyonlarimiz sonucunda ortaya c¢ikan
endustriyel ve evsel atik sular ydonetmeliklerce
belirlenmis gereklilikler dogrultusunda aritma
tesislerimizde aritilarak desarj edilmektedir. Su
desarjimizi tUm mevzuatlara ve mevzuatlarca be-
lirtilmis limitler dahilinde Marmara Denizi’ne yapil-
maktadir.

G4-EN8 || G4-EN9 | G4-EN22 G4-EN27
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Ortak Aritma Tesisi

Raporlama déneminde Akkék Holding Atik Su
Aritma Tesisi projesinin temel atma gerc¢ekles-
tirilmistir. Antma Tesisi projesiyle, Akkok Hol-
ding’in Yalova’da bulunan (iretim tesisleri Aksa
Akrilik, Ak-Kim Kimya ve DowAksa sirketlerinin
antma operasyonlarinin tek ¢ati altinda yonetil-
mesi planlanmaktadir. TUm evsel ve enddistriyel
atik sularinin birlikte antilacagi aritma tesisin 15
bin metrekiip/giin atik su debisini karsilayacak

2014 yilinda Tekstil Sahalan Boyama Unitele-
rinde gerceklestirilen projelerle 71.355 ton su
tasarrufu saglanmistir. Bu miktar 220.000 kisi
barindiran Yalova’nin 3 glinliik su tiiketimine
denk gelmektedir.

Projesi

Dogal kaynaklarin® verimli kullanilmasi, strdu-
rulebilir su kaynagi kullanimi ve surdurulebilir
uretim yaklasimlarimiz sonucunda operasyon-
lannmizda su kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasi amaciyla raporlama déneminde
“Reverse Osmosis” projemizi gelistirdik. 2015
yilinda projenin hayata ge¢mesi ile birlikte su
kullanimimizin yaklasik %50’sini bu yolla ger-

Yillara G6re Atik Su Desarji (m3)

20N 2012 2013 2014

2445500 |2.463.750 | 2.950.507 | 2.833.690
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ATIK YONETIMI

Operasyonlarimiz sonucu olusan cevresel et-
kimizi azaltmak amaci ile atik yonetimine &zel
dnem gdsteriyoruz. Bu kapsamda atigin kay-
nadinda azaltilmasi ve yonetmeliklerce belirle-
nen sekilde bertarafi konulari Aksa tarafindan
belirlenmis hedeflerce takip edilmektedir.

Aksa blUnyesinde atiklar mevzuata uygun sekil-
de tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olmak Uzere ay-
ristiriimaktadir. Ofis kullanimlari ve yemekhane
kaynakli evsel atiklari bagl olunan belediyeye
ait duzenli depolama sahasina gonderilir. Geri
kazanilabilen ambalaj, kagit gibi atiklar ofis ve
saha icerisinde tuUrlerine gbére ayri atik kutula-
rinda biriktirilerek geri kazanim firmasina gén-
derilir.

Sure¢ kaynakl atiklarimiz yUksek kalorifik de-
Jgerleri sebebi ile bertaraf tesisine gbnderilerek
enerji amacl yakilmasi ile bertarafi saglanir. Di-
ger atiklar ise resmi kurumlarca yetkilendirilmis
atik bertaraf sirketlerine teslim edilir. Tasima
islemi atigin 6zelligine uygun yine lisansli olan
araclarla yapllr.

2014 yili icerisinde sUreclerimiz sonucunda or-
taya c¢ikan kul atiklarin cimento Grin hammad-
desi olarak kullaniimasina yonelik calismalara
yonelik denetim calismalari gerceklestirilmis-
tir. Konu ile ilgili 2015 yili icerisinde CE belgesi
alinarak, tum ucucu kudl'dn Aksa’nin ticari bir
UrtnU olmasi, cimento ve beton santrallerinde
hammadde katkisi olarak kullanilmak Uzere sa-
tilmasi hedeflenmektedir.

Toplam tehlikeli atik miktan | 3.199 1.446
Geri Kazanim | 8 120
Yeniden Kullanim | 6 29
Yakma | 3185 12297
Toplam tehlikesiz atik miktan | 40.397 | 47.388
Geri Kazanim | 270 789
Yeniden Kullanim | 32.164 | 40.407
DUzenli Depolama | 1.799 1.255
Yakma | 6.184 4.937

G4-EN23 G4-EN27
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2014 Yili Bertaraf Metoduna
Gore Toplam Atik Bilgileri

B Cimento Hammaddesine Katki
Enerji Uretim Amaciyla Yakma

B Geri Kazanim

B Geri D6NUsSUM

B Duzenli Depolama

% 83
%12
%1
% 2
% 2
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Thin Film Uygtlamas:

Solvent gerikazanim unitelerindeki Thin
Film Evaporator (TFE) uygulamasi ile
¢ikan atigin kurutulmasina yonelik bir
surec degdisikligine gidildi. Bu uygulama
sayesinde solvent gerikazanim uniteleri-
mizdeki atik miktarinda %27 azaltim ger'-‘
¢eklestirmis bulunmaktayiz. Uygulama
ile, atikla birlikte kaybolan solvent mik-
tarinda %77 azalma, elektrik tuketiminde
97.944 kWh/yil tasarruf saglanmistir:

505 Solvent Geri Kazanlm Unitesi

Raporlama dénemi olan 2014 yili igeri-
sinde mevcut geri kazanim Unitelerimize
daha modern ve verimlilik saglayan 505
Solvent Geri Kazanim Unitesi yatirimi-
mizin eklenmistir. 2014 sonu itibariyle
ayinda devreye giren Unite ile birlikte,
Aksa’nin var olan solvent hammadde
geri kazanim oraninda %25 artis, enerji
tuketiminde %30 verimlilik saglanmistir.
Proje kapsaminda, yedi adet depolama
tanki, yedi adet proses kolonu ve bunlara
hizmet eden isi degistiricileri, flasérler.ve
sogutucu ekipmanlar yer aliyor..Proje ile
saatte 100 ton hammadde geri kaz

n hedeflenmektedlr
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TOPLUMA
KATKIMIZ



Aksa olarak acik, seffaf, hesap verebilir bir
sirket olma felsefesini benimsiyor, kurum-
sal sosyal faaliyetlerimizle yerel halk basta
olmak Uzere tum paydaslarimiz icin mdm-
kUn olan en yUksek arti dederi yaratmaya
odaklaniyoruz. Etkin iletisim stratejimiz
dogrultusunda faaliyet bdlgemizdeki yerel
halkla strekli temas halinde olarak, toplum-
sal ihtiya¢c ve sorunlara ¢dzUm Ureten bir
yaklasim benimsiyoruz. Uygulamalarimizi
Aksa calisanlarinin ve paydaslarinin gonul-
[0 katihmlariyla gerceklestiriyor, toplumu
bilinclendirme odakli, insana ve c¢evreye
duyarli projelere dncelik veriyoruz.

Bagl oldugumuz Akkdk Holding’in sosyal
sorumluluk projelerine destek vermenin
yani sira yerel halki eksenine alan ve Ulke-
miz icin 6rnek teskil edecek bir dizi proje
ve uygulama gelistiriyoruz. Paydaslarimi-
zin aktif katilimina ydénelik gelistirdigimiz
dogrudan ve dolayl iletisim mecralariyla
destekledigimiz sosyal sorumluluk projele-
rimiz egitim, kultlr ve sanat ve basta faali-
yet gosterdigimiz bolgelerde sosyal fayda
saglayan saglayacak projeler basta olmak
Uzere bircok alanda gerceklestiriimektedir.

EGITIME DESTEK

Aksa olarak bir toplumun strdurulebilir ekono-
mik ve kUltdrel gelisiminin temel unsurlarindan
birinin egditim olduguna inaniyor; editimli, kul-
tarll, cevreye ve topluma duyarli bireyler ye-
tistiriimesine katki saglamak icin azami gayret
sarf ediyoruz. Bu dogrultuda egitim kurum-
lariyla etkin diyalog kanallari gelistiriyor, 6g-
rencilerin egitim hayatlarini zenginlestirecek

G4-EC7 | G4-EC8
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faaliyetler hayata geciriyor, kilit paydaslarimiz
olarak gdrdigumuz Universiteler ve arastirma
enstitUleriyle isbirlikleri gerceklestiriyoruz.

Egitime verdigimiz buyUk 6nemin bir goster-
gesi olarak 1992 vilinda sektére donanimli ve
yetenekli gencler yetistirmek hedefiyle, Yalo-
va'nin Ciftlikkdy llcesi Taskdpri Beldesi'nde
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Aksa Teknik ve Endustri Meslek Lisesi’'ni kur-
duk. 2014 yili itibariyla 28 6Jretmen ve toplam
365 d6Jrencisi ile egitim hayatina devam eden
okulda enduUstriyel alanlarda calisabilecek
kalifiye teknik eleman vyetistirilmektedir. Ulke
genelinde mesleki ve teknik 6gretim kurum-
lari icinde cevrede bulunan isletmelerin teknik
eleman gereksinimine yonelik olan “Proses”
bolumU yalnizca Aksa Anadolu Teknik Lisesi
ve Endustri Meslek Lisesi’'nde bulunmaktadir.
Bilgisayar (Yazilim), Elektronik ve Proses b6-
[Umlerinde egitim alan &grenciler, uygulama
egitimlerini gelismis teknolojilerle donatiimis
laboratuvarlarda surdurmektedir. Raporlama
doéneminde Aksa Meslek Okulu’na surekli ola-
rak verdigimiz bakim, onarim, mezuniyet to-
ren organizasyonu ve kUtlUphane desteklerinin
yanli sira ¢esitli organizasyonlar dlizenlemeye
devam ettirdik.

Akkok Holding ve Turkiye Egitim Gonulluleri
Vakfrnin isbirligiyle cocuklarda &zglven, de-

Jerlilik, ifade yaraticilik, empati gibi duygu ve
becerilerin gelisimine ortam yaratmak amaciy-
la hayata gecirdikleri Yalova Atesbocegi Ge-
zici Odrenim Birimi'ne 2014’te de destedimizi
surdurduk. Cevre okullardan gelen bagdis ve
yardim taleplerini yerine getirirken, Acik Kapi
Ziyaretleri kapsaminda &grencilere Uretim te-
sislerimizin kapisini actik.

Acik Kapi Ziyaretleri

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrul-
tusunda 1999 yilinda hayata gecirdigimiz Acik
Kapl Ziyaretleri araciligiyla paydaslarimizla
bilgi alisverisinde bulunma firsati yaratiyoruz.
Bu ziyaretler ile calisanlarin her turlt konuda
yoneticileriyle; musteriler, toplum, is ortaklari
ve hissedarlarin ise Aksa yetkilileri ile kolay-
likla ve acik bir sekilde iletisim kurabilmesini
sagliyoruz. Raporlama ddéneminde de surdur-
digumuz Acik Kapi Ziyaretleri ile Sivil Toplum
Kuruluslari, yerel halk, okullar, calisan aileleri,
muUsteriler, kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt
disi ziyaretciler Aksa Uretim sahasini gezerek
bilgi alabilmekte, bunu takiben ziyaretcilere
uygulanan degerlendirme anketi sonuclari ise
Aksa’nin iyilestirme stratejilerine entegre edil-
mektedir. 2014 yilinda toplam 259 paydas Acik
Kap! Ziyaretleri kapsaminda Aksa Uretim saha-
sinl ziyaret etmistir.

Aksa’yla Okuyorum Ogreniyorum

Aksa’'nin kendi alanlarinda uzmanlasmis mu-
hendisleri, gonullt olarak baslattiklari “Aksa’yla
Ogreniyorum Paylasim Semineri” araciidiyla
Yalovali genclerle bir araya gelmektedir. 2014
yilinda Yalova Anadolu Lisesi’nde génulld mu-
hendislerin katilimi ile gerceklestirilen etkinlikte
yaklasik 200 geng, Aksall mUhendislerin dene-
yimlerinden ve birikimlerinden yararlanma fir-
satl yakalamistir.

G4-27 G4-EC7 G4-ECS8



Kizilay ile isbirligi

Calisanlarimiz basta olmak Uzere paydaslarimiz
arasinda sosyal sorumluluk bilincinin yayginlas-
tirilmasini dnemsiyor ve buna ydnelik faaliyetler
gelistiriyoruz. Bu kapsamda Aksa olarak Yalova
Kizilay Subesi ile ortaklasa yilda iki defa “Kan
Bagdisi Kampanyas!” yurtatlyor ve calisanlarimi-
zin gonullt katilimini tesvik ediyoruz.

Oyuncak Miizesi Gezici Sergisi

2014 vyilinda Aksa’nin  katkilariyla istanbul
Oyuncak Muzesi Gezici Sergisi Yalovalilarla bu-
lustu. Raif Dinckdk Kultur Merkezi’'nde Ucretsiz
olarak gerceklestirilen gezici mUzede 1900’10
yillardan gunimuze oyuncak tarihinin en godz-
de 6rnekleri sergilendi. istanbul Oyuncak Mu-
zesi Gezici Sergisi’'ni, 10 gun boyunca yaklasik
8 bin kisi ziyaret etti.

Yalovali Cocuklara Bayram Hediyesi

Yalovall cocuklarin 23 Nisan Ulusal Egemenlik
ve Cocuk Bayramini ¢ocuklari Kuzular Firar-
da filmine goéturerek kutladik. Yaklasik 1.000
cocudun Cinetime Ozdilek sinemasinda filmi
Ucretsiz olarak izledigi etkinlikte cocuklar pal-
vacolar karsilarken, gdsterimler sUresince ce-
sitli ikramlar da yapilmistir.

Yalova Ortopedik Engelliler Spor Kulii-
bii’ne Destek

2012 yilindan bu yana Akkdk Holding, Tekerlek-
li Sandalye Basketbol SUper Ligi'nde mucadele
eden &ncl spor kullUplerinden Yalova Ortope-
dikler Spor KulUbt’'ne (YOSK) ana sponsor ola-
rak destek vermektedir. Uygulama kapsaminda
biz de Aksa olarak YOSK’e verdigimiz destegdi
raporlama déneminde de strdurduk. Kullbun
Turkiye'deki ve Avrupa’daki basarili perfor-
manslari ve yetistirdigi sporcular Yalova'nin
gurur kaynagi olmayi surdlUrmektedir.

G4-EC2| G4-EC7 | | G4-EC8 G4-EN13
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Akkok Cocuk Senligi

Akkdk Holding'in, cocuklarin surdurtlebilirlik
ve geri donltsim konusunda farkindaliklarinin
artirillmasi amaciyla 2011 yilindan bu yana du-
zenledigi “Akkdk Cocuk Senligi’ne 2014 yilinda
da destegimiz devam etti. Aksa olarak etkin-
lik kapsaminda surdurUlebilirlik konusu ile ilgili
mesajlarin islendidi “Sen Sakrak Kabare” isimli
edlenceli ve editici tiyvatro oyununu cocuklarla
bulusturduk.

Agaclandirma Calismalarn

Ekosistem dengesinin korunmasi ve iklim de-
gisikligi risklerinin  engellenmesi konusunda
ormanlik alanlarin korunmasi ve arttirilmasinin
onemine inaniyoruz. Bu kapsamda paydasla-
rimizin gonullt katihmiyla agaclandirma calis-
malari yUrUtlyor, bu uygulamay! paydaslari-
mizla olan diyalogumuzu gelistirecek bir firsat
olarak gdriyoruz. 1968 yilindan bu yana kendi
seramizda yetistirdigimiz bitki ve agac fidele-
rini tesislerimizi ziyaret eden paydaslarimizdan
gonulll olanlara Ucretsiz olarak dagitiyoruz.
Raporlama ddéneminde toplam 2.492 fidan eki-
mi gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Bagis ve Sosyal Yardimlar

Faaliyet bolgelerimizde bireyin ve toplumun
vizyonunu gelistiren, ydére halkinin sosyal ve
kulturel gelisimini destekleyecek badis ve sos-
yal vyardimlar gercgeklestiriyoruz. Toplumsal
kalkinmanin aktorlerinin ancak egitimli nesiller
olabilecedi inanciyla her yil bu alanda yatirim-
larimizi artirmaya gayret ediyoruz. Raporlama
déneminde Aksa’nin editim, kultdr, sanat ve
spor faaliyetleri yogunlukta olmak Uzere “Badis
ve Sosyal Yardimlar” adi altinda yaptigi harca-
ma, toplam 1.094.563 TL olarak gerceklesmistir.
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

Konsolide &zet Bilanco

VARLIKLAR

Ddnen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Stoklar

Diger D6nen Varliklar
Duran Varliklar

Ticari Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Serefiye

Diger Duran Varliklar
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yuktmlultkler
Finansal Borglar

Ticari Borglar

Dénem Kari Vergi Yukimlaltkleri
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli YiikiimlGltikler
Finansal Borglar

Tlrev Finansal Araglar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkimlGlGgu
Diger Uzun Vadeli YlikiimlUlUkler

Ozsermaye

31/12/2014
(Bin ABD dolari)

861.643
421.320
83.010
210.987
101.931
25.392
440.323
30.376
1.016
104.613
292.611
3.198
2.583
5.926
861.643
324.184
121717
186.056
4.796
11.615
57.334
43.977
9.309
4.048

480.125

31/12/2013
(Bin ABD dolar)

848.805
401.625
109.267
171.202
86.770
34.386
447180
1.103
114.842
S1I7.210€
4.653
2.806
5.867
848.805
288.879
105.824
159.821
4.890
18.343
69.140
58.387
7.186
E3395

1574
490.787

G4-17 | G4-EC1
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INSAN KAYNAKLARI PERFORMANS TABLOLARI

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

2012 2013 2014
Erkek 619 798 1.125
Kadin 92 98 123
Toplam 711 896 1.248
Statiiye Gore Calisan Dagilimi 2012 2013 2014
Mavi Yaka 591 727 1.047
Beyaz Yaka 120 169 201
TOPLAM 711 896 1.248
Yas Grubuna Gore Calisan Dagilimi 2012 2013 2014
<30 257 277 443
30-50 476 584 766
50< 44 35 39
TOPLAM 777 896 1.248
Sézlesme Tiirii ve Bélgeye Gore Calisan Dagilimi _istanbul Yalova TOPLAM
Yoénetim Kurulu 11 1 12
Kadrolu 34 1182 1216
Kadrolu Emekli 5 7 12
Sozlesmeli 2 3
So6zlesmeli Emekli 0 17 17
istihdam Tiirii ve Bélgeye Gore Calisan Dagilimi  jstanbul Yalova TOPLAM
Tam Zamanlh 50 1208 1258
Yari Zamanli 1 1 2
Egitim Durumuna Gére Calisan Dagilimi TOPLAM
On Lisans ve Alti 1028
Lisans ve Usti 232
Ust Diizey Yéneticiler 2012 2013 2014
Erkek 19 20 18
Kadin 1 1 1

G4-10
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Yas Grubuna- Cinsiyete-Bolgeye Gore Toplam ise

Alinan ve isten Ayrilan Calisan Sayisi ise Alinan isten Ayrilan
<30 217 41
30-50 237 57
50< 17 10
Erkek 181 62
Kadin 430 92
istanbul 7 7
Yalova 463 100
Orta Kademe Yoéneticiler 2013 2014
Erkek 34 46
Kadin % 9
30-50 27 AL,
50< 12 5
On Lisans ve Alti 1 0
Lisans 32 45
Yiksek Lisans 8 10
Calisan Kategorilerine Gore Performans
Geri Bildirimi Alan Calisan Sayilari Mavi Yaka Beyaz Yaka
Kadrolu Emekli 0) Q)
Kadrolu 957 162
Rakamlarla iSG Performansimiz 2012 2013 2014
Kaza Siklik Orani 32 4,87 8,86
Kaza Agirlik Orani 254,7 2,05 184,04
Yaralanma Orani 26,44 19,49 30,33
ise Gelmeme Orani 1933,2 1,484 2,179
Kayip Giin Sayisi 2187,90 1,609 2365,85

G4-LA1  G4-LA12
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CEVRE PERFORMANS TABLOLARI

Sera Gazi Emisyonlari (ton Co.e)

2012 2013 2014
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 806.943 857.737 1.136.312
Dolayl Sera Gazi Emisyonlari 27.455 20.507 22.700
TOPLAM 834.398 878.224 1.159.012
Yillara Gore Su Tiiketim Miktarlari (m3)
2012 | 2013 | 2014
Sebeke ve Kuyu Suyu 2.983.616 | 3.847.412 | 3.907.162
Yillara Gore Atik Su Desarji (m3)
2012 | 2013 | 2014
Yillara Gére Atik Su Desarji (m3) 2.463.750 | 2.950.507 | 2.833.690

Yillara ve Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktarlari (ton)

2013 2014
Toplam tehlikeli atik miktari 3,199 1,446
Geri Kazanim 8 120
Yeniden Kullanim 6 29
Yakma 3,185 1,297
Toplam tehlikesiz atik miktari 40,397 47,388
Geri Kazanim 270 789
Yeniden Kullanim 32,164 40,407
Dizenli Depolama 1,799 1,255
Yakma 6,184 4,937

G4-EN8 | G4-EN15  G4-EN16
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GRI ICERIK INDEKSI

Gosterge Adi

Profil Bildirimleri

3y Materiality
Disclosures

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A5,

Actklama Haric Tutulanlar | Dis Denetim

G4-1 CEO'nun Mesaji (s.4-5) - -

G4-2 CEO'nun Mesajl (s.4-5); Kurumsal Yonetim (ss.13-15) - -

G Kunye (Arka Kapak) - -

G4-4 Aksa Hakkinda (s.9); Kurumsal Web Sitesi: http:// - -
aksa.com/tr

G4-5 Kunye (Arka Kapak) - -

G4-6 Rapor Hakkinda (s.7); istirak, Bagh Ortakl ve = =
MuUsterek Yonetime Tabi Ortakliklar (s.10); Aksa
2014 Faaliyet Raporu (ss.9-11)

G4-7 Ortaklik Yapisi (s.10) - -

G4-8 Aksa Hakkinda (s.9) - -

G4-9 Aksa Hakkinda (s.9); Bir Bakista Aka (s.10) ; Temel - -
Finansal Gostergeler (s.56)

G4-10 insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.57) - -

G4-Nn insan ve Calisan Haklari Yonetimi (ss.35-37) - -

G4-12 Surdurtlebilir Operasyonlar (ss.27-30); Tedarik - -
Zinciri (s.32)

G4-13 Kurumsal Web Sitesi: http://www.aksa.com/tr/ - -
yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/2015/
ozel-durum-aciklamalari-2015/i-312

G4-14 Kurumsal Yoénetim (ss.13-15); Risk Yonetimi (ss.15- - -

16); Stratejik Planlama (s.17)

G4-15 Kurumsal Uyelikler (s.25) = -

G4-16 Kurumsal Uyelikler (s.25) = =

G4-17 Rapor Hakkinda (s.7); Aksa Hakkinda, (s.9); Bir - Hayir
Bakista Aksa (s.10) ; Temel Finansal Gostergeler
(s.56)

G4-18 Rapor Hakkinda (s.7); Surdurulebilirlik Yonetimi - Hayir
(ss5.19-21)

G4-19 Surdurtlebilirlik Yonetimi (s.20) - Hayir

G4-20 Rapor Hakkinda (s.7); Surdurulebilirlik Yonetimi - Hayir
(s.20)

G4-21 Rapor Hakkinda (s.7); Surdurulebilirlik Yonetimi 1 Hayir
(s.20)

G4-22 GRI G4 icerik Indeksi (s.60) (Rapor dahilinde - Hayir
onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden
duzenlenen beyan bulunmamaktadir.)

G4-23 Rapor Hakkinda (s.7); Surdurudlebilirlik Yonetimi - Hayir
(ss.19-21)

G4-24 Paydaslarimiz (s.24) - Hayir

G4-25 Paydaslarimiz (s.23) - Hayir

G4-26 Paydaslarimiz (s.23); Surdurtlebilirlik Yonetimi - Hayir
(ss5.19-21)

G4-27 Paydaslarimiz (s.23); Musterilerimiz (s.33); Acik = Hayir

Kapi Ziyaretleri (s.54); i¢ iletisim ve Calisan Baglihgi
(s5.40-41)

G4-22
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Gosterge Adi Aciklama Hari¢ Tutulanlar | Dis Denetim
Profil Bildirimleri

G4-28 Rapor Hakkinda (s.7) - -

G4-29 Rapor Hakkinda (s.7) - -

G4-30 Rapor Hakkinda (s.7) - -

G4-31 Rapor Hakkinda (s.7); Kunye (Arka Kapak) - -

G4-32 Rapor Hakkinda (s.7); GRI G4 icerik Index (s.61) - -

(Aksa Surdurulebilirlik Raporu 2014 dis denetime
tabi tutulmamistir.)

G4-33 GRI G4 icerik Endeksi (s.61) (Aksa Surdurlebilirlik - -
Raporu 2014 dis denetime tabi tutulmamistir.)

G4-34 Kurumsal Yénetim (s.15); Aksa Faaliyet Raporu 2014 - -
(55.68-69)

G4-56 Kurumsal Yénetim (s.13,15) - -

Gosterge Adi Aciklama Hari¢ Tutulanlar | Dis Denetim
Standart Bildirimleri

G4-DMA insan ve Calisan Haklari Yonetimi (ss.35-37); - -

G4-ECIT Temel Finansal Gostergeler (s.56); Aksa 2014 - -
Faaliyet Raporu (s.117-122)

G4-EC2 CEO'nun Mesaji (ss.4-5); Risk Yonetimi (ss.15-16); - -
Agaclandirma Calismalari (s.55)

G4-EC3 insan ve Calisan Haklari Yonetimi (ss.35-37); Aksa - -
2014 Faaliyet Raporu (5.117-122)

G4-EC4 Aksa 2014 Faaliyet Raporu (s.40, 100, 123) - -

Oncelikli Unsur: Pazar Goranumu

G4-DMA Oncelikli konu degildir. - -

G4-EC5 GRI G4 icerik indeksi (s.61) (Baslangic Ucretlerinin - -

asgari Ucrete orani Qal|san kategorisine gore
hesaplanmaktadir.) Insan ve Calisan Haklari
Yonetimi (ss.35-37)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA Topluma Katki (s.53); Egitime Destek (s5.53-55); - -
MuUsterilerimiz (s.35)

G4-EC7 Topluma Katki (ss.53-55) - -

G4-EC8 Bagdis ve Sosyal Yardimlar (s.55); Tedarik Zinciri - -

(s.32); Egitime Destek (s5.53-54); Acik Kapi
Ziyaretleri (s.54)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA Surdurulebilir Operasyonlar (ss.27-30); Tedarik - -
Zinciri (s.32)

G4-EC9 Tedarik Zinciri (s.32) - -

Oncelikli Unsur: Eneriji

G4-DMA Cevre Yonetimi (s.45); Enerji Yonetimi (ss5.46-47); - -
Emisyon Yoénetimi (s.48)

G4-EN3Z Enerji Yonetimi (s.47) - -

G4-33 | G4-EC5
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Gisterge Adi Agklama [ HarigTululan

Standart Bildirimleri

G4-EN5 Enerji Yonetimi (s.47) - -
G4-EN6 Enerji Yonetimi (ss.46-47) - -
G4-EN7 Enerji Yonetimi (s.47) - -

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA

Su yénetimi (5.49)

G4-EN8 Su Yonetimi (s.49); Cevresel Performans Tablolari - -
(s.59)

G4-EN9 Su Yonetimi (s.49) - i

Oncelikli Unsur: Oncelikli konu degildir. - -

Biyogesitlilik

G4-EN13 Agaclandirma Calismalari (s.55) - -

Oncelikli Unsur: Emisyo

nlar

G4-DMA

Emisyon Yonetimi (s.48)

G4-EN15 Cevresel Performans Tablolari (s.59) - -
G4-EN16 Cevresel Performans Tablolari (s.59) - -
G4-EN21 Emisyon Yoénetimi (s.48) 4 -

Oncelikli Unsur: Atik Su

ve Atiklar

G4-DMA

Su Yonetimi (5.49); Atik Yonetimi (ss.50-51)

G4-EN22 Su Yonetimi (s.49) = =

G4-EN23 Atik Yonetimi (s.50) - -

G4-EN24 "GRI G4 icerik indeksi (s.62) (Raporlama déneminde - -
operasyonlarimiz dahilinde herhangi bir sizinti vakasi
yasanmamistir)"”

G4-EN26 GRI G4 icerik indeksi (s.62) (Operasyonlarimiz - -
kapsaminda gerceklesen su desarjindan etkilenen su
kutlesi ve ya dogal yasam alani bulunmamaktadir.)

G4-EN27 Kalite (ss.27-29); Urtin Gelistirme (ss.29-30), Su - -

Yonetimi (s.49); Atik Yonetimi (s.50)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-EN29

GRI G4 icerik Indeksi (5.62) (Raporlama déneminde
cevre kanunu ve dlzenlemelerine uyulmamasi
nedeniyle alinan bir ceza bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Tedarik

cinin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-EN32

Tedarik Zinciri (s.32)

Oncelikli Unsur: istihdam

G4-DMA Calisanlar (s.35); insan ve Calisan Haklari Yénetimi - F
(s5.35-37)

G4-LAl insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.58) - -

G4-LA2 insan ve Calisan Haklari Yénetimi (s5.35-37) - -

G4-LA3 insan ve Calisan Haklari Yonetimi (ss.35-37) - -

Oncelikli: Isgtict ve Yon

etim lliskileri

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-LA4

GRI G4 icerik Indeksi (s.62) ( Aksa, dGnemli
operasyonel degisikliklerde yasalarca belirlenen
asgari ihbar sUrelerine riayet etmektedir.)

Oncelik Unsur: is Saghg

| ve Guvenligi

G4-DMA

is Saghgi ve Guvenligi (ss.42-43)

G4-LAS

is Saghgi ve Guvenligi (s.42)

G4-EN24  G4-EN26  G4-EN29
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Gsterge Adi Agklama [ HarigTululan

Standart Bildirimleri

G4-LAG is Saghg ve Guvenligi (s.42) -
Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim

G4-DMA Yetenek Yonetimi (ss.37-40) -
G4-LA9 Yetenek Yonetimi (5.40) -
G4-LA10 Yetenek Yonetimi (ss.37-39) -
G4-LAN Yetenek Yonetimi (s.38) -

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

G4-DMA Calisanlarimiz (s.35); insan ve Calisan Haklari -
Yoénetimi (ss.35-37); Kurumsal Web Sitesi: http://
www.aksa.com/tr/i-80

G4-LA12 insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.58) -

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret

G4-DMA insan ve Calisan Haklari Yénetimi (ss.35-36) -

G4-LA13 insan ve Calisan Haklari Yénetimi (s.36) -

Oncelikli Unsur: Ayrimciligin Onlenmesi

G4-DMA Kurumsal Yonetim (ss.13-15); insan ve Calisan Haklari -
Yonetimi (ss.35-37); Kurumsal Web Sitesi: http://
www.aksa.com/tr/i-80

G4-HR3 GRI G4 icerik Indeksi (5.63) (Raporlama dénemi -
zarfinda gerceklesen bir ayrimcilik vakasi
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Cocuk Isciler

G4-DMA

insan ve Calisan Haklari Yénetimi (ss.35-36)

G4-HR5

insan ve Calisan Haklari Yénetimi (s.35)

Oncelikli Unsur:

Zorla ve Cebren Calistirma

G4-DMA

insan ve Calisan Haklari Yonetimi (ss.35-36)

G4-HR6

insan ve Calisan Haklari Yénetimi (s.35)

Oncelikli Unsur:

Guvenli

k Uygulamalari

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-HR7

GRI G4 icerik Indeksi (s.63) (Tum guvenlik
personelimiz insan haklarini da kapsayan politika,
prosedurler ve yasal zorunluluk arz eden konularda
egitim almaktadirlar.)

Oncelikli Unsur:

Yerli Ha

Iklarin Haklari

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-HR8

GRI G4 icerik indeksi (5.63) (Raporlama déneminde
yerli haklarinin ihlaliyle ilgili tespit edilmis bir vaka
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur:

Yolsuzlukla Mucadele

G4-DMA Kurumsal Yonetim (ss.13-15); Aksa Faaliyet Raporu -
2014 (s.55); Kurumsal Web Sitesi: http://www.aksa.
com/tr/i-80

G4-S05 GRI G4 icerik indeksi (s.63) (Raporlama déneminde -

herhangi bir yolsuzluk vakasi yasanmamistir.)

Oncelikli Unsur:

Kamu Politikasi

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-S06

GRI G4 icerik indeksi (s.63) (Aksa herhangi bir siyasi

partiye badis yapmaz ya da yardimda bulunmaz.)

Oncelikli Unsur:

Rekabete Aykiri Davranis

G4-HR3 | | G4-HR7

G4-HR8

G4-SO5 | G4-S06
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Gosterge Adi

Aciklama

Hari¢ Tutulanlar

Dis Denetim

Standart Bildirimleri

G4-DMA Kurumsal Yonetim (ss.13-15); Kurumsal Web Sitesi: - -
http://www.aksa.com/tr/i-80
G4-S07 GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde -

haksiz rekabet, trost, tekelcilik nedeniyle aciimis dava
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-S08

GRI G4 icerik indeksi: (s.64) (Raporlama déneminde
yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi nedeni ile kesilen
onemli parasal olmayan ceza bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: MUsteri

Saghgi ve Guvenligi

G4-DMA

Kalite (s5.27-29); Urtin Gelistirme (55.29-30);
Musterilerimiz (s.33)

G4-PR2

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde
yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi nedeni ile kesilen
onemli parasal olmayan ceza bulunmamaktadir:)

Ocelikli Unsur: Urtin ve Hizmet Etiketlemesi

G4-DMA Musterilerimiz (s.33) =
G4-PR4 GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Urun etiketlendirmesi

icin tabi olunan yasa, yonetmelik ya da gonlla

girisimlere uygunsuzluk vakasi bulunmamaktadir.)
G4-PR5 MUsterilerimiz (s.33) -

Oncelikli Unsur: Pazarla

ma Iletisimi

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-PR7

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde
pazarlama iletisimiyle ilgili ydnetmeliklere ve génullu
kurallara uyumsuzluk vakasi gerceklesmemistir.)

Oncelikli Unsur: Musteri

Gizliligi

G4-DMA

Oncelikli konu degildir.

G4-PR8

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde
musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile
ilgili alinan bir sikayet bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Uyum

G4-PR9

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde
Urtin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili kanun
ve yonetmeliklere uyumsuzluk nedeniyle alinmis
onemli bir para cezasi bulunmamaktadir.)

G4-SO7  G4-SO8

G4-PR2

G4-PR4A  G4-PR7 G4-PR8  G4-PR9



BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESME iLERLEME BIiLDIRiMi

insan Haklan
ilke 1: s dUnyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali
ilke 2: is dUnyasl, insan haklari ihlallerinin su¢ ortadi olmamali

Calisma Standartlan

ilke 3: s dUnyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zglrligini desteklemeli
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina son verilmeli

ilke 5: Her turlt cocuk isci calistirilmasina son verilmeli

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7: s dUinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

ilke 8: s dlinyas! cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek vermeli
ilke 9: s diinyas! cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10:is dinyasi risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla savasmali

G4-HR3  G4-HR7 G4-HR8  G4-SO5 | G4-SO6

s.37-39
s.37-39

s.37-38
5.34,37-38
$.34,37-38
s.37-38

s.47
s.47,57
5.47-53

s.15-17
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