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BOLUM 1— Kurumumuz Hakkinda

Profil
1. Strateji ve Analiz (GRI G3: s. 20)

"Hepimiz icin yarinlar Uretiyoruz"
Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesajl

Degerli Hissedarlarimiz,

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2008 yili, piyasalarda faaliyetgdsteren butin sektorler igin oldukga galkantil
bir yil oldu. Basta ABD olmak Uzere, gelismis Ulkelerin finans sektorlerinde baslayan ve kisa
surede gelismekte olan Ulkelere de yayilan kiresel ekonomik kriz, bu yila damgasini vurdu. Yilin
uclncl ceyreginde hiz kazanip finansal piyasalardan diger sektoérlere de sigrayarak butin
dunyay! saran bu kriz, 1929 bunalimindan bu yana dunyanin en buyuk ekonomik krizi olarak
kabul edilmektedir.

Mali sektor ile baslayan krizin, basta otomotiv olmak Uzere reel kesimin lokomotif sektdrlerinde
de blyuk tahribatlara yol agmasiyla diinyanin en biytk ekonomileri art arda durgunluga girmeye
bagsladi. 2000’li yillarla birlikte, kiresellesen diinya konjonktirinin bir pargasi olan Turkiye’de de
krizin reel sektdru etkilemesi kaginilmaz oldu. Gerek kiresel giindem gerekse llke glindemi, ne
yazik ki gegen yil oldugu gibi bu yil da tekstil sektériine destek verecek durumda degildi. Turk
tekstil sektdériiniin performansi ve rekabet glic,

yapisal eksikliklerden oldukcga etkilendi. Stratejik seviyede bakildiginda, endustriyel ve sektorel
zonlar, katma deger ve sinerji yaratacak sekilde planlansaydi, Tlrkiye’nin dliinya tekstil ve giyim
sektorindeki payl %10’larin Gzerine ¢ikabilirdi. Dahasi, stratejik seviyedeki resimde tamamlayici
sektorlerin yaratiimamasi, tekstil ve giyim sektori UrGnlerinin émir doéngusunid ve rekabet
glcunu azaltti. Oysa s6z konusu tamamlayici sektorler Turkiye'de yaratilimis olsaydi, Turk tekstil
ve giyim sektoérinun rekabet guicu Turkiye'yi bu alanda

lider konuma getirebilirdi.

Krizin finans sektériinden diger sektorlere sigramasiyla tim hammadde fiyatlarinda

gerileme yasanmistir. Son dénemde petrol fiyatlarinin digsmesiyle birlikte akrilik elyafin petrol



bazli ana hammadesi ACN fiyatlarinin gerilemesi, ikame elyaflarla akrilik arasindaki fiyat

makasinin akrilik lehine daralmasini sagladi.

Tdm bu calkantilara ve yapisal eksikliklere ragmen Aksa, sentetik elyaflar ailesinde akrilik

elyafa dayali trlnler sektdriinin net ihracatgi konumunu korumaktadir. Ayrica, akrilik

elyaf sektériinde 250.000 kisilik istihdamin yaratilabilmesinde Aksa’nin blyuk katkilari vardir.
Dunyanin tek cati altindaki en blyuk akrilik elyaf Ureticisi olan Aksa, 2008 yilinda da pazar
payini koruyarak en ylksek KKO ile calisti. Bes kitaya yayillan ve 50’den fazla ulkenin
sanayisine hizmet veren Aksa, 2003’te %8,25 olan diinya Pazar payini, 2008 sonunda %12,5’e
yukseltti. 2008’de belirledigimiz stratejik alanlarda yurittigimuiz 99 proje icin 87.771.445 ABD
dolari tutarinda yatirrm yapilmistir.

Yeni is alanlarinda, dncelikli olarak “karbon elyaf” tretimini segcen Aksa, uzun dénemde polimer
bilimine yapacagi yatirimlarla kendisine baska is alanlari yaratmay hedeflemekte ve bu alandaki
calismalarini sirdirmektedir.

Yapisal déniisiim siirecini siirdiiren Aksa, éniimiizdeki bes yil icinde IMKB 100

endeksinden daha iyi performans gosterecektir. 2009 yilini, finansal krizin Ustesinden gelinecegi
bir yil olarak goren Aksa, maliyet diuslirme ve verimlilik artirma projelerine hiz kazandirma
¢cabasi icinde olacaktir. Enerji Uretimi, karbon elyaf kapasite artirrmi ve Uretimde operasyonel

mukemmellik projelerini hizlandiracaktir.
Aksa’nin gelecegi gigludir ve Aksa bu gucini gegmisinden almaktadir.
Sozlerimi bitirirken 6ncelikle, takim ruhunu bir an bile kaybetmeden Aksa'yl gelecege tasiyan

c¢alisanlarimiza, ayrica is ortaklarimiza,muigsterilerimize ve tim sosyal ve ekonomik

paydaslarimiza tesekkir ederim.

Omer Dingkék
Yonetim Kurulu Basgkani



Genel Mudurumuzin Mesaiji

Yasam icin deger liretmenin
sorumluluguyla ¢calismaya devam
ediyoruz...

Degerli Paydaglarimiz,

Tlrkiye ekonomisinin, 2008’in Uclncl c¢eyreginde ©6nemli Olclde yavaslamasina ve bu
daralmanin en az 2009’un ilk yarisina dek slrecedi yoninde tahminlerde bulunulmasina ragmen
Aksa, 2008’i basariyla geride birakip 2009’a glivenle girdi.

Geride biraktigimiz yil iginde kosullarin zorluguna ragmen sinirlarini zorlayip yili en iyi sekilde
tamamlayan Aksa’nin 2007 yilinda %11 olan dinya pazar payi, 2008 yilh sonunda %12,5'e
ulasti. 2007 yilinda, modernizasyon ve yeni teknoloji yatirrmlarina dayanan Uretim kapasitesini
308.000 ton/yil'a gikarmis olan Aksa’nin 2008 yili kapasite kullanim orani pazar sartlarinin bir
sonucu olarak yaklasik %80’i buldu.

Rakipleri arasinda en yuksek kapasite kullanimi ile Aksa verimli ¢alisan bir girkettir. DUnyadaki
kurulu Uretim kapasitesinin talebin cok Ustiinde olmasi, sektordeki rekabeti artirmaktadir. Bu
durum karlligi olumsuz etkilerken, finansal kriz nedeniyle petrol fiyatlarinin aniden dismesi ve
buna bagh olarak UrGn fiyatlarinda disls beklentisinin ortaya c¢ikmasi, talebi olumsuz
etkilemektedir.

Toplam Uretimi icindeki 6zel Grlnlerin payini artirmayi hedefleyen Aksa, yeni ve 6zel Urlnlerin
sayisini her gecen yil artirmaktadir. Bu amac¢ dogrultusunda, 2008 yilinda, laboratuvar olgekli
karbon elyaf sisteminde, precursor ve karbon elyaf gelistirme ve deneme calismalari yarutalda.

34 ton/yil kapasiteli pilot karbon elyaf tesisinin montaji ve start-up’t tamamladi. Aksa, 2009 yilinin
ikinci doneminde 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Uretim tesisini devreye almayi
hedeflemektedir.

Aksa, enerji maliyetlerini dusurerek rekabet glcini artirmak icin alternatif enerji Uretim
yontemlerini arastirdi ve konuyla ilgili fizibilite c¢alismalarini tamamladi. Bu calismalar
sonucunda, buhar ve elektrik ihtiyacini karsilamak icin Yalova’daki fabrika sahasinda alternatif
karisimlari yakma sistemlerine sahip 100 MW kapasiteli bir enerji Uretim tesisi kurmak Uzere
gerekli izinleri aldi ve yatirnrm calismalarina basladi.

is verimliligi ve kurumsal gelisim standartlarini iyilestirmek icin gerceklestirdigi kalite yatirimlarini
2008'de de sirdiren Aksa, KalDer'in Ulusal Kalite Blyik Odili'ni aldi. 1996 yilinda, yénetim
modeli olarak Toplam Kalite Yonetimi'nin benimsenmesiyle baglayan “Aksa’nin mikemmellik
yolculugu”, bu édulle taglandirildi.



Diger yandan kalite yonetimi alaninda mevcut teknoloji, proses ve urlnlerdeki gelistirmelerle
alti sigma seviyesini besten buyuk kilmak icin ¢calismalara devam edilmektedir.

AKSA, kazanirken, cevreye duyarli, toplum ve yasalara saygili bir anlayis ve calisma tarzi
icerisinde olmay! dncelikleri arasinda tutmaktadir.

Bu temel duslincemizi, Sirket Misyonumuza yansitarak 2005’ten itibaren “sirdurilebilir kalkinma
ve gevre ile uyumlu galisan” sirket kavramini, “Her tarlt akrilik tov, tops ve elyaf Gretiminde
dinyada en yenilikci, en verimli ve surdurulebilir kalkinma ve gevre ile uyumlu ¢alisan, en seckin
ve ilk akla gelen Uretici olmak® seklinde ifade ettigimiz Misyonumuza ekliyoruz.

Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre igin gonulli katkida bulunmayi, kurumsal sosyal
sorumlulugunun temeli olarak goéren Aksa, verimli ve c¢evreyle uyumlu bir Uretici olma
misyonuyla, onceki yillarda oldugu gibi, 2008 yilinda da pek ¢cok sosyal sorumluluk projesini
hayata gegirmistir.

Musteri memnuniyetini 6n planda tutan Aksa, musteri icin deger yaratmada kazan-kazan
stratejisini benimser ve tim bilgi ve altyapisini musterileriyle paylasir. Misteri streglerindeki
iyilestirmenin, kendi sireglerini iyilestirmek anlamina geldigini bilen Aksa, “Musteri ile Ogrenme
Merkezi’ni kurdu.

Paydaslarimiz, musterilerimiz ve calisanlarimizla Aksa Ailesi bir batlindur. Bu nedenle insan
kaynaklari politikamiz, 6zglveni ylksek, enerjik, yaratici ve Sirket stratejilerini uygulayabilecek
kapasiteye sahip ¢alisanlar egitmektir.

Yasam igin deger Uretme sorumluluguyla hareket eden Aksa Ailesi’nin degerli Gyelerine tesekkur
ederim.

Mustafa Yilmaz
Ydénetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir



2 - Kurumsal Profil

2.1. Kurumun Adi: (GRI G3: s. 21)
AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S.

2.2. Baslica Markalar, Uriinler ve/veya Hizmetler (GRI G3: s. 21)

AKKOK SIRKETLER GRUBU’NA BAGLI OLAN AKSA;
e AKRILIK ELYAF,

« TEKNIK TEKSTIL ELYAFI,
« KARBON ELYAF (PILOT OLCEKTE)
URETIMi GERCEKLESTIRMEKTEDIR.

1968 yilindan bu yana akrilik elyaf Uretiminde bir diinya devi olarak faaliyet gésteren AKSA
Akrilik, 2008 yih itibariyle Turkiye dahil bes kitada, 50’den fazla llkede 300’e yakin yerli ve
yabanci sanayi kurulusuna hizmet vermektedir.

AKSA Akrilik, Ustlendigi liderlik pozisyonunun bilinciyle sektérdeki yenilikleri yakindan takip
etmekte ve bu yenilikleri bUnyesine hizla entegre etmektedir.

Bu yenilikcilik ve katma degerli GrUnlere yatirirm yapma stratejisini 2007 yilinda yaptgdi gézden
gecirmeler ile misyon ve vizyon bildirgelerine de yansitmigtir.

MI:fSYON (ANA AMAC): ] ) o o ]
DUNYA AKRILIK BAZLI TEKSTIL VE TEKNIK ELYAF SEKTORUNDE, VERIMLI VE CEVRE ILE

UYUMLU CALISAN, YENILIKGI VE MUSTERI ODAKLI YAKLASIMIYLA ILK TERCIH EDILEN
URETICI OLMAK.

ViZYON (ARA AMAC) :

TEKNOLOJIMIZE YATIRIM YAPARAK ;

KATMA DEGERI, KENDIMIZDE VE MUSTERIMIZDE EN YUKSEK DUZEYE TASIMAK VE
AKRILIK ELYAF IGIN KARLI, YENi KULLANIM ALANLARI YARATMAK.

Bu misyon ve vizyon dogrultusunda AKSA Akrilik tekstil elyafinin yanisira teknik elyaflar da
uretmeye baglamis, her yil iki yeni Uriin Gretmeyi hedeleri arasina koymustur. Pillout ve A -care
bu sekilde Uretilmig yeni Urlinler arasindadir.

AKSA Akrilik, yenilikgilik ve katma degerli Grlnlere yatirnm yapma stratejisi dogrultusunda,
nitelikleri nedeniyle ¢ok genig bir kullanim alani bulunan karbon elyafin pilot Gretim
¢alismalarina 2008 yilinda baslamistir ve bu calismalardan elde ettigi olumlu sonuglar
cercevesinde 2009 yili icinde karbon elyaf Uretimine gecerek Turkiye’de bir ilki daha
gerceklestirmis olmanin gururunu yasamaktadir.

2009 yih itibariyle AKSACA markasi ile Uretttigi karbon elyafi pazara sunacaktir.



Uriinler ve Kapasite
Yaptigi yatinmlarla 2007'de dretim kapasitesini 308.000 ton/yil'a ¢ikaran Aksa’nin genis bir

Urtn yelpazesi vardir. 2008 yil ortalamasinda yaklasik %80’lik bir kapasite kullanim orani elde
eden Aksa, kuresel krizin etkileri gdéze alindiginda ve pazar kosullari 2009 yilinda bu oranin

%70 dolaylarinda olacagini dngérmektedir.

Tov
Sayilari yaklasik 250.000 ile 450.000 arasinda degisen cesitli kalinhktaki lif demetinin bir araya

getirilip kivirciklandiriimasiyla olusturulan sirekli elyaf bandina “tov” adi verilir. Tovun kalinlk
Olclim birimi ktex’dir ve bir metre uzunlugundaki tovun “gram” cinsinden agirligina denk gelir.
Aksa’nin mevcut driin yelpazesi, Ktex olgllerine gére 78 gr/m’den 147 gr/m’ye kadar uzanan
bir Grln c¢esitligini kapsar.

Sentetik liflerin kalinlik élglim birimi ise dtex’tir. Bir lifin 10.000 metresinin gram cinsinden
agirhgr o lifin kag dtex oldugunu gosterir. Aksa’nin lif kalinliklari ise 0,8 (mikro) ile 17 dtex
arasinda degisir ve bu aralikta gelecek talebe goére uretim yapllir.

Akrilik elyafin dtex birimlerine gore kullanim yerleri sdyle 6rneklendirilebilir:

Dtex _ Kullanim Yeri

0,8 dtex(mikro)-2,2 dtex Ince trikotaj, corap,pamukla karisim, pelis

3,3 dtex Trikotaj, kadife, battaniye,el 6rgu, pells, gorap
3,3 dtex-5,6 dtex Battaniye, el 6rgi

6,6 dtex-17 dtex Hali

Tov, kamgarn ve yari kamgarn sistemiyle iplik yapan firmalar icin ana girdilerden biridir ve
kopartma (tovu “tops”a donlstirme) ya da kesme (tovu kesik elyafa donistirme) islemiyle

iplik yapimina uygun hale getirilerek kullanilir. Bu yontemlerle elde edilen iplikler, triko,
doésemelik kumas ve fantezi kumas sektorlerinde yogun bir sekilde tuketilir. Akrilik, Griinlerde
%100 oraninda kullanildigi gibi, diger elyaf hammaddeleriyle karistirilarak (melanj) da
kullanilabilir.

Tov bandindan belirli boylarda kesilerek elde edilen hem ring hem de acgik u¢ (open-end)
sistemler icin kullanilan kesik elyaf (staple) ile tovun kopartilmasiyla elde edilen ve ring
sistemler icin kullanilan tops/bumps ise Aksa’nin tov disindaki diger trin tirleridir.

Akrilonitril ve komonomerin reaksiyonu sonucunda olusan polimerden elde edilen akrilik elyaf,
kuru ve yas cekim sistemleriyle Uretilir. Aksa’da yas ¢ekim sistemiyle yapilan akrilik Gretiminde
elyaf kesiti fasulyedir. Aksa’da Jel boyama, pigment boyama, kontinu tov boyama ve kazan

boyama sistemleri bulundugundan, Aksa tovu, ekrunun yani sira genis bir renk yelpazesinde
8



sunulur. Yine ayni sistemler sayesinde, talebe gére mat (M), yari mat (YM), ceyrek mat (CM),
hafif mat (HM) ve parlak (P) Uretim yapilabilmektedir. Musterilerin kullandigi iplik egirme
sistemlerine ve taleplerine gbre uygun yumusatici ve kayganlastirici (apre) malzemelerin
karisimi verilir (ring apre, open-end apre, repco apre). Batin bu cgesitlilik sayesinde, musteri

bazinda 6zel Uretimler yapiimasi da kolaylasir.

Kesik Elyaf

Kesme islemiyle belli boyda kesilen elyafa kesik elyaf (staple fiber) denir. Elyaf boyu kullanim

yerine goére, 22 ile 150 mm arasinda istenen degerde olabilir.

Kesik elyafin, kesim boyu degerlerine gére kullanim yerleri sunlardir:

Kesim Boyu Kullanim Yeri

22 mm-32 mm Pelus

60 mm Triko

38 mm-40 mm Open-end ve pamuk karisimlari
50 mm-60 mm Battaniye

80 mm-120 mm Yun karisimlari

120 mm-150 mm Hali

AKSA akriligi dogrudan (%100) veya diger elyaf turleriyle karistirilip, kullanilan elyaf kalinhigina
bagl olarak hem kamgarn-ring hem de OE sistemlerde yurtici ve yurtdisi pazarlarda yogun
olarak kullanilir. Bu sistemlerden gecirilen AKSA akriliginin en yaygin kullanim alanlari triko iplidi,
sonil ipligi, dosemelik iplik, fantezi iplik, hali ve battaniye ipligi, ¢corap ipligi ve pelis kumas

Uretimleridir.

Tops

Tops, tov bandinin konvertdr adi verilen kopartma makinelerinde ¢gekimden gegirilerek kopartilan
ve belirli bir formda sarilan halidir.
Kullanilan elyaf kalinhgina bagl olarak triko ipligi, dosemelik iplik, fantezi iplik, hali ipligi ve

battaniye ipligi sektdrlerinde yogun bir bicimde kullanilir.



Mikro Elyaf

Uretim sekli agisindan tov, tops ya da kesik elyaf trlinlerde, elyaf inceligi bir dtex altinda olan
elyafa “mikro elyaf’ (micro-fiber) denir. Aksa’nin urettigi mikro elyaflar 0,9 dtex kalinligindadir.
Mikro elyaf, kamgarn ve OE sistemlerde dogrudan (%100) ya da pamuk ve ylnle karistirilarak,
sonil ipliginde pelis gibi trinlerde kullanilir. Kullanim yerlerine gére mikro elyafa farkli apreler
verilir. Mikro elyafi; renkli ya da ekru tov, tops ve kesik elyaf olarak temin etmek miumkindar.
Tops ya da kesik elyaf formundaki mikro elyaftan yapilan ipliklerin, zemin ve hav ipliginde
kullaniimasiyla sonil iplikleri elde edilir.

Sonil iplikleri, triko ve désemelik Urlinlerde, tuse ve parlaklik agisindan iyi bir etki yaratmaktadir.

Yeni Uriinler

Aksa YC: Yas cekim sistemiyle Uretilen, trilobal kesitli, Gstiin rezilyansa ve surtiinme

dayanimina sahip elyaftir. Yapay kurk ve kadife gibi havli Griinlerde kullanilir. 2,75 dtex'ten 7,7
dtex’e kadar tov ve kesik elyaf formunda, musterinin istegine gore ekru ya da boyali olarak

uretimi yapilmaktadir.

Aksa RC: Yas gekim sistemiyle tretilmis, en/boy oran 1:10 olan dikdértgen kesitli elyaftir.

Dogal hayvan kirk( ozellikleri taklit edilerek tasarlandigindan en yaygin kullanimina yapay
kirk ve battaniye gibi havh UrUnlerin Uretiminde rastlanir. 5,6 dtex'ten 22 dtex’e kadar tov ve
kesik elyaf Uretilir formunda, mdisterinin istegine gbre ekru ya da boyali olarak Uretimi

yapilmaktadir.

Aksa XS: Yas gekim sistemiyle Uretilmig, iplikte %35 suda ¢ekim veren cok yiiksek gekimli
elyaftir. Yumusatiimis standart ya da dikdortgen kesitli elyaflarla birlikte dodal hayvan kirki
Ozelliklerinin taklit edilmesinde kullanilir. Genellikle yapay kirk ve battaniye gibi havli Grlnler igin
uygundur. 2,2-3,3 dtex arahdindaki kesik elyaftan Uretilse de siparise gore daha kalin

denyelerde Uretim yapilabilir. MUgterinin istegine gore ekru ya da boyali Gretim yapilir.

Aksa HS: Yas gekim sistemiyle (retilmis, iplikte %28 suda gekim veren yiiksek gekimli elyaftir.
Havli Grdnler ve HB iplikler icin uygundur. Battaniye gibi havli Urlnler, trikolar ve c¢oraplarda
kullanilir. 22,2-3,3 dtex aralidindaki kesik elyaftan Uretilse de siparise goére daha kalin

denyelerde uretim yapilabilir. MUsterinin istedine gore ekru ya da boyali tretim yapilir.
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Aksa OD: Yas cekim sistemiyle uUretilmis Ustlin aginma dayanimi ve hava hashgina sahip

elyaftir. Golgelik, tente, bah¢ce mobilyasi désemeleri, tekne oértlleri ve agilir-kapanir otomobil
tavanlari gibi dis mekan uygulamalarinda kullanilir. 2,2 dtex kesik elyaftan Uretilse de siparise

gore farkli denyelerde Uretimi yapilabilir.

Aksa HP: Yas gekim sistemiyle Uretilmis ylksek agsinma dayanimi ve hava hash§ina ek olarak

ustun “hot-wet” 6zelliklerine sahip elyaftir. Golgelik ve tekne ortuleri gibi sarkmamasi gereken dig
mekén uygulamalarinda kullanilir. 2,2 dtex kesik elyaftan Uretilse de siparise gbre farkh

denyelerde Uretimi yapilabilir.

Aksa FT: Yas cekim sistemiyle uretilmis kisa kesime uygun, kuru ya da islak kivirciksiz

elyaftir. Teknik uygulamalarda kullanilir. 1,7-60 dtex elyaf kalinhdina sahip tovdan Uretilir.

Aksa WR: Yas ¢ekim sistemiyle Uretilmis Ustlin hava hasligina ve su iticiligine sahip elyaftir.

insaat sektérii igin nonwoven lretiminde kullanilir. 2,2 dtex kesik elyaftan Gretilir.

C - Aksa, havacilik ve uzay sektdéri malzemeleri, endistriyel malzemeler ve spor

malzemelerinin yapiminda kullanilan karbon elyafinin Uretimine yoénelik c¢alismalarini 2006
yilinda basglatti. Bu calismalari 2008’'de de surdirerek laboratuvar olcekli tesislerde yapilan
arastirma ve gelistirme c¢alismalari sonucunda, istenilen 6zelliklerde karbon elyafin Uretimini
gerceklestirdi. 2008’in ikinci yarisinda da 34 ton/yil kapasiteli pilot karbon elyaf Uretim tesisi
devreye alindi. Pilot tesiste slrdurllen arastirma ve gelistirme calismalarindan elde edilen
karbon elyaf numuneleri musterilere gonderiimeye baslandi ve alinan ilk geri bildirimler olumlu
oldu. 2008 yili Ekim ayi itibariyle musterilerin istegi dogrultusunda daha buyUk miktarlarda
numune Uretimine gegildi. Aksa, projenin ve yatirrmin tamamlanmasiyla, 2009’un ikinci

yarisindan baslayarak yilda 1.500 ton karbon elyaf tretimine ulasmayi hedeflemektedir.

2.3. Ana boliimler, faal sirketler, yan kuruluslar ve ortak girisimler de dahil
kurumun operasyonel yapist (GRI G3: s. 21)
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AKSA Akrilik, Akkok Sirketler Grubunun Kimya sektériinde faaliyet gosteren bir kurulusu olup
Yalova'da tek c¢ati altinda 308.000 ton/yil tretim kapasitesi ile Turkiye’nin tek akrillik elyaf tGretim
tesisidir.
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Sirketin Ana Boélumleri asagida verildigi gibidir:

e Pazarlama & Satis
e Yenils Gelistirme & Satinalma
e Maliisler
e Arastirma & Uriin Gelistirme
e Uretim
o Hammadde depolama ve Liman Tesisi
. Polimerizasyon
. Elyaf Uretim
o Solvent Geri Kazanma
o Kesim & Paketleme
. Boya
e Bakim ve Yardimci isletmeler
. Makina Bakim
o Otomasyon Bakim

o Azot&DIS&Aritma
e insan Kaynaklari ve Yénetim sistemleri
e Yatirnm & Projeler
e Teknoloji



Ortakhk Yapimiz

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

AKSA Akrilik, 2499 Sayili Kanun hukimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayil izniyle bu sisteme gecmistir.
Sirketin kayitl sermayesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Ocak 2007 tarih 908 sayili izni ile
40.000.000 TL'den 425.000.000 TL'ye yikselmistir.Odenmis sermayesi 185.000.000 TL'dir.
%100'Unl temsil eden hisse senetlerimiz IMKB kodundadir.

Sermayedeki paylari %5 ve Uzerinde olan sirket ortaklarimizin sermaye dagilimi séyledir:

Hissedar Payi (%) Deger (TL)
Akkok Sanayi ve Yatinm Gelistirme A.S. 39.58 73,223,000
Emniyet Ticaret A.S. 18.72 34,632,000
Diger 41,70 77,145,000
TOPLAM 100,00 185,000,000

Faaliyet Istirak Temettii
Istirak Unvani Konusu Tutari lIstirak (%) 2007 2008 2009
Akpa Tekstil Pazarlama A.S. Oig Ticaret  2.226.133 1347 400457 265,869 177775
Faaliyet Istirak Temettii
Bagh Ortakhk Unvani Konusu Tutari Istirak (%) 2007 2008 2009
Fitco BV, OigYatinm  7.754.136 100,00
Aktops Tekstil Pazarlama A.5. Fason 15.450.000 60,00 335,895 2005515  2.014.690
Ak Girisim Kimya San. A.S. Yatirm 58.000 58,00

2.4. Kurumun genel merkezinin bulundugu yer (GRI G3:s. 21)

Kurumun genel merkezi istanbul Giimiissuyunda Ak-Han binasinda bulunmakta olup, Mali isler
Direktorliigi, Yeni Is Gelistirme ve Satinalma Direktérligl, Pazarlama ve Sats Direktdrligi

Merkez ofis binyesinde bulunmaktadir.
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2.5. Kurumun faaliyet gosterdigi iilkelerin sayist ve ister baslica operasyonlarin
yapildig isterse de raporda yer alan siirdiiriilebilirlik konulart ile ilgili
bulunulan iilkelerin adlart (GRI G3: s. 21)

Aksa Akrilik Kimya San.A.S. dretimini Yalova-Karamirsel karayolu 13.km'sinde yaklasik 70.000
m2'si acik, 85.000 m2'si kapali olmak lzere bos alanlarla birlikte toplam 430.000 m2'lik bir alan
Uzerinde kurulmus olan, didnyanin tek cati altindaki en blylk kapasiteli fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Fabrikamiz Taskopri Beldesi Denizgali kdyu sinirlari icinde 1/25000'lik
Yalova ili Cevre Dizeni Plani ve 1/ 5000 ile 1/1000'lik imar Uygulama Planlarinda Sanayi Alani

olarak tanimlanmis bir bélge icersinde bulunmaktadir.

Kuzey yoénuimizde bulunan Marmara denizine agilan Liman Tesisisimiz ile ana
hammaddelerimizin girisi , GUney yonimuzde bulunan devlet karayolu ile mamul maddelerimizin
cikigl icin son derece elverigli bir konuma sahip olan Fabrika Tesislerimiz kapasitesi ile oldugu
kadar,gevre diizeni ve duyarlihditeknolojisi, Is saghg ve Givenligi ile de diinyanin sayili

fabrikalari arasinda yer almaktadir.

AKSA Akrilik, Gretimininin tamamini Yalova' da kurulu bulunan fabrika sahasinda yapmakta olup
baska herhangi bir Gretim tesisi bulunmamaktadir. Devlet Planlama Teskilat’nin
siniflandirmasina gore petrokimyanin alt ihtisas kollarindan biri olan suni ve sentetik elyaf Gretimi
alaninda faaliyet gosteren Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.$, 1968 yilinda Yalova’da %100 Turk
sermayesiyle kuruldu. Akkok Sirketler Grubu’na bagli olan Aksa, tek cati altinda faaliyet
gOsteren en blyuk akrilik elyaf Ureticisidir ve Cin’den sonra, dinyanin en blyuk ikinci akrilik
pazari olan Turkiye’de faaliyet gosteren tek yerel Ureticidir. Aksa, kapasite buyukligud, satis
Oncesi ve sonrasi servis kalitesi, Grtin cesitliligi ve esnekligiyle, Turkiye ve dinya pazarinda lider

konumundadir.
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2.6. Kurumun miilkiyet niteligi ve yasal sekli (GRI G3: s. 21)

Sirketimizin yasal sekli Anonim Sirket olup “Ana Sézlesme”de Adlari, soyadlari, tabiyetleri ve
ikametgahlari yazil ortaklar arasinda Turk Ticaret Kanununa ve bu ana s6zlesme hiukumlerine
gore bir anonim sirket kurulmustur.” Olarak ifade edilmektedir.

Milkiyet yapimiz ise sirket ortakligimiz ve sermayedeki paylari Madde 2.4. de verilmistir.

2.7. Hizmet verilen pazarlar (cografi dokiim, hizmet verilen sektorler ve
miisteri/faydalanici cegsitleri de dahil) (GRI G3: s. 21)

Akrilik Elyaf Nerelerde Kullanilir?

Akrilik elyafin trikotaj, el 6rgd, hali, battaniye, kadife, corap gibi oldukga genis bir kullanim alani

vardir.

Giyim: Sueterler, coraplar, yin giyim, yuvarlak 6rga, el 6rgi,kumaslar, spor giyim,
cocuk giyimi

Ev Tekstili: Battaniye, kilim, désemelik, hali, yagmurluk, dis mekan kullanimi

Diger Kullanimlar: Fantazi iplik, branda, temizlik bezleri

Endiistriel Kullanimlar: Asbest yerine, beton ve dolgu kuvvetlendirici, fren balatasi, toz filtresi

r N

= =
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Agirlikli tekstil olmak Gzere 5 kitada 50'den fazla Glkede 300'den fazla musterimiz

bulunmaktadir.

Son yillarda tekstil disinda da kullanilabilecek 6zel elyaflarin da tretimine baglanmasi, toplam

Uretim yelpazemiz igerisinde payinin artmasi nedeni ile tekstil disindaki sektérlerden de

musterilerimiz bulunmaktadir.

Musterilerimizin, trlin ve hizmetlerimiz hakkinda geribildirimleri, siparis, sikayet, musteri

ziyaretleri gibi glincel iletisim araclarinin yanisira yilda bir, bagimsiz ve profesyonel bir arastirma

kurulusu tarafindan yapilan Misteri Memnuniyeti Anketi ile de 6lgiimlenmektedir.

Dinyada, yaklasik 50'den fazla ulkeye ihracat yapilmaktadir.

Fas, Misir, Kenya, Cezayir, Fil Disi, Nijerya, Kamerun,

ARG Glney Afrika Cumhuriyeti, Tanzanya, Tunus

ORTADOGU Suriye, iran, Urdiin, israil, Suudi Arabistan

AMERIKA ABD, Arjantin, Brezilya, Sili, Venezuella, Bolivya, Meksika,
Guatemala,Peru, Uruguay, Kanada

ASYA le,Paklstan,Hlndlstan, Endonezya,Nepal, Vietnam,
Srilanka,

AVUSTURALYA Avusturalya
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Bir dinya sirketi olan AKSA Akrilik'in bu Ulkelere ihracat yapmasi pazara global bakma
anlayigiyla ilgilidir. Bu Ulkelere ihracat yapiyor olmak kapasite kullaniminin en dengeli ve en
yuksek sekilde gerceklesmesine yardimci olmaktadir.

2006 yilindan bu yana kendi gelistirdigi teknolojisi ile strdirdigi c¢alismalar sonunda 2008
yilinin mayis ayinda 34 ton/yil kapasiteli pilot karbon elyaf tesisini devreye almis, 2009 yilinda

ise 1500 ton/yil kapasiteli Uretim tesisini devreye alma g¢alismalarini ytrGatmastar.
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2.8 Sunlar da icerecek sekilde, rapor hazirlayan kurumun élcegi:
e Calisan sayist,
e Net satiglar (0zel sektor kurumlari icin) veya net gelirler (kamu
sektoriindeki kurumlar icin),
e Borg¢ ve ozsermaye cinsinden dokiimii yapilan toplam isletme sermayesi
(0zel sektor kurumlari icin),
e Saglanan iiriin ve hizmetlerin miktari. (GRI G3: s. 211)

Kurumsal itibar1 koruyacak ve devamlilik ilkesini destekleyecek profesyonel

bir kadro - Insan Kaynaklari

insan kaynaklari, AKSA Akrilik'in stratejik amaglarindan biri olan “itibar’ ve “devamlilik” ilkesini
destekleyecek sekilde planlanmaktadir. insan kaynaklari politikalari, misyon, vizyon, kurumsal
degerler, kurum kultaru, strateji ve temel yetkinliklere uygun olarak st yonetim ve Temsil Heyeti
dyelerinin katilimiyla Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu’nda belirlenir ve iki yilda bir gdzden
gegcirilir.

AKSA Akrilik'in insan kaynaklari politikasinin temel amaci, kurumsal hedeflere ulagsmak igin
sorumlu, yaratici, katilimci, ézgliven sahibi, kendini stirekli gelistiren ve profesyonel donanimi
ylksek bir kadroyu AKSA Akrilik'e kazandirmaktir.

Calisanlarin insana, cevreye, kaliteye, musteriye ve maliyete duyarli olmalari, 6ncelik
siralamasinin basinda gelir. insan kaynaklari politikasinin bir diger temel tasi ise takim ruhudur.
Calisanlar, kendilerini AKSA ailesinin bir Gyesi olarak goriir ve AKSA'’ yi sahiplenirler. AKSA'da,
calisanlarin gerek kisisel gerekse teknik agidan gelisimlerini desteklemeye yonelik her tirli

imkanin sunuldugu kurumsal bir atmosfer yaratiimistir.

Toplam caligsan sayisinin 2008 yil sonu itibariyle 609 oldugu AKSA Akrilik’de ortalama is
deneyim siiresi 10 yil ve yas ortalamasi 35,4’tiir.

AKSA Akrilik’de galisanlarin gérev basinda yeteneklerini géstermelerini saglamak, profesyonel
yetkinliklerini artirmak ve bireysel hedeflerini kurumsal hedeflerle bulusturmak igin kurum igi
egitimlere 6nem verilir. Bu dogrultuda, farkli dizeylere ve farkli amaglara hitap eden egitim

programlari sunulur.
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AKSA GALISANLARININ EGiTiM DUZEYLERI:

Doktora 4 Kisi
Yiiksek Lisans 30 Kisi
Lisans 103 Kisi
On Lisans 112 Kisi
Lise ve Denai 293 Kisi
ilkéaretim 58 Kisi

Saglanan (iriin ve hizmetlerin cinsi ve miktarlarina ait bilgiler Madde 2.3 ,2.6 ve 2.7 de
sunulmustur.
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Baslica Finansal Gostergeler

AKSA Akrilik, 2007 sonunda ulagtigi 308.000 ton/yil Uretim kapasitesiyle dinyanin en buyuk
akrilik elyaf Ureticisidir. Bes kitada 50’den fazla Ulkenin sanayisine hizmet veren AKSA Akrilik,
2003’te %8,25 olan dlinya pazar payini, 2007 yil sonunda %11’e ylkseltmigtir. AKSA Akrilik’in
2008 yili pazar payi ise % 12,5 olarak gergeklesmistir.

SOLO BILANGO OZETI

ABD dolan 2006 2007 2008
Varliklar 656.485.433 748.060.541 723.569.279
Dénen Varhklar 415.291.680 423.002.372 383.400.399
Hazir Dagerler 22.185.507 42.097.275 39.848.007
Ticari Alacaklar 251.615.192 235.965.992 251.120.874
Stoklar 83.215.080 114,514,101 B3.737.622
Diger Danen Varliklar 58,205,901 30.425.004 28.695.89¢
Duran Varliklar 241.193.753 325.087.169 340.1688.879
Ticari Alacaklar 6.492 8.034 8.374.931
Istiraklar/ Bagjh Ortaklik 30.269.488 23.334.970 17.945.031
Maddi/Maddi Olmayan DV, 210,812,385 301.723.466 290.580.414
Diger Duran Varliklar 5.388 699 23.268.504
Yikiumlilikler 656.485.433 748.060.541 723.569.279
Kisa Vadeli Yikdmlilikler 195.051.386 170.915.214 165,349,548
Finanzal Borglar (net) 76.555.324 56.150.882 €6.719.223
Ticari Borglar 79,265,881 104.650.684 75.028.919
Diger Kisa Vadeli Yik. 39.230.131 10.113.648 23.601.408
Uzun Vadeli Yikimidlikler 22.721.677 41.087.617 96.441.783
Finansal Borglar 18.588.950 80.070.000
Borg Karsiliklan 10787777 B.733.328 4.923.202
Ertalenen Veargi YikimlGhgi 11.933.899 13.775.339 11.448.580
(Ozsermaye 438.712.370 536.056.710 461.777.948
SOLO GELIR TABLOSU OZETI
ABD dolan 2006* 2007 2008**
Met Satislar B72.371.857 BE69.506.91 B24.847.738
Faaliyat Kan €9.813.449 16.555.040 36778848
Met Kar 48.528.619 19.458.393 57.236.868
FVAOK 93.415.012 43.285.720 62.609.612

* Bl X125 Modu Teblld hidkidmlarine gére dazanlanmistlr,
* % Sar| X120 Moo Tablld hokimlaring gére dizenlanmistir
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Toplam Varliklar

(ABD Dolan)

Aksa istikrarh bilylmesing 2008 yilinda da devam it
Sirket'in toplam varhklan 2008 yilinda 722,569,279
ABD dolan olarak gergeklasmigtir,

T23.560.279
a7 748.060.541

Net Satislar
(ABD Dolan)

Aksa, dinya pazanndaki payini, 2008 yilinda
%12,5'8 yilkseltmistir,

L 684.847.738

o7 660.506.931

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Aksa, 2499 Sayil Kanun hikimlsrine gore

kayith sermays sistemini kabul etmis ve
Sermays Piyasas Kurulu'nun 20 Subat 1992
tarih ve 30 sayil izniyle bu sistems gegmistir,
Sirketin kayith ssrmayesi, Sermaye Fiyazas
Kurulu'nun 16 Ceake 2007 tarih 908 sayili izni ils
40,000,000 Tl'den 425,000,000 TLlye artinlmistir,
Odanmis sermayesi 110.000.000 Tldr,
%100'Ni temsil eden hisse senstlarimiz IMKE
kodundadrr.

Sirketimiz 2006 yilinda 2ermays artinminda
bulunmus ve 82,843,712 TL artan sermayeyi
ternzil eden hisse senedi ihrag etmis, tahvil
ve finansman bonosu hrag strmemistir. Halen
tedavilde bulunan menkul kiymetimiz meveut
dedgildir.

Ozsermaye
(ABD Dolan)

Aksa gagtigimiz yil sermaye yapizsim gaglandirmeye
devam etti. Sirkat'in Gzeermayesi ABD dolan bazinda
yillara gére agadidaki gibi gergaklesmistir,

08 461.777.948

o7 536.056.710

FVAOK

(ABD Dolan)

Aksa'min FVAQK'D, 2007 yilina oranla %47 artarak
2008 yihinda 63,609,612 ABD dolan olarak
gergeklesmistir.

08 63.600.612

07 43.285720

Sermayedeki paylan %5 ve lizerinde olan
ortaklarimizin sermaye dagilimi soyledir:

Hissedar Pay (%) Dedqer (TL)
Akkik Sanayi ve Yatinim

Geligtime A.S. 29,58 43.546.625
Emniyet Ticaret A.5. 18,72 20.596.070
Oppenhsimer Quest

International Valua Fund 10,53 11.583.000
Diger a7 34,274,305
Toplam 100,00  110.000.000
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2.9 Asagidakileri de icerecek sekilde, raporlama donemi esnasinda gergeklesen
biiyiikliik, yap1 veya miilkiyet ile ilgili onemli degisiklikler:

» Tesis aciliglary, kapanislart ve genisletmeleri de dahil, operasyonlarin yeri
veya operasyonlarda yapilan degisiklikler,

. Sermayedar yapisindaki degisiklikler ve diger sermaye olusumu,
muhafazast ve degistirilmesi operasyonlari (GRI G3: s. 21)

Uriinler ve Kapasite

Yaptig! yatirimlarla 2007°de Uretim kapasitesini 308.000 ton/yil'a ¢ikaran Aksa’nin genig bir Grtin
yelpazesi vardir. 2008 yil ortalamasinda yaklasik %80’lik bir kapasite kullanim orani elde eden
Aksa, kuresel krizin etkileri gdoze alindiginda ve pazar kosullari 2009 yilinda bu oranin %70

dolaylarinda olacagini 6ngdérmektedir.

Organizasyonel degisiklik olarak AKSA Strateji Odakli Organizasyon Modeli uygulamakta, yeni
stratejileri hayata gecirecek orgainzasyonel e sure¢ dedisikliklerini de gerceklestirmektedir. Bu
amacla 2008 yilinda;

insan Kaynaklari Midirligu ve Kalite ve Cevre Yénetimi Midarligl birlesmis tek Mudirlik

haline getirilmigtir. Ayrica Uretim Planlama ve Pazarlama Destek Hizmetleri Birimi kurulmustur

2008 yilinda belirledigi stratejik alanlarda 99 proje yuriten Aksa, toplam 87.771.445 ABD dolari
tutarinda yatirim yapmistir. Bu projelerin iceriklerine goére dagilimi su sekilde gerceklesmistir:

« Yeni Urlin ve AR-GE projeleri (21 proje)

» Maliyet dusirme projeleri (29 proje)

« Karbon elyaf projeleri (6 proje)

* Yeni is gelistirme projeleri (14 proje)

» Musteri memnuniyeti artirma ve kalite projeleri (6 proje)

» Cevre, emniyet, bakim, tutum, idame projeleri (23 proje)

Aksa, ayrica, enerji maliyetlerini distrmek ve rekabet gliclni artirmak igin alternatif ener;ji
uretim yontemlerini arastirmis ve konuyla ilgili fizibilite galismalarini tamamlamistir. Bu
¢alismalar sonucunda, buhar ve elektrik ihtiyacini kargilamak icin Yalova’daki fabrika sahasinda,
alternatif karigimlari yakma sistemlerine sahip 100 MW kapasiteli bir enerji Uretim tesisi kurmak

Uzere harekete gegen Sirket, gerekli izinleri alarak yatirrm calismalarina Aralik 2008 itibariyle
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baslamigtir. Yatirnrmi 2010 yil sonuna kadar tamamlamayi hedefleyen Aksa, bu yatirim igin 135

milyon ABD dolari butge ayiracaktir.

Kredi/6zkaynak orani %70’e %30 olarak finanse edilecek enerji santrali projesi icin ise iki yili geri

O0demesiz toplam yedi yil vadeli 100 milyon ABD dolari tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmistir.

2008 yilinda ydruttlen projeler icinde en blyik payi karbon elyafi Uretim projeleri aldi. 2007°de
baglanan Karbon Elyafi Pilot Uretim Makinesi Projesi, 2008 yilinda devreye alindi ve karbon
elyafinin deneme Uretimlerinden elde edilen Urinler kullanicilara génderiimeye baslandi. 1.500
ton/yil Gretim kapasiteli bllyiik Karbon Elyaf Uretim Makinesi yatirim projesi devam etmekte olup,
2009 yilinda tamamlanarak devreye alinacaktir. Karbon elyafi projesinin finansmani igin ilk Gg¢
yili geri ddemesiz olmak Uzere sekiz yil vadeli 50 milyon ABD dolari tutarinda kredi kullanildi.
Aksa 2008 yilinda 6zel elyaf Uretimi konusundaki arastirmalarini da strdardi. 10 mikron alti toz
parcaciklarini 130°C’ye kadar isinan sicak baca gazlarindan ayirmakta kullanilan filtre bezi
yapimina uygun, fiziksel ve kimyasal dayanimi yiksek elyafla uyumlu polimer tretme calismalari
surdurilmektedir. Hot Gas Filtration Projesinin yatirrmina baslanmasi 2009 planlari arasindadir.
Fiziksel ve kimyasal dayanimi yiksek elyaf tretimine ise 2010 yilinda baslanacaktir.

Satilabilir Grinlerin arasina elyaflarin yani sira polimerlerinde girebilmesi altyapinin daha iyi
degerlendiriimesini saglayarak katma degerli Grtinlerin portfdy icindeki payini arttirmak igin

cok 6nemlidir. Buna yonelik olarak AKSA, insan sagligi ve kisisel bakim trlnlerinde (pedler),
¢ocuk bezlerinde, kablo yalitimi uygulamalarinda, gida ambalajlarinda, ilag sektdriinde, su
tohumu olarak tarim sektérinde yaygin sekilde kullaniimakta olan SAP (Super Absorbant
Polimer) Uretimini hedeflemektedir. Bu amagla 1.000.000 ABD dolari ARGE butgesi ayrilacaktir.
Ocak 2009 itibariyle baslayacak ve yil sonuna kadar tamamlanacak bu yatirim kapsaminda
laboratuvar arastirmalari neticesinde olusturulan regetelerin pilot 6lcekte Grliine dénustirilmesi

planlanmaktadir. Yatirim ihtiyaci %100 6zkaynak ile finanse edilecektir.
d. lgtrakier

Faallyat I5tirak Temethl
Igtirak Umiam Konusu  |gtirak Tutan (%) 2008 2007 2o0e

Alpa Tekeldl PEarlama &.5 g Tt 222613205 13,47 2246000 40045724  ZESEGA4G

Faalkyet Igtirak Tamethl
Badh ortakhk U ani Konusu  Igtirak Tutan % 20086 2007 2008
Fico BY. OE Yalrm 7.7ad 136,02 1010 o o
AMnpe Taksll Pazanama &.5. Famn 1545000000 G0 FO0F0E00 F35.69500 200551500
Ak dngdmEmya s &5 valrm 5500000 13| o o 00
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2.10 Raporlama donemi esnasinda alinan édiiller. (GRI G3: s. 211)

Tarkiye’de kurumsal mikemmellik anlayisinin yayginlastiriimasi, bu alanda basarili érneklerin
ortaya cikarilmasi ve kazanilan deneyimlerin paylasilmasi amaciyla, KalDer tarafindan 1993
yillindan bu yana her yil verilen Ulusal Kalite Blyik Oduli’ni kazanan Aksa, bu oédiille

surdurdlebilir mikemmellik yolculugunu da taglandirmis oldu.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan her yil verilen Ulusal Kalite Odiilleri’nin en prestijlisi
sayllan Ulusal Kalite Biyik Oduli'ni 2008 yilinda, sergiledigi basarili performansla Aksa
kazand.

Aksa’nin ulusal Kalite odilii Basvurusu

AKSA, uzun yillardir siirdiirdiigti mikemmellik yolculugunda Ulusal Kalite Oduli’'ni bir amag
degil bir ara¢ olarak gérmistlir. TKY anlayisinin Aksa'ya kalite ve is kdlturd agisindan
kazandirdiklari, higbir 8dll ile kiyaslanamayacak kadar dnemlidir. Odul, Aksa calisanlari igin bir
motivasyon ve gurur semboli olarak algilanmaktadir.

Ocak ayinda KalDer’e yapilan resmi basvurunun ardindan genis katihmli bir toplanti ile édal
basvurusunu, amacini, bu dogrultuda yapilacak c¢alismalari iceren is plani tim c¢alisanlarla
paylasildi ve 98 Aksa calisaninin olusturdugu cok sayida ekibin katihmiyla Odil Basvuru
Dokimanr'nin yazim ¢alismalarina baslandi.

Oldukga keyifli, 6gretici ve motivasyonu yuksek olan bu suregte, dokiimanin yazim asamasinda

bile ¢cok sayida gelisim firsatindan yararlanildi. Haziran ayinda &6dul basvuru dokimaninin
KalDer’e teslim edilmesiyle Aksa calisanlari icin yine heyecanl bir slire¢ olan saha ziyaretine
hazirlik galismalari bagladi. Tam bir aile ortami havasinda, buylk bir motivasyon, heyecan ve
katihmla gergeklestirilen saha ziyareti basariyla tamamlandi. Bu zaman diliminde hig azalmayan

birliktelik ve heyecan, Aksa calisanlari agisindan en az Ulusal Kalite Odili kadar énemli bir
kazanimdir.

Etik Hesap Verilebilirlik ve Seffaflik Odiil

Londra merkezli AccountAbility dernegi, Su CSR ve Capital Dergisi tarafindan yapilan ortak

degerlendirme sonucunda Etik Hesap Verebilirlik ve Seffaflik Oduli alind!.

AKSA, KSS ve ¢evre konusundaki iyi uygulamalari, is sonuglari ve aldigi éduller ile bunyesinde

oldugu Akkdk Grubunda, kimya sektoriinde, yerel ve ulusal dizeyde, pek ¢ok kurum ve kurulus
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icin bir referans ve kiyas noktasi olmustur. Capital Dergisi tarafindan yapilan “Sorumluluk
Arastirmasi’nda Turkiye’'nin ¢ok degerli 50 sirketi arasinda birinci olarak “KSS Etik Hesap
Verilebilirlik ve Seffaflik Odili"ni kazanmistir.

AKSA'nin faaliyetleri geregi, iligki icerisinde bulundugu kamu ve 6zel kuruluglarla iligkileri son
derece olumludur. Bu kuruluglardan alinmis c¢ok sayida tesekkir yazisi, plaket ve &dul
bulunmaktadir. 1980 yilindan beri istanbul Sanayi Odasi, istanbul Ticaret Odasi, ITHIB, TKSD,
Cevre Bakanhig gibi bircok kurulustan 55 adet 6dil alinmigtir. Bu ddullerin 25 adedi 6denen

kurumlar vergisi, 17 adedi ise ihracat basarilarindan dolay! alinmistir.

25



4 - YOonetisim, Taahhitler ve Katilim

Yonetisim
4.1 Stratejinin veya kurumsal idarenin belirlenmesi gibi ozel gorevlerden sorumlu olan
en yiiksek yonetisim organina baglh olan kurullar da dahil, kurumun yonetisim yapisi.
(GRI G3: 5. 22)
AKSA organizasyon yapisi, stratejik, yonetsel ve operasyonel seviyede yer alan cesitli birimlerden,
gorev ve gonulliluk esasli takim ve kurullardan olugsmaktadir. AKSA liderleri, bu takim ve kurullarda
gorev alarak, slrecleri sahiplenerek,
stratejilerin suregler araciligi ile yayihmi galismalarinda aktif gorev alarak, sureg iyilestirme ¢alismalarina
bizzat katilarak sireg ve sistem gelistirme calismalarinda aktif olarak katiimaktadirlar. Stre¢ Yonetim
Sistemi c¢aligmalarinin baslangicindan bugiine kadar, hem sireglerin tasarlanmasi hem de iyilestirmesi
calismalari, liderlerin bizzat katiimi ile gergeklestiriimektedir.

Gondilliliik Esash Gorev Esash

Yone tim Kurulu

lcraKurulu

Yiirtitme Kurulu

GenelStrate ji Gozden Gecirme Kurulu
Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu
Pazarlama ve Biiytime Strate jilerini Gozden Gecirme Kurulu
Finans Kurulu

Risk Yonetimi Kurulu

Hukuk Kurulu

Is Saghgi ve Giive nligi Kurulu

Miiste ri SikayetleriDegerle dnirme Kurulu
Strate jik Planlama Cahstay

Diinya Giindemi (gene le Miidiir Sohbet Toplantilan
Toplumsal Damsma Pane li

Akcevie Koordinasyon Kurulu Stirec Yonetim Kurulu
Akcevre Cevre Projeleri Uygulama Karul KSA Egitim Kurulu

I¢ De netimler Koordinasyon Kurul t1 Sigma Proje Yiiriitme Kurulu
SEC Sorumlulan Kurulu 1

Toplumsal Damsma Paneli
TemsilHeyeti

Uclii Sorumltuluk Koordinasyon Kuruly

PersonelKurulu
ariDegerlendirme ve Odiillendirme Kurulu

OPERASYONELISEVINE

insan Kaynaklari Politikasi ve degerlerimize uygun olarak galisanlarimizin sirekli iyilestirme
calismalarina birey ve ekip dizeyinde katilmlar desteklenmektedir. Takim Kurul c¢alismalarina
¢alisanlarimizin katiliminda gerekli ortam ve kaynaklarin saglanmasi, katilanlarin toplantilarda ézgtrce
fikirlerini aciklayabilmelerine olanak verilmesi, goéndlli takimlara bitge verilmesi, basarili faaliyetler

sonucunda ddullendirme yapilmasi takim ve kurullara katilimi destekleyen yaklasimlardir. 26



Katilima yodnelik yaklagimimiz matris yapida, gonullilik ve gorev esasli birey ve ekip ¢alismalarindan
olusmaktadir.

Proje yodnetimi yaklagimi AKSA stratejilerinin - uygulanmasi amaciyla c¢aliganlarimizin  slreg
iyilestirmelerine katihmini saglamaktadir. Belirlenen projeler ve ekipler sirket icerisinde duyurulmaktadir.
Bireysel ve ekip diizeyinde katilim igin Akset, i¢ denetgi havuzu, Temsil Heyeti, Uglii Sorumluluk Takimi,

SEC sorumlulari, Ozdegerlendirme ekibi, 6 Sigma ekipleri vb. ortamlari yaratiimigtir

4.2 En yiiksek yonetigim organt bagkaninin ayni zamanda kurum iginde icra gorevi
olup olmadigini (ve eger oyleyse, kurumun yonetimi dahilindeki islevlerini ve bu
diizenlemenin nedenlerini) belirtin. (GRI G3: s. 22)

AKSA Akrilik’in en ylksek yonetisim organi “Yonetim Kurulu” olup, Yonetim Kurulu bagskanimizin icra
g6revi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulunda icraci Uye olarak AKSA Genel Miduriimiz bulunmakta olup ayrica yénetim kurulu

ile Genel MudUr arasinda icra kurulu gérev yapmaktadir.
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4.3 Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgili olarak, en yiiksek yonetisimorganinin
bagimsiz ve/veya icra gorevi olmayan iiyelerinin sayisinit belirtin. (GRI G3: s. 22)

Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yedi kisiden olusan Yénetim Kurulu, Baskan, Baskan Yardimcisi, Uye (Genel Miidir), Uye

(bagimsiz denetimden sorumlu) iki kisi ve Uye olmak Uzere teskil etmistir. Yonetim Kurulu'nda bes kisi
icraci olarak bulunmaktadir. Kendi aralarinda isin nevine gére goérev bolimu yapmiglardir. Yonetim

Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gérevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad / Soyad Unvan

Omer DINCKOK Yénetim Kurulu Baskani

Ali R, DINCKOK Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Erol LODRI K Yoénetim Kurucu Uyesi

Nevzat AYAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan DENiZKURDU Yoénetim Kurulu Uyesi

Ayca DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa YILMAZ Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket ydneticilerinin gbrevleri yazili is ¢erceveleriyle belirlenmistir ve yapilan gérev degisikliklerine goére
devamli glncellenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana Soézlesme'de belirlenmigtir.

Yoneticilerin yetkilerini belirten imza sirkdleri her iki yilda bir yeniden dizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yoénetim Kurulu Gyelerini bilgilendirmek ve iletisimi saglamak Uzere sekretarya gérevini yapan bir
bdlim Sirketimizde mevcuttur. Yoénetim Kurulu gindem taslagi Genel Mudur tarafindan hazirlanmakta,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Yénetim Kurulu,
faaliyetlerini, Sirket'in Ana Sdézlesmesi'nde belirlenen yetkiler gergcevesinde icra etmektedir. Buglne
kadar tum kararlar oybirligiyle alinmistir. YK Uyelerinin agirlikli oy hakki yoktur, olumsuz oy haklar varsa

da bugline kadar kullaniimamistir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu bes icraci iki bagimsiz denetimden sorumlu tyelerden olmak Uzere toplam yedi
kisidir. Bagimsizlik ilkesi geregince Sirket'in kamuya agiklayacagi mali tablolar Komite onayindan
gectikten sonra Komite karariyla Yonetim Kurulu'nun goériglerine sunulur. Ayrica, Bagimsiz Kurumsal

Yénetim ilkeleri Komitesi ve icra Komitesi kurulma calismalaribaglamistir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu'na saglanan maddi haklar, Sirket Ana Soézlesmesi'nde yazilidir. Sirket Ana
Soézlesmesi'nin 7. maddesine gore, her yil, GenelKurul'da tespit edilen aylik Ucretler ile yine Ana
Soézlesme'nin 25/3 maddesindeki safi kdrdan %2 nispetinde, SPK mevzuatina uygun bir bicimde
dagitilan kardan tefrik olur. Bunun disinda Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir mali hak

saglanmaz.
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4.4 Hissedarlarin ve calisanlarin en yiiksek yonetisim organina tavsiye veya talimat
verme mekanizmalari.
Asagidaki siireglere ait atiflari da ilave edin:

. Azinlik hissedarlarin goriislerini en yiiksek yonetim orgnina ifade etmesine
imkan taniyan hissedar kararlarinin veya diger mekanizmalarin kullanimi,
. Kurum diizeyindeki “calisma konseyleri” gibi resmi temsil organlari ile calisma

iliskileri hakkinda calisanlara bilgi verilmesi ve danisilmast ve ¢alisanlarin en yiiksek
yonetigim organinda temsil edilmesi.

Raporlama donemi esnasinda bu mekanizmalar kullanilarak ortaya konan ekonomik,
cevresel ve sosyal performansla ilgili konulari belirtin.(GRI G3: s. 23)

ilgi / Imtiyazl Paylar

Sirket Ana Sozlesmesi'nde imtiyazli oy hakkiyoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir.Sirketimizin
hisse senetleri hamilinedir ve Ana Soézlesme'de paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hikim yoktur.

Tamami IMKB'ye kote olan hisse senetlerinin devri TTK ve SPK kanunuhiikiimlerine gére yapilabilir.

ilgilendirme Politikamiz

Bilgilendirme Politikasi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.'nin pay ve menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Bilgilendirme Politikasi gercevesinde,sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan
ve Sirket'in yénetimi, finansal ve hukuki durumuyla ilgili diizenli ve gtvenilir bilgiye zamaninda, dogru ve
eksiksiz bir bicimde erisebilmektedir. Ticari sir niteliginde ve Sirket'in rekabet guclinu engelleyerek
zararina neden olabilecek bilgiler ise Bilgilendirme Politikasi'nin kapsami diginda tutulur. Aksa, kamuyu
aydinlatma konusunda, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve bu konuda otoriter
kurumlar olan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ve istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerinin ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
gereklerine uyar. Aksa Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanir, Genel Kurul'da pay
sahiplerinin bilgisine sunulur ve kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmak Uzere yayimlanir. Aksa
Bilgilendirme Politikasi'nda bir degigiklik olmasi halinde, Uzerinde degisiklik yapilan hususlar Yoénetim
Kurulu'nun onayindan gectikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve kurumsal internet sitesinde
yayimlanir. Aksa Bilgilendirme Politikasi'nin uygulanmasi, takibi ve kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarlu

hususu gdzetmek ve izlemek lizere Mali isler Direktérii gdrevlendirilmistir.
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Kamuyu Aydinlatma Arag¢ ve Yontemleri

Aksa ile ilgili bilgiler, yasal diizenlemelerde 6ngoérilenlere ek olarak asagida belirtilen yontem
ve iletisim araglari yoluyla kamuya aciklanir.

« Kurumsal internet sitesi,

* Faaliyet raporu,

* Pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarla yapilantoplantilar,*

* Banka, finans kurumlari ve araci kurumlarla yapilan toplantilar,*
» Medya kuruluslari kanaliyla yapilan duyuru ve programlar,

* Elektronik veri dagitim kanallari,

* Faks ve elektronik posta gonderileri,

* Cep telefonu Uzerinden iletisim (wap ve benzeri teknolojiler).

*Toplantilar, ylz ylze olabilecegi gibi, telefon veya tele-konferans seklinde de olabilir.

Bilgilendirme Politikasi Kapsami

Pay ve menfaat sahiplerinden gelen sorular, ticari sir kapsaminda olmamasi ve Sirket'in rekabet glictini
engelleyerek zararina neden olabilecek sonuglar dogurmamasi kaydiyla, en ge¢ bes is ginl iginde
cevaplandirilir. Aktif baydkligin %5'ini  etkileyebilecek her tarld finansal ve hukuki durumun
gerceklesmesi veya c¢ok buylk olasilikla gergeklesecek olmasi halinde de kamuya aciklama yapilir.
Kamuya acgiklama, KAP araciigiyla IMKB'ye ézel durum agiklama formu génderilerek ve kurumsal
internet sitesinde yayimlanarak yapilir.

Kurumsal internet Sitesi

Aksa'nin kurumsal internet sitesi "www.aksa.com"dur. Aksa, kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin
saglanmasinda internet sitesini etkin olarak kullanir. Kamuya agiklanmis olan bilgilere internet tizerinden
erisim imkani saglanir; internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boélimlendirilir. Aksa'nin internet
sitesinde Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer almasi istenen bilgiler, internet sitesinde
bulundurulur, surekli olarak glncellenir ve internet sitesinin gelistirimesine ve yayimlanan bilgilerin
degistiriimesini 6nleyecek guvenlik dnlemlerine yonelik calismalar araliksiz olarak sirdurulir. Sirket'in
internet sitesinde yer alan acgiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikidmleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticisi, Mali isler Direktor(i Betiil Sadikoglu'dur. Pay sahipleriyle
internet Uzerinden iletisim kurmak amaciyla yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresi
tanimlanmistir. Bu elektronik posta adresi veya (0212) 251 45 00 numarali telefon, (0212) 251 45 07
numarall faks veya diger yontemlerle Aksa'ya yoneltilen sorular en geg¢ bes is guni icinde yazili veya
s6zIU olarak Mali isler Direktérii veya onun gorevlendirecegi kisi/kisiler tarafindancevaplandirilir.

Mali Tablolarin Kamuya Ag¢iklanmasi

Periyodik mali tablolar, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak KAP araciligiyla IMKB'ye
bildiriimesinin ardindan, 2 isglini icinde kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Ayrica yillik mali tablolar,
faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak hazirlanmis faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul tarihinden en ge¢ 15 giin énce kurumsal
internet sitesinde yayimlanir. Ayrica, dileyen pay ve menfaat sahipleri, basil faaliyet raporunu, telefonla
Mali isler Direktodrii'nden veya yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresinden talep edebilirler.

Ozel Durum Agiklama Formlarinin Kamuya Agiklanmasi

SPK'nin yayimlamis oldugu “Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi® ile
belirlenen 6zel durumlarin gerceklesmesi durumunda, bu konuya iliskin 6zel durum agiklamalari KAP
araciligiyla IMKB'ye gonderilmesinin ardindan iki isglini icinde kurumsal internet sitesinde yayimlanir.

Genel Kurul Toplantilarinin Kamuya Ag¢iklanmasi

Yasal diizenlemelerde dngorilenlere ek olarak, Genel Kurul tarihinden en ge¢ 15 gliin 6énce kurumsal
internet sitesinde toplantinin ginii, saati, giindem maddesi ve vekalet érnegi yayimlanir, IMKB'ye
bildirilir. Yayimlanan Genel Kurul ilani, toplanti glindemini, Genel Kurul tarihini, saatini, yerini ve katiima
sartlarini igerir. Toplanti tutanagdi ve hazirun cetvelleri isteyen ortaklara verilir. Borsa, Araci Kurum ve
Basin temsilcileri Genel Kurul'a katilmaktadirlar. Toplanti sonrasinda, toplanti evraklari SPK ve IMKB’ye

ulastiriimaktadir.

S6z konusu bilgiler 2004 yilindan beri Sirket’in internet sitesinde de yayimlanmaktadir.15 Nisan 2008
yilinda yapilan 2007 yilina ait Genel Kurul’'da toplanti nisabi %59,05 olarak gergeklesmistir. Toplanti
esnasinda Genel Kurul katilimcilarindan herhangi bir soru gelmemistir. Pay sahipleri tarafindan verilen
Oneriler Genel Kurul onayina sunulmus olup oy ¢okluguyla kabul edilmistir. Mal varliginin alinip satilip
kiralanmasina dair yetki Sirket Ana S6zlesmesi'nin 9. maddesi geregince Yonetim Kurulu’na verildigi igin

Genel Kurul gindemine bu konular alinmamaktadir.

Pay Sahipleri ve Potansiyel Yatirnmcilarla Toplantilar

Pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilardan gelen talepler, Uger aylik donemlerde periyodik olarak ve ara
donemlerde talep gelmesi Uzerine vyapilan toplantilarla ve/veya elektronik posta araciligiyla
cevaplandirilir. Ayrica yilda en az bir kez olmak Uzere Sirket'in yurtdigindaki yatirnmcilara tanitimini
gerceklestirmek ve Sirket'in stratejik ve finansal durumuyla ilgili bilgi vermek amaciyla Road Show
yapilabilir. Ancak, aktarilacak bilgiler daha énceden kamuya acgiklanmis bilgilerden farkli olamaz, bir

bagka deyisle, bu bilgilerin, kamuya 6énceden aciklanmig bilgi olmasi gerekir.

Banka, Finans Kurumlari ve Araci Kurumlarla Yapilan Toplantilar

Banka ve finans kurumlari ile araci kurumlardan gelen sézll veya yazili talepler, tger aylik dénemlerde
periyodik olarak ve ara donemlerde talep gelmesi lUzerine toplanti yapilarak ve/ veya elektronik posta
araciligiyla cevaplandirilir. Sirket'in finansal durumu, stratejik ve finansal hedefleri hakkinda, araci
kurumlar Gzerinden pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilar bilgilendiriimeye calisilir. Ancak, aktarilacak

bilgiler daha 6nceden kamuya aciklanmis bilgilerden farkli olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin,
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kamuya 6nceden aciklanmig bilgi olmasi gerekir.

Medya Kuruluslari Kanaliyla Yapilan Duyuru, Soéyleyisi, vb.

Pay sahipleri ve potansiyel yatirnmcilar Sirket'in finansal durumu, stratejik ve finansal hedefleri hakkinda,
medya kuruluglari araciligiyla bilgilendirilmeye c¢alisilir. Medya kuruluglari ile iletisim Genel Madir onayi
ile yUrGtalir. Medya kuruluslarindan gelen réportaj talepleri, Genel Midur veya onun goérevlendirecegi
kisi tarafindan yerine getirilir. Ancak réportajda aktarilacak bilgiler daha dnceden kamuya agiklanmis
bilgilerden farkli olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin, kamuya 6nceden acgiklanmis bilgi olmasi

gerekir.

Etik Kurallar

Etik kurallar, Aksa Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasini muteakip 2 isgind iginde kamuya
aciklanmak Uzere kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Etik Kurallarda bir degigiklik olmasi halinde,
degisiklik yapilan hususlar Yonetim Kurulu'nun onayindan gegctikten sonra kurumsal internet sitesinde ve

KAP'ta yayimlanir.

Seffaflik : Sirket i¢i prosesler ve finansal bilgiler etkin ve zamaninda duyurulur.
Dirustlik : Dogru olani yapmak vazgecilmez degerdir.

Sorumluluk: YUrdrlikte olan yasa ve ydnetmelikler dogrultusunda; ¢alisanlar, hissedarlar, misteriler ve
toplum icin deger yaratmak sirketin sorumluluk anlayisidir.

Hesap verebilirlik : Sirket tim birimleriyle her alanda hesap verebilme sorumlulugu tasir. Hesabi
verilemeyecek isler yapiimaz.

Cikar Catismalari : Sirketin olasi ¢gikar catigsmalarina yonelik ilkesi, sirasiyla masterinin, sirketin,
¢alisanin ve toplumun gikarlarini gézetmesi seklindedir.

AKSA kurallarina uyulmasi : AKSA yazili kurallara ve yazili olmayan (kultirel) kurallara génilden
uyariz.

Hediyeler : Ticari iliski icinde bulundugumuz kisi ve kurumlardan sadece glincel makul degerdeki
hediyeler kabul edilir.

Uriin Kalitesi : Urettigi kaliteyi misteriye séylemek, triin kalitesiyle ilgili eksiksiz bilgi vermek ilkedir.

Adil yonetim: Eleman ise almada ve ¢ikarmada ,terfi ve atamalarda objektif kriterlere dayali karar
verilir. Islerin dagiliminda ve verilen 6dul ve cezalarda adil ve disiplinli davranilir.

Ayrimcilik : Irk, renk, inang, cinsiyet, yas, ulusal koken, vatandaslik, cinsel tercih ya da bedensel
engeller nedeniyle ayrim yapilmaz.

Sirket Kayitlarinin Dogrulugu : Sirketimizdeki tum defter ve kayitlari, harcamalarin dogru bildirimi de
dahil olarak uluslararasi, yerel ve ulusal yasalara uygun olacak bi¢cimde, yonetime, hissedarlara, kredi
kuruluslarina, kamu kuruluslarina, diger kurumlara, musterilere,tedarikgilere ve ¢alisanlara dogru ve
glvenilir bilgi vermek Uzere tutulmaktadir. Sirket kayitlarinin yanlis veya eksik tutulmasinin herhangi bir
mazereti olamaz ve affedilemez. 32



isyerinde Saygi : Bu konudaki temel felsefemiz tiim c¢alisanlarin kendine, birbirlerine ve tim
paydaslara saygl duymasi ve bunu davraniglarina aktarmasi esasina dayanir.

Yolsuzluk : Gurur duymayacagimiz igler yapiimaz.

Ucret ve Mesai Uygulamalar : Kaliteli insanlarin ise alinmasi ve kalmasini saglayacak ticret ve
performans degerlendirme sistemleri devrede tutulur. Konuya iliskin tim yasalar 6rnek sekilde uygulanir.

Kurum itibarinin korunmasi : Kurum itibarinin dnemi tiUm karar ve davranislara yansitilir.
Cevrenin korunmasi : Cevrenin korunmasi, sirdurulebilir kalkinmada sirket 6ncelikleri arasindadir.

Calisan bilgilerinin gizliligi : Calisanlardan alinan kisisel bilgilerinin gizliligine 6nem verilir, onuruna
saygl gosterilir.Bu bilgiler kesinlikle gizli tutulur ve sadece yasal nedenlerden 6tirl bilmesi gerekenlere
aciklanir.

Tedarikgi ve Miisteri Bilgilerinin Gizliligi : Tedarikgiler ve musteriler ile yapacagimiz alisveriglerde
glven ortami vazgecilmez kosulumuzdur

icerden Bilgiye Ulasabilecek Kisi/Kurumlar (Insider Trading)

icerden dgrenilen bilginin, bir bagka ifadeyle kamunun sahip olmadigi, kamuya acgiklanmamis bilgilerin
kullaniminin énlenmesi amaciyla, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumda olan ydnetici, calisan ve hizmet alinan diger kisi/kurumlarin listesi, Mali isler

Direktoru tarafindan hazirlanir ve kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanir.

Gelecege Yonelik Agiklamalar

Aksa, gelecege yonelik beklentilerini bilgilendirme politikasi dahilinde ve gerek gordugu takdirde kamuya
aciklayabilir. Gelecege yonelik olarak yapilacak bilgilendirme, Yonetim Kurulu'nun onayi dahilinde ve
sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kigiler tarafindan yapilir. Kamuya agiklanacak gelecege
yoénelik beklentilerin hangi temellere ve gerekcgelere dayanilarak yapildigi da istatistiksel verilerle birlikte
aciklanir. Bilgilerin abartili unsurlar icermemesi, yaniltici olmamasi saglanir ve mutlaka Sirket'in finansal
durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir. Bagimsiz denetim kurulugunca yapilacak uygunluk
denetiminin kamuya duyurulmasi ve gelecege yonelik bilgilerin aciklanmasi iglemlerinin uluslararasi
standartlar ile uyumlu olmasina 6zen gdosterilir. Gelecege yodnelik agiklamalara iligkin olarak, bu
tahminlerin daha sonra gergeklesmeyeceginin anlagilmasi halinde, gergceklesmeme gerekgeleri, revize

edilen bilgiler, tablo ve raporlarla birlikte kamuya agiklanir.

Diger Aciklamalar

Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayh olarak %5'ine
sahip olan pay sahiplerinin, Sirket'in ihrac ettiji sermaye piyasasi araclari lGzerinde, son bir yil icinde
yapilan alim satim islemleri ile Aksa hisse senedine dayal tirev Urinlerindeki net pozisyonlarinin Sirket
sermayesindeki dogrudan veya dolayli payr %1'i astigi takdirde internet sitesinde agciklanir. Aksa
hakkinda basinda gikan sdylenti, dedikodu mahiyetindeki asilsiz haberler hakkinda kamuya agiklama

yapilmayabilir. Kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler, Aksa'yl temsilen, konferanslarda, panellerde, 33



oturumlarda, soyleyigilerde ve benzer toplantilarda konusma yapabilirler. Ancak, konugsmada aktarilacak
bilgiler daha 6nceden kamuya agiklanmis bilgilerden farkli olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin,
kamuya 6nceden agiklanmis bilgi olmasi gerekir. SPK-IMKB-TUBITAK Bilgi Teknolojileri ve Elektronik
Arastirma Enstitiisii (BILTEN)ortak ¢alismalari sonucu hazirlanan KamuyuAydinlatma Platformu (KAP),
2009 yilina kadar IMKB'ye posta veya faksla génderilen mali tablo,6zel durum agiklamalarinin ve diger
bildirimlerin,elektronik ortamda gdnderilmesine olanak verir. Sirket tarafindan kamuya acgiklanan tim
bildirimlere  KAP'In internet sitesinden ulasilabilir(http://kap.gov.tr). S6z konusu belge ve bilgiler
elektronik ortamda yetkili kigiler tarafindanimzalanir ve gonderilir.Yetkili kisiler tarafindan yazili olarak

yapilanbildirim, agiklama ve benzeri duyurular, Sirket kasesi altinda atacaklar ¢ift imzayla gecerli olur.

Bilgilendirme Konusunda Yetkili Kisiler

Sirkete yonelik her tir sorunun cevaplandiriimasi, aciklama yapilmasi ve Aksa'nin yonetimi, faaliyetleri,
finansal verileri ve sektér hakkinda bilgilendirme islemleri;

« Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,

* Genel Mudir,

« Mali isler Direktéri,

* Muhasebe Mudura,

* Muhasebe MUdur Yardimcisi tarafindan gergeklestirilir.

Bu kisiler disinda, 6zel géreviendirme verilmedikce, diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili

degildir

Kar Payi Dagitim Politikamiz

Aksa Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Kéar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'da pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda yer alir. Genel Kurul'un ardindan iki is gunu icinde kurumsal
internet sitesinde de yayimlanir. Kar Pay1 Dagitim Politikasi'nda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik
yapilan hususlar Yénetim Kurulu'nun onayindan gegtikten sonra, Genel Kurul'un bilgisine sunulur ve

kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Aksa'yla ilgili menfaat sahipleri (paydaslar) hissedarlar, ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, toplum ve
resmi kurumlar olarak belirlenmistir.Aksa, ana ve ara amaclarini, politika, strateji ve Sirket hedeflerini,
paydaslarinin mevcut ve gelecekteki beklentilerini dikkate alarak belirlemektedir. Bu slregte paydaslarla
cesitli yontemler Uzerinden bilgi paylasimi gercgeklestirimektedir. Tedarikgilerimizin temel yetkinlik
alanlarinin belirlenmesi, gelistiriimesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin
degerlendiriimesi amaciyla Tedarik¢i Performans Sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda
degerlendirilen tedarikgilere hem sistem hakkinda bilgi verilmekte hem de aldiklari notlar ve varsa

iyilestirmeleri gereken alanlara iligkin bilgiler diizenli olarak paylasilmaktadir. Ayrica Sirket politikasi,



sartname ve sozlesmeler de tedarikgilerimizle paylasilan bilgiler kapsamina girmektedir.MUsterilerimize,
sipariglerine iliskin olarak sevkiyat bilgileri, termin ve fiyat bilgileri gibi bilgiler dizenli olarak
bildirilmektedir. Ayrica,satis sartlarinda ve UrlinUn teknik o6zelliklerinde meydana gelen degisiklikler
misterilere aninda iletiimektedir. Aksa, musterilerine UrGn 6zelliklerinin yazili bulundugu trin spekleri de
iletir. MUsteri tarafindan talep edilen analizler ve tarafimiza bildirilen sikayetlerin sonuglari ise gerekli
teknik incelemelerden sonra musterilerimizle paylasilmaktadir. Ekolojik olarak urlnlerimizin zararsiz
oldugunu bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu” USUKEK tiim miisterilerimize
Tirkge/ingilizce olarak génderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.Aksa Yonetimi, Agik
Kapi Gunleri, Toplumsal Danigma Paneli, 6drenci gezileri ve Akgevre Resim ve Kompozisyon
Yarigmalari gibi faaliyetlerle yerlesik bulundugu bdlge halkiyla bir araya gelmekte ve bu faaliyetler
esnasinda,ziyaretgileri, Aksa'nin toplam kalite faaliyetleri, ¢cevre faaliyetleri ve Sirket politikalari gibi
konularda sunumlar ve el kitapgiklari araciligiylabilgilendirmektedir.Aksa, ¢alisanlariyla acik ve dirGst
iletisim kurma anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin temeli olarak gérmektedir.
Kurulusumuzda yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarinin baslica drnekleri
olarak Calisma Hayati Degerlendirme Anketi, intranet Veritabanlari,Ust Y®énetim Bilgilendirme
Toplantilari, Temsil Heyeti, Performans Degerlendirme Toplantilari sayilabilir. Bu iletisim araglari
kullanilarak Sirket politika ve stratejileri, hedefleri, calisma hayatini ve ortamini iyilestirmek icin yapilan

faaliyetler gibi konular ¢alisanlara duyurulmakta, bu konularda onlarin gortsleri alinmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Aksa'da, 1996 yilindan bu yana Sirket g¢alisanlari tarafindan kapali oy acik tasnif usuliine géresecilmis
18 kisiden olusan bir Temsil Heyeti (TH) bulunmaktadir. Yalova Fabrikasi'nda 13 ve Istanbul merkez
ofiste 5 Uye seklinde dagilan ve her vardiyanin temsilcilerinden olusan TH, ayda bir toplanarak
¢alisanlar ilgilendiren problemlerin belirlenmesi ve ¢dzimlenmesi konusundafaaliyetler yurtitmekte ve
calisanlarin beklentilerini Ust Yonetim'e iletmektedir.TH, ayrica, Sirket ana ve ara amaglarinin, kurum
kdltdrinin, politika ve stratejilerin  belirlenmesi ve gobzden geciriimesi slreclerine de katilim
gOstermektedir. TH Uyeleri ayni zamanda Toplam Kaliteyi Yénetme Kurulu (TKYK) Uyesidirler ve
Aksa'nin ilk ana ve ara amag bildirgelerinin olusturulmasinda aktif olarak gérev almislardir. Ana ve ara
amaglar dogrultusunda olusturulan insan Kaynaklari Politikasi ve stratejiler, TH lyelerinin de Uyesi

oldugu TKYK tarafindan belirlenmistir ve iki yilda bir gdézden geciriimektedir.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S

Avni Dilligil sokak No:6 Mecidiyekdy 34394 istanbul — Turkey
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Denetimden Sorumlu Komite Kararlari

W

2008 Denetimden Sorumlu Komite Kararlari

Denetimden sorumlu komite tarafindan alinan kararlar AKSA’nin kurumsal web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Karar Belgeleri

v W

2008 Yonetim Kurulu ve Karar Belgeleri 2007 Yonetim Kurulu ve Karar Belgeleri

Karar 29
Karar 30
Karar 31
Karar 32
Karar 33
Karar 35
Karar 38
Karar 39

Yoénetim Kurulu Karar Belgeleri AKSA’'nin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.

Raporlama donemi esnasinda bu mekanizmalar kullanilarak ortaya konan ekonomik,
cevresel ve sosyal performansla ilgili konulari belirtin. [GRI G3: s. 231

Asagidaki kararlar Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinmig, kurumsal web sitesinden yayinlanmistir;

o Sirketimizin yatinm ve faaliyet alanlarinin genigletiimesi ve kendi elektrik ihtiyacini kargilayarak
tretim maliyetlerimizin dlsdrilmesi amaclari gergcevesinde; Sirket ana sézlesmesinin ‘Maksat ve
Mevzuu’ baslikli 3. maddesinin tadili,

o Sirketimizin elektrik ihtiyacini karsilayarak (lretim maliyetini diisiirme hedefi cercevesinde;
AKENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI'ne ait Yalova ili, Tasképrii Mevkiinde kurulu
bulunan ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun 01.04.2005 tarihli ve EU/468-6/529 no.lu
tretim lisansina haiz ((2 x 10,5) + 17 + 21,5 + 10,504) = 70,004-MW toplam kurulu glictindeki
dogalgaz/nafta yakiti ile ¢alisan kojenerasyon elektrik lretim santralinin tamaminin, mevcut
baraya bagli miisterilerin baglanti durumlarinin aynen muhafaza edilerek devri hususunda Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun onayinin alinmasi kayit ve sarti ile; devralinmasina

o Enerji maliyetlerini disirmek ve rekabet gliciini artirmak icin 02.10.2006/16 nolu Ydénetim
Kurulu karari dogrultusunda alternatif enerji (lretimleri arastirilmis, konuyla ilgili fizibilite
calismalari tamamlanmistir. Bu ¢alismalar sonucunda,

e Buhar ve elektrik ihtiyacini karsilamak igin Yalova ‘daki fabrika sahasinda dogal gaz ve
kémlir olarak cift yakith 100 MW kapasiteli enerji lretim tesisi kurulmasina karar verilmesi.
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http://www.aksa.com/userfiles/10_01_Ykk_11_01_2010_karar%20no%2029(2).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_03_Ykk_08_03_2010_karar%20no%2030(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_03_Ykk_19_03_2010_karar%20no%2031(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_03_YKK_30_03_2010_karar%20no%2032(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_04_Yonetim%20Kurulu%20Karari_06_04_2010_karar%20no%2033(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_05_YKK_10_05_2010_karar%20no%2035(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_08_Yonetim%20Kurulu%20Karari_03_08_2010%20_karar%20no%2038(1).doc
http://www.aksa.com/userfiles/10_08_Yonetim%20Kurulu%20Karari_13_08_2010_karar%20no%2039.doc

BOLUM 2 — Raporumuz Hakkinda

3. Rapor Parametreleri

Rapor Profili

3.1. Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama donemi (Mali yil / takvim yil)(GRI G3: s. 21)

Rapor 01.01. 2008 - 31.12.2008 dénemini kapsamaktadir.

3.2 En son yaywnlanan raporun tarihi (varsa). (GRI G3: s. 21)

En son yayinlanan rapor 01.01.2007 - 31.12.2007 dénemini kapsamaktadir.

3.3 Raporlama dongiisii (yillik, iki yillik vs.) (GRI G3: s. 21)

Sardurdlebilir Kalkinma Raporlari 2004 yilindan itibaren GRI formatina goére ve yillik olarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporlar 2004 yilindan itibaren AKSA kurumsal web sitesinde, 2006

yilindan itibaren Global Compact web sitesinde yayinlanmaktadir.

Ayrica AKSA nin kurumsal web sitesinde;

e 3’eraylik ve yillik Faaliyet Raporlari

e 3’er aylik Mali Tablolar

e Yatirimci bilgilendirme toplanti sunumlari

e YoOnetim Kurulu kararlari

e Bagimsiz Denetim raporlari

e Akkok Sirketler Gurubu Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2008-2009

hazirlanan ve incelemeye acik olan raporlarimizdir.

3.4 Rapor ve icerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi. (GRI G3: s. 21)
iigili: Sibel BEKLER— AKSA insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri Direktorii
Birgil ARAS -Uzman Cevre Mihendisi
e-mail: sbekler@aksa.com, baras@aksa.com
Adres: Yalova — Karamirsel Yolu 13. Tagképri — YALOVA
Tel: 0 262 353 25 45
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Rapor Kapsami ve Sinir1

3.6. Raporun st (or. iilkeler, boliimler, yan kuruluslar, kiralanan tesisler, ortak
girisimler, tedarikg¢iler). ([GRI G3: s. 22)

Rapor, AKSA Akrilik Kimya San. A.$. nin Yalovada kurulu bulunan akrilik elyaf ve pilot dlgekte karbon
elyaf Uretimini gergeklestirdigi faaliyet alanini kapsamaktadir.

Dinyanin tek cati altindaki en bulylk akrilik elyaf Ureticisi olan AKSA Akrilik Kimya San.A.S.
Uretimlerini Yalova'da yaklasik 70.000 m2'si acik, 85.000 m2'si kapali olmak Uzere bos alanlarla
birlikte toplam 430.000 m2'lik bir alan Uzerinde kurulmus olan tek Uretim fabrikasinda

gerceklestirmektedir.

3.7 gzaforun kapsami veya sinirt hakkindaki ozel kisitlamalar: belirtin. (GRI G3: s.

Rapor kapsami veya sinirlari hakkinda 6zel bir kisittama bulunmamaktadir Rapor AKSA'nin tim

Uretim slreclerini kapsamaktadir.

3.8. Ortak girisimler, yan kuruluglar, kiralanan tesisler, disaridan tedarik edilen
operasyonlar ve raporlama donemleri arasit veya kurumlar arasi
karsilasariabilirligi onemli bicimde etkileyebilen diger kuruluslar hakkindaki

raporlamanin esast. (GRI G3: s. 22)
AKSA, 2008 yilinda Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii almistir ve bu édiil ile EFQM is Milkemmelligi modeli

kapsamindaki tim konularda kiyaslama noktasi alinacak uygulamalari oldugunu ispatlamistir.

3.10. Daha onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesinin yarattigi
etkiye dair aciklama ve bu yeniden ifadenin nedenleri (or. sirket birlesmeleri ve
satin alma, temel yillarin/raporlama donemlerinin, igin niteliginin, olgiim
yontemlerinin degisimi). (GRI G3: s. 22)

Bir onceki rapor kapsami sadece akrilik elyaf Uretimi faaliyetlerini kapsamakta olup,bu raporda ise

2008 yilinda pilot 6lgekte Uretimine baglanan Karbon Elyaf da kapsanmistir.

3.11. Raporda uygulanan sinir, kapsam veya élciim yontemlerinde daha onceki

raporlama periyodlarina gore yasanan onemli degisiklikler.(GRI G3: s. 22)
Onceki raporlar GRI G2 formati ile hazirlanmis, format icerisinden secilen géstergeler hakkinda bilgiler

verilmistir. Herhangi bir Rapor sablonu (A-B veya C seviye) kullanilmadan, verilebilecek tim bilgi ve
goOstergeler Uzerinden rapor hazirlanmistir. Ekonomik gostergeler ile ilgili herhangi bir sonug
paylasiimamistir.
Bu rapor ise GRI G3 formati ile ve “C Rapor Sablonu” kullanilarak ekonomik gostergeler de
kulalnilarak hazirlanmistir.
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BOLUM 3 — Paydaslarimz Hakkinda

4. Yonetisim, Taahhitler ve Katilim

Paydas Katihm

Asagrdaki Agiklama Maddeleri kurum tarafindan raporlama déonemi boyunca yiiriitiilen genel
paydas katilimina atifta bulunmaktadwr. Bu Aciklamalar bir siirdiiriilebilirlik raporunun
hazirlanmast amacina yonelik olarak uygulanan paydas katilimi ile stnirli degildir.

4.14 Kurum tarafindan katilinu saglanan paydas gruplarinin listesi. (GRI G3: s. 24)

Aksa'yla ilgili menfaat sahipleri (paydaslar);
hissedarlar

calisanlar

mdusteriler

tedarikgiler

toplum ve

resmi kurumlar olarak belirlenmistir.

Aksa, ana ve ara amaglarini, politika, strateji ve Sirket hedeflerini, paydaslarinin mevcut ve gelecekteki
beklentilerini dikkate alarak belirlemektedir. Bu siregte paydaslarla cgesitli yontemler (zerinden bilgi

paylasimi gergeklestiriimektedir.

Tedarikgilerimizin temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimindesteklenmesi
ve yillik performanslarinin degerlendiriimesi amaciyla Tedarikgi Performans Sistemi uygulanmaktadir.
Bu sistem kapsaminda degerlendirilen tedarikgilere hem sistem hakkinda bilgi veriimekte hem de
aldiklari notlar ve varsa iyilestirmeleri gereken alanlara iligkin bilgiler dizenli olarak paylagiimaktadir.
Ayrica Sirket politikasl, sarthame ve sdzlesmeler de tedarikgilerimizle paylasilan bilgiler kapsamina

girmektedir.

Musterilerimize, sipariglerine iliskin olarak sevkiyat bilgileri, termin ve fiyat bilgileri gibi bilgiler dizenli
olarak bildiriimektedir. Ayrica, satis sartlarinda ve Urlinin teknik &zelliklerinde meydana gelen
degisiklikler musterilere aninda iletiimektedir. Aksa, mugterilerine Urin 6zelliklerinin yazili bulundugu
Uriin spekleri de iletir. Musteri tarafindan talep edilen analizler ve tarafimiza bildirilen sikayetlerin
sonuclari ise gerekli teknik incelemelerden sonra musterilerimizle paylasiimaktadir. Ekolojik olarak
urGnlerimizin zararsiz oldugunu bildiren “Urin Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu”
USUKEK ve “Givenlik Bilgi Formlari (GBF — MSDS)” tiim misterilerimize Tiirkge/ingilizce olarak

gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

Aksa Yonetimi, Agik Kapi Gunleri, Toplumsal Danigsma Paneli, 6drenci gezileri ve Akgevre Resim ve
Kompozisyon Yarigsmalari gibi faaliyetlerle yerlesik bulundugu bdélge halkiyla bir araya gelmekte ve bu
faaliyetler esnasinda, ziyaretcileri, Aksa'nin toplam kalite faaliyetleri, cevre faaliyetleri ve Sirket

politikalari gibi konularda sunumlar ve el kitapc¢iklari aracihgiyla bilgilendirmektedir.
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Aksa, calisanlariyla acik ve dirist iletisim kurma anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin
temeli olarak goérmektedir. Kurulusumuzda yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarinin baglica érnekleri olarak Calisma Hayati Degerlendirme Anketi, intranet Veritabanlari, Ust
Ydnetim Bilgilendirme Toplantilari, Temsil Heyeti, Performans Degerlendirme Toplantilari sayilabilir. Bu
iletisim araclari kullanilarak Sirket politika ve stratejileri, hedefleri, ¢alisma hayatini ve ortamini
iyilestirmek igin yapilan faaliyetler gibi konular galisanlara duyurulmakta, bu konularda onlarin gorusleri

alinmaktadir.

4.15 Katilim yapilacak paydaslarin kimler olacaginin belirlenmesi ve se¢cimlerine dair
esas. (GRI G3: s. 24)

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Aksa'da, 1996 yilindan bu yana Sirket ¢alisanlari tarafindan kapali oy agik tasnif usuline gére secilmis
18 kisiden olusan bir Temsil Heyeti(TH) bulunmaktadir. Yalova Fabrikasi'nda 13 ve istanbul merkez
ofiste 5 Uye seklinde dagilan ve her vardiyanin temsilcilerinden olusan TH, ayda bir toplanarak
¢alisanlari ilgilendiren problemlerin belirlenmesi ve ¢ézimlenmesi konusunda faaliyetler ytritmekte ve

calisanlarin beklentilerini Ust Yénetim'e iletmektedir.

TH, ayrica, Sirket ana ve ara amaclarinin, kurum kualtGrindn, politika ve stratejilerin belirlenmesi ve
gbzden geciriimesi slreclerine de katihm gostermektedir. TH Uyeleri ayni zamanda Toplam Kaliteyi
Yonetme Kurulu (TKYK) Uyesidirler ve Aksa'nin ilk ana ve ara amag bildirgelerinin olusturulmasinda aktif
olarak gérev almiglardir. Ana ve ara amaglar dogrultusunda olusturulan insan Kaynaklari Politikasi ve
stratejiler, TH Uyelerinin de Uyesi oldugu TKYK tarafindan belirlenmistir ve iki yilda bir gézden

gecirilmektedir.

Calisanlarimiz:

Calisanlarimiz, insan Kaynaklari uygulamalari agisindan uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerle
ve birbirine entegre sistemlerle yonetiimektedir. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi
bir sikayet alinmamistir. is tanimi, performans farkliliklari ya da teknik/davranissal yetkinliklerdeki
farkliliklar sebebiyle kigiler arasinda farkliliklar ortaya ¢ikabilir.

Calisanlarin beklenti ve gereksinimleri yillik yapilan Caliganlarin Memnuniyeti Anketi, Temsil Heyeti,
bireysel performans degerlendirme gérusmeleri, bolum yemekleri, sosyal faaliyetler, yuzylze gérugmeler

gibi birgok ara¢ kullanilarak alinmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler

Bes kitada 50 Ulkeye satis yapan Aksa, dinya akrilik elyaf tiketiminin %12,5'ini tedarik etmektedir.

Aksa, urlnlerinin yurticindeki pazarlamasini Pazarlama ve Satis Mudurligu, yurtdisi pazarlamasini ise

Pazarlama ve SatigMudurligi ve satis temsilcileri aracihdiyla Grup sirketi Akpa Tekstil Pazarlama
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A.S. Uzerinden yuritmektedir. Pazarlama operasyonlari dort ana bolge Uzerinden surdlrilmekte ve
bunlara ek olarak Gaziantep'te bir satis temsilciligi bulunmaktadir.

AKSA musterilerin beklenti ve gereksinimlerini musteri ziyaretleri, satis sonrasi hizmetler, musteri
yemekleri, fuarlara katilm, Musteri Memnuniyeti Anketi, 6zel musteri talebi yapilabilirlik bilgileri, Musteri
ile Ogrenme Merkezi gibi uygulamalar ile almaktadir.

isbirliklerinin gereksinim ve beklentilerini Stratejik Planlama Calistayl, fuarlar, diizenli toplantilar;
tedarikgilerin gereksinim ve beklentilerini ziyaretler, toplantilar, tedarik¢i performans degerlendirme
calismalari, toplumun gereksinim ve beklentilerini Toplumsal Danisma Paneli, Toplum Uzerindeki Etki
Anketi, gunlik basinin izlenmesi, Agik Kapi faaliyetleri, sosyal faaliyetlerde alinan geribildirimler, STK’lar
ve kamu kurumlari ile iliskiler; hissedarlarin gereksinim ve beklentilerini ise Genel Kurul, Yoénetim Kurulu,
icra Kurulu, ti¢ ayda bir yurt ici bilgilendirme toplantilari, alti ayda bir yurt disi bilgilendirme toplantilari ile

elde etmekte, stratejik planlama calismalarinda bu verilerden yararlanmaktadir.
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BOLUM 4 — Rapor Iceriginin Belirlenmesi
3. Rapor Parametreleri
Rapor Kapsami ve Siniri

3.5 Asagdakileri de icerecek sekilde rapor icerigini belirleme siireci:
o Onceliklerin belirlenmesi;

* Rapor dahilindeki konularin onem sirasina gore diizenlenmesi;
}I)Kurumun raporu kullanmasini bekledigi paydaslarin belirlenmesi. (GRI G3: s.

“Isgiicti Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri” ile “Cevre” basligi altindaki gdstergeler éncelikli
olarak belirlenmigtir

Raporumuzun calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve toplum tarafindan kullaniimasi
beklenmektedir.
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BOLUM 5 — Performans Verileri

Gosterge 1: Ekonomik Gostergeler

Temel / ilave

Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama
Gelirler, isletme maliyetleri, ¢alisan ticretleri, bagislar
Ekonomik ) ve diger ‘Eoplumsal yatlrlmlar, birikmig kaflar ve
Performans Temel Gosterge EC1 sermaye sa"glaylcllarl 11evdevletlerev: yapilan odemgler
de dahil, tiretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger.
SOLO BILANGO OZETI
ABD dolan 2006 2007* 2008*
Varhiklar 656.485.433 748.060.541 723.569.270
Démen Varliklar 41523 680 423002372 383.400.399
Hazir Defderler 22485.507 42097275 39.848.007
Ticarl Alacaklar 251615192 235.965.992 251120874
Stoklar B3.215.080 14514101 63737622
Difer DéEnan Varlilar 58205901 30425004 28695 896
Duran Varliklar 241193 753 25067169 340188879
Ticarl Alacaklar 6402 8.034 837491
Istirakler/Bagh Ortaklik 30,369,488 23.334.970 1794503
Maddi/Maddi Olmayan DY, 20812385 31.723 466 200.580.414
Difjer Duran Varliklar 5.age 599 23,268 504
Yiikiimlalikler 656.485.433 748.069.541 T723.569.279
Kisa Vadeli YlkimlilGkler 195,051,286 170.915 214 165.349.548
Finansal Bomglar ety 76550324 56160.852 BE.719.223
Ticari Borglar 79.265.85 104,650 684 Ta.028.919
Difer Kiza Vadel ¥k 3923011 10113 648 23601 406
Uzun Vadeli YikimlGiikler 22T ETT 41087617 9E. 444,783
Finansal Bomglar 18.588.950 B0.070.000
Borg Karsiiklan 10787777 B.733.328 45923202
Ertelenan Yergl Yikimi g 11.933.800 13.775.339 11.448 580
Ozsermaye 428.12.370 536.056.710 461.777.048
S0LO GELIR TABLOSU GZETI
ABD dolan 2006* 2007* 2008*
Mat Satglar B72.371.857 BB 506,931 654 547738
Faaliyet Kan £9.813.440 16.555.040 AETTE 846
Mat Kar 45 528 619 19458393 57236 568
FyACK 93.45.012 43285720 63,609 612
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FINANSAL RASYOLAR

2006* 2007+ 2008*
Carl Cran 213 247 232
Likidite Oran 1,70 1,80 1,93
FUACK Kar Mar) (%) 13,89 6,47 9,29
Het KAr Marji (%) 722 2M 8,38
At KArhgn (ROIC) (%) 7.38 2,60 791
Sermaye KArhgn (ROE) (%) 11,06 363 12,39

* Serl X125 MNe.u Tebllg hdkdmlarne gérs dizenlsnmlgtir,
** Ser X228 Modu Tebllj hdkdmladns gére dizenlenmigtic

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Uyum Raporu

Her zaman sektoérinde dinya lideri olmayi kendine hedef se¢cmis olan Sirketimiz, kiresel rekabetin ve
degisimin hizlandid1 bir dénemde, Sirket'in finansal performansi kadar kurumsal ydnetim
uygulamalarinin da énem kazandiginin bilincinde olarak, paydaslarimiz igin surdirilebilir deger
yaratmayl amacglamaktadir. Sirketimiz, basta hissedarlarimiz ve yatirrmcilarimiz olmak Uzere,
musterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum gibi tum paydaslarimizin nezdinde saygideger,caliskan,

yaraticl, yenilik¢i ve paylasimci bir kurulug olma 6zelligini surdirmekte kararlidir.

Dinyadaki uygulamalara paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) olusturdugu “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”, mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, calisanlarimizin, musterilerimizin,diizenleyici
otoritenin, uluslararasi ve ulusal kamuoyunun glvenini giclendirmek ve artirmak amacini tagimaktir.
Bu dogrultuda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni uygulayacagini ve bu
ilkelerin gerektirdigi duzenlemeleri guncel uygulamalar cercevesinde hayata gegirecegini beyan
etmektedir.

KSS Yaklasimimiz

Liderlerimiz basta olmak ilizere tiim cgalisanlarimiz icin sundugumuz temel

yaklasimlarimiz:

Toplumun ¢ikarlarini, kendi bireysel ¢ikarlarinin éniinde tutmak

Finansal agidan, baskalarina bagimli hale gelebilecek iligkiler icerisinde olmamak
Tarafsiz olmak

Ulasilabilir olmak

Hesap verebilir olmak

Seffaf olmak

Acik ve dlriist davranmak

Tum bu ilkeler gcergevesinde 6rnek ve éncli olmak
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Sirketimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri belirlenmis ve 2005 yilinda yazili hale getirilerek

yayinlanmistir. Bu ilkeler;

1. Ekonomik lilke: Sirdirilebilir kalkinma ve cevre ile uyumlu olarak verimli ve karli olmak,
faaliyetlerin cevreye olabilecek olasi risklerini en aza indirmek igin galigmaktir. Sirketimiz, faaliyetlerini
surduruken ulkemize ve yerel topluma en genis 6lgide ekonomik yarar saglanmasini gozetir. Tum
paydaslarimizin  (¢alisanlarimizin,  mdusgterilerimizin,  tedarikgilerimizin,  sermayedarlarimizin,
yatirnmcilarimizin, kamunun , yerel ve ulusal ekonominin) beklentilerinin mimkun olan en Ust dizeyde
karsilanabilmesi bu amacla tim faaliyetlerimizde Uretkenlik, etkinlik ve verimliligin gozetiimesi ve
faaliyetlerimizin kuresel kaynaklara olasi olumsuz etkilerinin  minimuma indirilmesi temel

yaklagimimizdir.

2. Hukuki ilke : Sirketimiz tim faaliyetlerinde yasalara, var olan kurallara, uluslararasi standartlara,
uluslararasi anlagsmalara uygun davranir. Hukukun Ustinligune inanir. girketimizin, paydasglarimiz ile
icine duUsebilecegi her turli anlasmazliklar icin ¢6zUm arayisi, hukuka uygunluk cercevesinde
yaratalur. girketimiz, kendisi hakkinda verilebilecek her tirli olumlu veya olumsuz hukuki karara

saygil davranir ve geregini yerine getirir.

3. Etik ilke : Ticari faaliyetleri ve tim faaliyetlerimizi yiritlrken kanunlarin 6tesinde toplumsal norm
ve beklentilere , ahlak standartlarina, insan haklarina ,kurumsal dederlerimize ve etik kurallarimiza

tam anlamiyla uyumlu davranmaktir. girketimiz is ahlakina ters disecek davranistan kaginir.

4. Sosyal ilke : Sirket faaliyetlerinin sadece sirketin icini degil , ayni zamanda yakin ¢evredeki
piyasayl, tedarik piyasalarini , iginde yasanilan yoéreyi (klguk sanayiciler sitesini,vb.) , sivil
toplum kuruluslarini ve kamu kuruluglarini da etkilediginin ve tum bu paydslar ile igbirligi
icinde galisma gereginin bilincinde olmak ve Egitim oncelikli olmak Uzere kuiltur,sanat ve spor

konularinda ve istihdam yaratacak projelerle génulla katkida bulunmaktir.
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Bagislar ve Sosyal Yardimlar:

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri gergevesinde her alanda standartlarini yikseltmek
sorumlulugunu da tagimaktadir.

Toplum ihtiyaglarina ve gelecek nesillerin ihtiyaglarina kargi duyarhdir. Sirketimiz, iginde bulundugu
cevreye ekonomik katkisinin yani sira egitim, kiltir, sanat ve spor faaliyetlerine katkida bulunmay:
ilke edinmigtir. Bu baglamda sirketimiz 2008 yilinda bagis ve sosyal yardimlar adi altinda 124.643 TL

tutarinda harcama gercgeklestirmistir.

Bafjis ve Sosyal Yardimlar {TL)

Editim 6.050
Vakiflar, Dernekler ve sivil toplum kunahislar 45422
Spor Kuruluzlan 0.000
Sozval etkinlikler 57650
Diger 55
Toplam 124.643

KSS Projelerimiz

1998 yilinda KalDer tarafindan baslatilan Ulusal Kalite Hareketi'nde yer alan AKSA, sadece kendi
binyesinde gerceklestirdigi kalite calismalari ile yetinmeyerek bilgi, birikim ve deneyimlerini ve kurumsal
zenginliklerini toplumun cesitli kesimleri ile de dizenli olarak paylagsmaya yonelik bir¢ok etkinlik
icerisinde yer almaya devam etmekte ve sadece kalite alaninda degil, gevresel, sosyal ve kulturel bir gok
alanda da sponsor yada destekgi olarak yer alarak toplumun kultarel zenginlik ve dinamizmine katkida
bulunmayi énemli bir sorumluluk olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen Okullara Atik Yonetim sistemi Kurulmasi ve Atik Yonetimi konusunda
bilinglendirme seminerleri, AKSA Yaz Spor Okulu uygulamasi, 2001 Balkan Cevre Konferansi
Sponsorlugu, Uclii Sorumluluk Kongresi sponsorlugu, AKSA' nin Tirkiye'de "toplumsal katki“ ya yoénelik
faaliyetlerinden sadece birkacidir. Yalova ve g¢evresindeki sosyal sorumluluk kapsamindaki faaliyetlere

devam edilmektedir.

2008 yilinda gerceklestirilen KSS projelerinden érnekler :

AKSA Halk Okulu: Toplumun bilinglendiriimesi konusunda uzun yillardir gesitli ¢calismalar yapan
AKSAnNIn yeni bir uygulamasidir. Halk okulu kapsaminda AKSA ydneticileri ve gonulli calisanlari ile
uzmanlardan olusan bir ekip ile civar kdylere gidiimekte, kdy halkina doktor, hemsire, is glvenligi
uzmani, ¢evre uzmani, ziraat mihendisi gibi ¢esitli uzmanlar tarafindan “saglikli beslenme, keneden
korunma yoOntemleri, anne — ¢ocuk sagligi, ¢evrenin korunmasi igin gunlik hayatta alinabilecek
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tedbirler, ev kazalari ve bu kazalardan koruna ydntemleri, organik tarim” gibi konularda egitimler
verilmektedir. Egitimler sonunda egitici bilgilerin yer aldidi brosurler Halk okulu katilimcilarina verilmekte,

Cevre ve Orman Bakanh@inin baslattigi agaclandirma kampanyasina destek amaciyla da AKSA da

serasinda yetistirilen agac fideleri Gcretsiz olarak dagitiimaktadir.

Okullara Cevre Bilinglendirme ve Atik Yonetim Sistemi Kurulmasi projesi: 2006 ve 2007 yillarinda
yapilan uygulama, 2008 yilinda Altinova Biilent Ozyirik Cok Programli Lisesine yapilmistir. Gonilli
AKSA Ucli Sorumluluk takim iyelerinden ve cevre uzmanindan olusan bir ekip tarafindan okul

gezilerek, atik kaynak noktalari belirlenmekte, uygun kaynaklara uygun atik toplama ve geri kazanim
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kutulari yerlegtirilerek atik istasyonlari olusturulmaktadir. Atik istasyonlarinin dogru kullanimini saglamak
amaciyla okul ¢evre klibu dgdrencilerine seminer verilmekte, ardindan bu konulari daha detayli anlatan
ve sirekli bagvuracaklari bir kaynak olan “Atik Yoénetimi” kitapc¢i§i dagitilmaktadir. Ayrica cevre

konusunda bilgileri iceren iki adet ¢evre panosu da hazirlanarak okula verilmektedir.

Halka Acik Giin: AKSA nin “Agik Kapi PolitikasI” nin bir uygulamasi olan Halka Agik Gln uygulamasi
2008 yilinda da tek bir guin fabrikanin kapilarini agmasi yerine Gg farkli giinde odak gruplara yonelik olan
uygulanmistir. Altinova ve Ciftlikkdy ilgelerinden secilecek kdylerin odak gruplar halinde AKSA ya davet
edilerek gezdiriimesi seklinde planlanmig, toplam 6 koy halkini (Kaytazdere-Subasi-Geyikdere-
Denizgali-Tavsanalti -Gacik ) 30.11.2008 ve 16.11.2008 pazar glnleri AKSA ya getirme ve bilgi vererek
saha gezisi yapma seklinde gergeklestirilmistir.

UST/01 (yelerinin gdéniillii destegi ile gergeklestirilen programda toplam 150 kisi bu uygulama
kapsaminda AKSA hakkinda bilgi sahibi olmus ve AKSA sahasini gezmistir.
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AKCEVRE Cevre konulu Resim ve Kompozisyon Yarismasi: 2008 yilinda 12. si dizenlenen yarisma
ile toplumun 06zellikle gocuklarin gevre bilincinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Bu yil “Cevrenin
Korunmasinda Ben de varim” ana temasiyla gergeklestiriien yarismada il Milli Egitim Mudarligi
tarafindan olusturulan jiri Uyeleri tarafindan eserleri 6dule layik goérilen 6grenciler 5 Haziran 2008

dinya ¢evre gininde AKSA Sosyal Tesislerinde yapilan térenle ddallerini aldilar.

Surdurulebilir Kalkinma Raporlari: 2004 yilindan beri her yil sosyal, ¢cevresel ve ekonomik konularda
gerceklestirilen faaliyetler Uluslararasi gecerliligi olan Global Reporting Initiative (GRI) Guidelines
raporlama formatinda hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir. 2004-2005-2006 ve 2007 yih Sudurulebilir
Kalkinma Raporlari AKSA nin kurumsal web sitesinde “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” bashgi altinda

herkesin erigsimine acik olarak yayinlanmaktadir.
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Kalder “Global Compact” calistayi sponsorlugu: Kalder tarafindan her yil gerceklestirilen Ulusal
Kalite Kongresi kapsaminda, AKSA nin da 2006 yilinda imzaladi§i ve Turkiye’den kabul edilen ilk kimya
fabrikasi oldugu Global Compact ( Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi) konusunda gerceklestirilen galistaya

sponsor olunmustur.

Agaclandirma Faaliyetleri: AKSA serasindan yetistirilen bitki ve agac fideleri, 2008 yilinda da yine hem
fabrikamizin gorsel acidan daha estetik hale getiriimesi icin kullanilmis hem de yurt capinda Ucretsiz
olarak dagitilmistir. Yapilan Halk Okulu, Toplumsal Danisma Paneli, Halka Agik giin gibi cesitli

organizasyonlar esnasinda da katilimcilara Ucretsiz olarak verilmistir.

Toplumsal Danisma Paneli: AKSA nin 1993 yilindan beri uyguladigi Uglii Sorumluluk Taahhidiindn
alti konu kodundan biri olan “Toplumun bilinglendiriimesi, iletisim, Seffaflik” maddesini yerine getirmek
icin benzerleri yurtdisinda yapilan ve Turkiyede ilk olan Panel uygulamasini 2001 yilindan beri
yurttmektedir. Yalova'da kurulu AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. tesisleri temsilcileriyle icerisinde
bulundugu toplumun temsilcilerinin bir araya geldigi periyodik toplantilar dizenlenmektedir. Bu panelde,
sanayi-toplum arasinda acgik ve sistemli bir bilgi aligverisi yapilmakta, 6zglr ve rahat bir iletisim ortami

olusturulmaktadir.

2007 yihinda 30 olan panelist sayisi, panelistlerin 6nerdidi yeni Gyeler ile 45 Uyeye cikartilmis, bdylece
daha genis bir kesime hitap edilmesi saglanmistir.

2008 yilinda gercgeklestirilen panellerde, panelistlere anketler yoluyla sorulan gindem talepleri
dogrultusunda gerceklestirilen panellerde; 2008 yilinda gergeklestirilen 1ISO 9001, ISO 14001 ve TS
18001 dis denetim sonuglari, AKSA nin Ulusal Kalite Odili bagvurusu, AKSA nin egitime verdigi
katkilar, AKSA nin 2008 yilinda gerceklestirdigi KSS projeleri gibi konularda bilgiler aktarilmig, gincel
cevre konularinda konusmacilar getirilerek sunumlar yaptiriimistir.

Haziran ayinda gergeklestirlen TDP nin ardindan giincel bir cevre problemi olan “Kiiresel iklim
Degisikligi” konusunda Prof. Dr Mikdat Kadioglu Ciftlikkdy halkina bir konferans vermistir.

Panel sonunda seminere katilan tim misafirlere AKSA serasinda yetistirilen agag fideleri Ucretsiz olarak

dagitilmistir.
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Gosterge 2: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Su Temel Gosterge ENS8 Kaynagina gore toplam su ¢ekimi.

SU KAYNAKLARI VE TUKETIMi

AKSA Akrilik elyaf iretim prosesinde, 2008 yilinda 8.18 m®/ ton tow ham su ile 120 m®/kisi.yillik evsel su
tiketilmektedir. Bu suyun buylk cogunlugu barajdan ve ylizeysel su kaynagindan ( 2 adet dereden)
temin edilmekte olup; yaz déneminde baraj ve ylzeysel su kaynaklarinin su seviyesinin ¢ok disuk

oldugu dénemlerde takviye olarak Fabrikamiza ait ruhsatli kuyulardan temin edilebilmektedir.

Kaynaklarinin verimli kullaniminin sdrdurdlebilir kalkinmanin temel prensibi oldugunun bilincinde olan
AKSA da diger dogal kaynaklar gibi su kaynaginin da tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla ham su
tiketimleri her yil konulan verimlilik hedefleri ¢gergevesinde yapilan tasrruf projeleri ile yillar bazinda

azalma gdstermektedir.

YIL TUKETIM ( m® hamsu / ton.tow)

2002 11,46
2003 10,40
2004 8,8
2005 8,9
2006 8,43
2007 8,37
2008 8,18

Fabrikamizda ham su kaynagi olarak kullanilan baraj suyu, ayrica bir su aritma Unitesinden gegirildikten
sonra personelimizin icme suyu olarak kullaniimaktadir. Suyun tasarruflu kullanimi kadar suyun temin
edildigi kaynaklarin da 6neminin bilincinde olan AKSA, dogal dengenin bozulmamasi amaciyla olusumu
¢ok uzun yillar alan yeralti sularinin korunmasini ve minimum kullanimini hedeflemektedir. Kaynaklarina

gbre Ham su temin yizdelerine baktigimizda bu durum yeterince agiklikla gérilmektedir:

YIL YERALTI SUYU KULLANIMI (%) YUZEY SUYU (DERE + BARAJ)
(%)

2003 27 73

2004 7 93

2005 4 96

2006 4 96

2007 5 95

2008 5 95
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Gosterge 3: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave

Unsur (Core/Additional)

G3 Kodu Aciklama

Emisyonlar, Atiksu
ve Kat1 Atiklar

Tiirline ve bertaraf yontemine gore toplam atik

Temel Gosterge EN22 o e
agirhigi.

Atik Yonetimi Stratejimiz AKSA igin atik; faaliyetler neticesinde dogrudan yada dolayh sekilde olusmasi
muhtemel, hava, su, toprak ortamlarinda olumlu yada olumsuz etkiler yaratabilecek, yeniden kullanimi,

gerikazanimi mumkun ya da ilgili kanuni gereklilikler dogrultusunda bertarafi gerekli olan maddelerdir

KATI ATIK YONETIMI
FELSEFEMIZ

<Yzer catih ACHM tank
«Scrubber
“Kagisiz Ofis (Intranet) Cevre dostu teknoloji secimi
«ToZ tutucu filtreler T .
“Blytk balyaya gecis -_Verlmllllk ve cevre hedefleri ONLEME
Eﬁ:&z%;gﬂba'@ slyilestirici ve 6nleyici projeler i

-Dederlendirme sahasi *Malzeme ve ekipmanlarin tekrar \/
*Kullanilabilir makina aksamiari kullanimi = :
*Borular, pormpalar wb. DEGERLENDIRME

*Bilingli personel @

AKSA Atik Yonetim Sisteminde Asamalar ise;

» Kaynak noktalarin belirlenmesi ve atik haritalarinin hazirlanmasi,

* Miktar ve degisimlerin takibi,

» Olusan miktarlarin azaltiimasi, kirliligin 6nlenmesi,

 Gerikazanim, yeniden kullanim ya da bertaraf alternatifleri,

» Maliyet azaltici, gelir arttirici hazirliklar,

» Kaynakta ayirma, toplama, ara depolama ve nakletme siireglerinin planlanmasi,

» Uygun atik konteynerleri, toplayici arag/ekipman ve ara depolama sahalarinin diizenlenmesi,
* Yapilan diizenleme ve kurulan sistemlerin dokiimante edilmesi

* Kurulan sistemler ile ilgili verilerin kayit altina alinmasi, raporlanmasi

« Sistemlerin iyilestirilmesi olarak ydiriitilmektedir.
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Kaynaginda Ayri Toplama

AKSA faaliyetlerinden kaynaklanabilecek atiklar, ISO 14001 Cevre Yonetim sistemi icerisinde kullanilan
Cevre boyutlarinin analizi metodu ile belirlenmistir. Farkli faaliyetlerden c¢ikabilecek benzer atiklar
biraraya getiriimis ve kategorize edilmigtir. Yapilan karakterizasyon sonucunda 3 fakli atik cinsi

olusturulmustur. Bunlar;

1. Evsel Atiklar
2. Degerlendirilebilir Atiklar (Tekrar kullanilabilir ve Geri Kazanilabilir atiklar)
3. Tehlikeli Atiklar.

3 kategoride toplanan atiklar, Gerikazanilabilen Atiklarin Degerlendiriimesi Prosedurd ve Tehlikeli
Atiklarin Kontroli Prosedirl ile tanimlandidi Gzere, atik kaynak noktalarinda olusturulmus, atik cins,
miktar ve iceriklerine uygun atik istasyonlarinda mevcut, farkli renk ve etiketlerle tanimlanmis kutu,
konteyner ve bunkerlerde ayri olarak toplanir. Atik yonetim sistemi kapsaminda tanimlanan tum atiklar
icin, Ozelliklerine ve bertaraf yontemlerine uygun sekilde etiketler hazirlanmistir. Bu etiketler, geri
kazanim noktalarinda, ara depolama sahalarinda, tehlikeli atik konteynerlerinde ve tim atik kutularinda
uygulanmistir. Ayrica, atik kutu/konteynerleri st kapaklarina da gerikazanilabilir ya da tehlikeli atik

olmalarina iligskin ayirdedici bir etiket hazirlanmistir.

Atik toplama siire¢lerinde, atiklar ;

v kaynaklarinda, 6zelliklerine gére ayrilarak uygun kaplarda toplanir,

v atik Ureten Uniteler tarafindan elektronik sistemde atiklarin alinmasi igin talepte bulunulur

v' sorumlu personel tarafindan program dahilinde, kendilerine belirtildigi sekilde istasyonlardan
alinir,

v belirlenmig alanlarda ayriimis 6zel yerlerine uygun sekilde birakilir.

AKSA proseslerinden kaynaklanan ve kategorilerine gore ayri toplanan atiklar ile atiklarin miktarlari yillik
olarak hazirlanan Atik Haritalarinda gosteriimektedir. Bu haritalarda hangi atigin hangi faaliyetlerden
kaynaklandigi gosteriimekte; her yil sonunda faaliyetler sonucunda olusan atiklarin miktarlari
gOsterilmektedir. Ayrica atiklarin miktarlari ve bertaraf yontemleri hazirlanan Atik Beyan formlari ile

Cevre ve Orman Bakanligi’ na beyan edilmektedir.
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AKSA Atik Haritasi — 1. sayfa (Kaynaklar) — 2009 yili basinda revize edilen 2008 yili verileri ile

hazirlanmistir

MADDE 8

AKSA ATIK HARITASI
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Tehlikeli Atiklar

Faaliyetlerimiz sonucunda olugan ve Tehlikeli Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi ekli listelerinde Tehlikeli
Atik olarak gorilen atiklar, fabrika sahamiz igerisinde atik Yoénetimi felsefemiz kapsaminda &éncelikli
olarak geri kazanilabilirligi arastirilmakta ve mimkin oldudu o6lgtde geri kazanilarak hammadde veya
ara Urlin haline doénusturilmektedir. ( Ornek: DOP atiklar ve Akrilik Seperatdr Kegelerinin eritilerek
tekrar hammadde haline dénusturilmesi vb.) Geri kazanilamayan veya degerlendirilemeyen Tehlikeli
Atiklar, lisansh bertaraf veya geri kazanim tesisine génderilmeden 6nce fabrika sahamiz igerisinde 2007
yihinda yenilenen Tehlikeli Atiklarin Kontroli yénetmeliginde belirtilen tim kriterleri saglayan, sizmayi
Onleyici alti ve yanlari beton ve tel 6rgu ile gevrili, Uzeri kapali, olasi ¢evresel ve emniyetle ilgili tim
risklere karsi gerekli dnlemlerin alindi§i sahada gegici siire ile depolanmaktadir. ilgili sahada atiklar
cinslerine gore tasniflenir, uygun sekilde ambalajlanir, Uzerlerine igerigindeki atigi tanimlayan
uluslararasi isaretleri iceren etiketler yapistirilir ve kendilerine ayrilimis alanlarda nakliye edilene kadar
bekletilir. Atiklar lisansl bertaraf tesislerine lisansh aracglar ile ve Ulusal Atik Tasima Formu esliginde
gonderilir. Ulusal Atik Tagsima formlarinin birer kopyasi her ay sonunda Valilige génderilir.

AKSA faaliyetlerinden kaynaklanan hicbir tehlikeli atigin ithalati ve ihraci yapilmamaktadir.

| e
L LT

TP

Atik Yonetim sisteminin izleme performansini arttirmak amaci ile elektronik ortama tasinmasi projesi
Aktek ile beraber ydrutilmektedir. Sistem devreye alinmistir. QPR ile entegrasyonu saglanacak,
kapidan gikiglarin sistem Uzerinden yapilmasi saglanacaktir.

e-ATIK YONETIM SISTEMi

Elektronik Atik Yonetim Sistemi: Atik yonetim sistemi uygulamalarinin geligtiriimesi, izlenme
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etkinliginin arttirllmasi, otomatik raporlama ve QPR’a veri aktarimi saglamak amaciyla AKTEK ile igbirligi

yapilarak bir yazilim gelistiriimistir. Ekim 2008’den itibaren sirket ici atiklarin toplanarak sirket disina

ctkarilmasi igin bu elektronik ortamdaki sistemden faydaniimaktadir.

Stoktaki atiklarin miktarlarinin takibi

Atik Yonetim Sistemi > Stok Girig Formu

Stok Giris Formu

[ Kantar tzerinden ois i yapilacak tom atiiar bu form Gzerinden isleme ..

2z 2 2 s
8 3

Sum = 40,00

| Baslangic Tarihi Aralik Ocak 2008 subat Bitis Tarihi Haziran
‘ Pzt Sal Car Per Cum Cmt Paz Mayis 2008  Temmuz
:
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KATI DAMITMA ATIGI 4,00 20011k sag 1 palet (4 vari) pandryer abdnn SGK iinitesi atk sahasndan slnmas ;j BIRGLL BIRGUL DIKER SOLVENT GERI Completed 19.06.2008 15:22 0
{pandryer) varil DIKER KAZANMA

KATI DAMITMA ATIGI 4,00 200 tlk sag 4varil (1 palet) pandryer ati SGK Unites atik sahasinda bekletimektedr, Atgin B smew BIRGULDIKER ~ SOLVENT GERI Completed ~ 19,06,2008 15:48 0
{pandryer) waril alinip Tehlikeli Atk Sahasina konmasinin geregini rica ederim. DIKER KAZANMA

KATI DAMITMA ATIGL 32,00 200tk sag 32 varil (8 palet) pandryer atd ckmig, SGK atk sahasinda bekletimektedir, Tehlikeli _j BIRGLL BIRGUL DIKER SOLVENT GERI Completed ~ 19.06.2008 16:15 0
(pandryer) varil Atk sahasina alinmasin rica ederiz. DIKER KAZAMNMA

Atiklarin fabrikadan c¢ikislarinin takibi
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Atik Miktar *

Kantar Fis No *
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Bertaraf sekli
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'Std.Dlg-l P_DLIMER:“;_‘.:.WD GH. ‘DOP: %100 GK. ATIK YAG

*SEPERATOR KEGES ‘E.PRESS BEZI *FLORESAN

= Akrilik 3ep. Kegesi: % 100 G.K. AKID

»Polyester Sep. Kegesi TARIHI GECMIS BOYA ATIKLARI

= Paolimer Camuru

SOLVENT GERI KAZANMA

‘DOP; ‘DOP

*PAN DRYER; _ *F.PRESS BEZi TR
»% 70§ AKSA Attksu Antma > % 96 31 AKSA da G.K. POLIMER ATIGI
Tesisinde antilmaktadir =% 4 i1 bertaraf
>% 30 u bertaraf '"KONTAMINEIBC "KONTAMINE ATIK
PRIl
* Yesgil ile yazilanlar AKSA da geri kazanilmakta veya bertaraf edilmektedir. 'KONTAMINE PLASTIK

= Kirmizi yaz ile yazlanlar Lisansh Bertaraf Tesisinde Bertaraf ettirilmektedir.

2008 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli atiklarimizi 2008 yilinda dretilen toplam akrilik

elyafa oranladigimizda %0,37 oraninda tehlikeli atik bertarafa génderilmigtir.

2008 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan yeniden kullanilabilen/geri kazanilabilen ambalaj atiklarimizi
2008 yilinda uretilen toplam akrilik elyafa oranladigimizda %0,48 oraninda atik gerikazanima

gonderilmigtir.

2008 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan evsel ve evsel nitelikli endUstriyel kati atiklarimizi 2008

yilinda Uretilen toplam akrilik elyafa oranladigimizda %0,17 oraninda evsel nitelikli atik dazenli

depolama alanina gonderilmistir.
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Gosterge 4: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama
Emisyonlar,
Atiksu ve Temel Gosterge EN21 Kalite ve varis noktasina gore toplam su desarji.
Kat1 Atiklar

Atiksu Yonetimi

AKSA' daki Uretim alanlarinin timunun etrafi atiksu iletim hatlari ile ¢evrilidir ve Uretim proseslerinden
kaynaklanan endustriyel atiksular, Unitelerdeki saha yikama atiksulari ve burolar, yemekhane ve diger
sosyal kullanim alanlarindan kaynaklanan evsel atiksular AKSA Atiksu Aritma Tesisine ulagsmaktadir.
Uretim proseslerinden kaynaklanan atiksularin aritma tesisinde olugturacag kirlilik yiki kaynaginda,
proseslerin otomasyon destekli isletiimesi ve galisanlarin egitim-biling diizeyi, etkin izleme ve iletisim

sayesinde surekli kontrol altinda bulundurulmaktadir.

Yag iceren atiksular aritma tesisimize girmeden 6nce yag tutucularda 6n aritima tabi tutulmaktadir.
AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Atiksu Aritma Tesisi ilk olarak 1983 yilinda kurulmus olup, AKSA
TUBITAK igbirligi ile projelendirilerek 1991 yilinda modernize edilmistir.

2000 yilinda yapilan son modernizasyon ile tam otomatik olarak galisan, aritma tesisi ile tim evsel ve
endustriyel atiksularin, mevzuat gereklilikleri dogrultusunda aritiimasi saglanmaktadir. ileri aritma
teknolojisi ile igletilen tesiste diger teknolojilere gére ¢ok daha verimli elektrik enerijisi kullanilarak enerji
tasarruf edilmesi, diger biyolojik aritma sireglerinde yasanan koku, kopuk ve girilti probleminin
olmamasi ile atiksularimiz ¢evreye zararsiz hale getirilirken de ¢evrenin korunmasi saglanmaktadir.
Tesisimiz Su Kirliligi Kontroli yonetmeligi 10.1 ve 10.7 numarali tablolara tabiidir.

Kurulu tesisimiz, 6500 m3/gun'lik kurulu kapasitesi ile yaklasik 60.000 kisilik bir yerlesim biriminin
atiksularini aritabilecek kapasitede olup; denizlerde dogal yasami en fazla etkileyen azot, bakteriler
tarafindan tiketilerek soludugumuz havadaki azot gazina dénustirtlimektedir.

Biyolojik aritmanin yapildigi (bakterilerin kullanildidi) Gniteler tamamen otomatik olarak kontrol
edilmekte, faaliyetlerimizden kaynaklanacak tim atiksulari yaklasik dért glin sureyle (bu kapasitesi ile
¢eyrek milyon nifuslu bir sehrin bir glinlik atiksuyu miktarina karsilik gelmektedir) depolayabilmektedir.
Ayrica tesisimizde bulunan tim ekipmanlar arizaya karsi yedeklenmis olup; elektrik enerjisi ise kardeg
kurulusumuz olan Akenerji Otoprodiktéri tarafindan dretildiginden herhangi bir sekilde kesilmesi ve
bundan dolayi tesisin devreden ¢ikmasi ihtimali bulunmamaktadir. Tesisteki acil durum énlemleri

belirlenmis ve talimatlandiriimis olup, personelin biling ve egitim dulzeyi surekli gelistirimektedir
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Tesiste, baslica G¢ adimda aritim yapiimaktadir ;

1. Fiziksel Islemler : eleme, dengeleme, karistirma, ¢oktiirme, yogunlastirma, susuzlastirma ve siizme

2. Kimyasal Siirecler: kimyasal oksidasyon (yukseltgenme), nétralizasyon, dezenfeksiyon, pihtilastirma
ve yumaklastirma, camur kosullandirma: atiksu igcerisinde mevcut olan ve istenmeyen bilesiklerin aritma
kimyasallari kullanilarak zararsiz bilesiklere donustirilmesi, ya da daha sonraki aritma islemlerinde

aritimini saglayacak yapiya getiriimesi

3. Biyolojik Siiregler : organik kirleticilerin dogada yok edilmeleri igin gerekli biyo-yumaklastirma

(biyolojik islemlerle yumaklastirma) ve mineralizasyon (pargalanma) prosesleri gerceklestiriimesidir.

Aritma Tesisimize ait basit bir tesis akim semasi asagida verilmistir;

|- Terfi Havuzu #—— Atksu _ p
= 5 2o
Atiksu o gL
l v vV
Stripping o o : N N Dengelems ~
Hawuzu # |I.Terfi Havuzu # Eomiyzza Anitea Cn CEkilims e T - |De=..-_Ta.nk
lg Ring)
T
OIS Unitesi ' Kimyasal
Konglomerator ———————7 -~ ~-~-~--—--~ Camur
Camuru Pt i
b ¥
Camur ) Camur Keki
.: ER ? Yogunlashrma |77 a4 T ™ Belt Filtre  p------e- =+ (Beriarar)
= = x v
=} & ry 1
[ fyomik
o 2 | Polielektro .
! : i e e e e - Fazla Akif
i i i | Camur
W A h'd L -
Dieep Tank Ceep Tank | o o . Geri Devir
i¢ Ring —* Dis Ring — Degazér #  Son Cokilrme - H .
T
. i
Aktif ! I :
Samur — T TTTTTTTTTTTTTTToTToa T T oo e
» |Desarn)

AKSA Atiksu Aritma Tesisi Prosesin Genel izahi

Polimerizasyon Unitesi, Solvent Unitesi atiksulari ve evsel atiksular, |. Terfi havuzunda dengelendikten

sonra Il. Terfi havuzuna intikal etmekte ve bu atiksulara Elyaf Uretim Unitesi atiksulari, Deiyonize Su
Unitesi rejenerasyon atiksulari da karismaktadir. Bu havuzdaki dengeleme isleminden sonra;
flokllasyon ve koagilasyon havuzlarinda demir stlfat, sodyum hidroksit ve anyonik polielektrolit
dozlanmaktadir.

Bdylece; atiksudaki kendiliginden ¢okemeyen tanecikler alkali ortamda olusturulan floklarin yardimi ile
on ¢odktirme havuzundan camur olarak uzaklastiriimaktadir. Bu sure¢ fiziko-kimyasal aritim olarak
tanimlanmaktadir.

On ¢oktlirme havuzundan savaklanan atiksular, biyolojik aritma birimini sok yiiklerden korumak ve

besleme debisini dengelemek amaciyla 10.000 m3 hacmindeki dengeleme havuzuna ge¢mektedir.
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Biyolojik aritma birimi sirasi ile deep tank, degazér havuzu ve son ¢oktliirme havuzundan olugsmaktadir.

Bu birimde, atiksudaki ¢6zinmus halde bulunan organik maddeler ve amonyum azotu bakteriler
tarafindan aritiimaktadir. Deep tank; i¢ ve dis ring olarak adlandirilan iki kisimdan olusmaktadir. Havali
ortam olan dis ringde organik azot, amonyum azotu ve K.O.l.(Kimyasal Oksijen ihtiyaci) parametreleri
giderilmektedir. Anoksik ortam olan i¢ ringde ise dis ringde gerceklesen nitrifikasyon prosesi sonucunda
olusan nitrat, yine bakteriler tarafindan sirasi ile nitrit ve azot gazina donusturulmekte (denitrifikasyon),
ayni zamanda K.O.l giderimi degercgeklestirimektedir. Bakterilerin metabolik faaliyetlerinde kullandigi
fosfor ihtiyacini karsilamak amaciyla fosforik asit ¢ozeltisi, nitrifikasyon prosesinde tiketilen alkaliniteyi
karsilamak amaciyla da sodyum hidroksit ¢dzeltisi deep tanka beslenmektedir. Bunu yanisira, deep
tanktaki kopuk seviyesi yukseldiginde otomatik olarak képlk kirici emilsiyonu dozlanmaktadir. Biyolojik
aritma birimi giris akiminda kabul limiti Gzerindeki K.O.l. artisi veya mikrobiyolojik faaliyetlere karsi olasi
toksisite durumlarinda, deep tankta toz aktif karbon slspansiyonu beslenmektedir. Deep tanktaki
aritilmis atiksu ve aktif camur stispansiyonu biyolojik prosesler sonucunda olusan karbondioksit ve azot
gazlarinin ugurulmasi amaciyla degazoére aktarilmaktadir. Fiziko-kimyasal ve biyolojik aritma sureglerini
tamamlamis olan atiksu, son ¢oktliirme havuzunda aktif camur silispansiyonundan yercekimi etkisiyle
ayrilmaktadir. Bu havuzda c¢oktartlen biyolojik ¢amurun bir kismi deep tanktaki mikroorganizma
miktarini sabit tutmak amaciyla deep tankta geri devir ettiriimekte, fazla olan kismi ise sistemden
uzaklastiriimaktadir. Atiksu Aritma Tesisimizin calistirimasi ile ilgili olarak hazirlanmis olan Atiksu
Aritma Tesisi isletme Talimati icerisinde, aritma tesisinin isletiimesi esnasinda olusabilecek her tiirli

aksaklik ile bu aksakliklarin olusma sebepleri ve giderilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigi belirtilmigtir.

DESARJ SUYU KALITESI

Atiksu aritma tesisimizin giris parametrelerinin kontroli ve verimliliginin takibi amaci ile dizayn

parametrelerinden ihtiya¢c duyulanlar hazirlanmis olan plan ¢ercevesinde (LP-001 Numune Programi
Hazirlama Prosedlrtu) AKSA laboratuvarlarinda analiz edilmekte ve elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Ayrica ¢ikis suyunun Su Kirliligi Kontrol yonetmeligine uygun sekilde desarj edildiginin
kontroli amaciyla analizler yapilmakta ve sistem sulrekli kontrol altinda tutulmaktadir. Yapilan analiz
sonugclari gdézden gegcirildiginde ekosistemin tolere edebildigi kirlilik limitlerinin olduk¢a altinda su desarji
yapilarak ekosistemin korundugu gdértlebilmektedir.

Ug agamali atiksu aritma tesisinde aritilan sular ilgili Su Kirliligi Kontrol ydnetmeliginin tablolarindaki limit
degerlerin oldukga altindaki degerlere kadar artildiktan sonra Desarj izin Belgemiz kapsaminda
Marmara Denizi'ne desarj edilmektedir. Yapilan ileri aritma ile desarj limitlerinin oldukga altinda aritilmis
su denize verilmektedir. Boylece su kaynaklari ve su ortaminda yasayan canlilar etkilenmemektedirler.
Bu durum donem dénem deniz suyundan alinan numunelerde yaptirilan analizler ile de kontrol
edilmekte, ilgili raporlar resmi mercilere génderilmektedir

Atiksu aritma Tesisi ¢ikisimizdan alinan aritilmis su numunelerinde yil boyunca yapilan analizler ve

sonuclarinin karsilastirma tablosu asagida verilmistir.
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PARAMETRE ANALIZ TABLO 2008 YILI 2007 YILI 2006 YILI

(mg/lt) ADEDi | 10.1/10.7 | ORTALAMA | ORTALAMA JORTALAMA
LIMITLER | DEGERLERi | DEGERLERI |DEGERLERI

KIMYASAL 52 350 203 293 282

OKSIJEN IHTiYACI

(KOI)

AMONYUM AZOTU 52 5 0,2 1,3 1,9

[(NH4-N)

SERBEST KLOR 52 0,3 0,18 0,04 0,02

TOPLAM KROM 52 2 0,05 0,23 0,26

SULFUR (S-2) 52 0,1 <0,1 0,02 0,02

SULFIT 52 1 <0,1 0,37 0,17

YAG VE GRES 52 10 4,83 4,5 54

[pH 52 6-9 7,07 71 71

[FENOL ( 52 1 < 0,01 0,58 0,75

[GINKO (zn) 52 12 0,07 | 0,95 | 1,04

“Desarj izin belgemizde belirtilen haftalik periyodlarda tabii oldugumuz Tablo 10.1 ve Tablo 10.7 de

bulunan parametrelerin analizinin yeterlilik belgesine sahip bir firma ile protokol yapilarak yaptiriimasi

calismasi Temmuz 2007 de baslatiimistir. Analiz sonugclari aylik olarak il Cevre ve Orman Md.ligiine

gonderilmektedir. Mart 2008 dénemine ait analiz sonug raporlari tablo olarak verilmistir

NUMUNE ALIM TARIHI 06.03.2008 | 13.03.2008 | 20.03.2008 | 27.03.2008
LIMITLER ARTEK ARTEK ARTEK ARTEK
PARAMETRE SONUCU SONUCU SONUCU SONUCU
pH G- 9 6,62 6,82 7.6 6,94
KOI (mg/lt) 350 2856 246 210 207
Amonyum Azotu (mg/lt) 5 < 0.1 0.1 <01 0,16
Serbest Klor (mg/lt) 0.3 0,25 0.2 < 0,05 < 0,05
Toplam Krom {mg/it) 2 = 0,02 = 0,02 < 0,02 < (0,02
Salfar (mg/lt) 0.1 =01 <01 < 0.1 <01
Salfit (mg/lt) 1 < 0,1 < 0,1 < 0,1 < 0,1
Yag ve Gres (mg/lt) 10) 4.5 4.8 3.2 4,6
Fenoller (mg/lt) 1 <0,001 < 0.001 < 0.001 0.012
Cinko {mg;’lt] 12 0,126 0,15 0,057 0,099

Yalova il Cevre ve Orman MudirlGgi yetkilileri yil icerisinde kendi belirleyecekleri araliklar ile artma

tesisi ¢ikis suyunun kalitesinden ve desarj limitlerinin saglandigini kontrol amagh habersiz denetimler

yapmaktadir. Numuneler il Cevre ve Orman Mudurligu yetkilileri tarafindan miihirli olarak alinmakta ve

kendi sectikleri yetkili bir dis laboratuvara yaptiriimaktadir

2008 yilinda yapilan toplam 520 adet analiz sonucunun tamami yasal limitlerin oldukca
altinda olup limit disi analiz sonucu bulunmamaktadir.
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ATIKSU KALITESININ iYILESTIRILMESi AMACIYLA YURUTULEN GALISMALAR;

o Arntma Tesisi'nde,gerekli alt vyapiyr olusturularak tim kimyasal madde sarjlarinin
hazirlanmasinda yumusak su yerine aritma c¢ikis suyu kullanilmaya baslanmistir (2 m3/saat su
tasarrufu)

e Pilot Tesis ve Boya Mutfagi atiksulart “On Arntma Tesisi” projesi yuritiimektedir. Tesis
kurulmus, deneme amaciyla c¢alistiriimis, eksiklikler belirlenmistir. Eksiklikler giderilerek
devreye alinma c¢alismalari yuritilmektedir. Sistemin devreye alinmasi ile atiksu aritma tesisine
gelen Kirlilik yuku azaltilmis olacaktir.

e Atiksuyunun online izlenmesine yonelik olarak “Online amonyum azotu 6lgiim cihazi “ alinmistir.

e Atiksuyumuzun kalitesinden 06din vermeksizin “Tlketim Maddesi” maliyetimizi azaltmak

amacilyla alternatif kimyasal madde denemeleri yapilmaktadir.

T.C. TARIH:30.04.2007
CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI BELGE NO:44
YALOVA

il Cevre ve Orman Miidiirliigii

AKSA Akrilik Kimya San. A.S.

Kurum ve Kurulus veya Isletmenin Denizgali Kbyl
Adi-Adresi Karamiirsel Yolu 13.km YALOVA

BN | AKSA Akrilik Kimya San. A.S.
Tesisin Adi-Adresi Denizgal Kdyi

Karamiirsel Yolu 13.km YALOVA
716.11.2006 tarih ve bila sayili yenileme

Miiracaat Tarih ve Sayisi miiracaati

Desarj Yeri Marmara Denizi

Su  Kirliligi Kontrol Yénetmeligine| Tekstil Sanayi:Acik Elyaf Uretimi-
Gore Sektéri Terbiyesi

Tekstil Sanayi: Sentetik Tekstil
Terbiyesi ve Benzerleri

figili Sektér igin Ongérilen ve| Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi
Saglanmasi Gereken Standart Tablo 10.1-10.7
Degerler | - .
Debi Debi Olciimii  Olgii
Olgiim ve Numune Alma Arahdi | (m3/giin) ve Numune  Arahg
(“X" ile igaretlenmigtir) | Alma Arahig  Kategorisi
[<50 [ Yilda bir
- =>50-200 3 ayda bir

|>200-1000 | Ayda bir |
1000-10000 | Haftada bir | X
~ [>10000 [Her [

Bu 1zin belgesi 31,12.2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Su
Kirliligi Kontroli Yénetmelii'nin 37. Maddesine istinaden verilmig olup, 30.04.2012

tarthine kadar gegerlidir
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Gosterge 5: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi neticesinde
Uyumluluk | Temel Gosterge EN28 uygulanan 6dnemli para cezalarinin maddi degeri ve
parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisi.

CEVRESEL KAZALAR ve CEZALAR

Cevre Yonetim sistemi uygulamalarinin temeli, tim faaliyetlerin olasi ¢evresel etkilerinin belirlenmesi ve
bu etkilerin cevre Uzerinde olumsuz etkilere sebep olmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinarak
faaliyetlerin gergeklestiriimesidir.

Uygun malzemenin segilmesi, uygun personelin secilmesi, gerekli egitimlerin verilmesi, metodlarin
belirlenmesi bu amagla yapilan uygulamalara &rnekler olarak verilebilir. Alinan 6nlemlere karsin
istenmeden ve Onceden 6éngdérilemeyen durumlar sonucunda ¢evrenin kirlendigi durumlara Cevre
Kazas| adi verilmektedir. Cevre kazalarinin sebepleri “Yanhg Uygulama” , “Altyapi Yetersizligi’,

“‘Ekipman Arizasi” ve “ Egitim Eksikligi” olarak kategorize edilmistir.

Cevre Kazas! kategorileri ise “Atiksu”, “GurdlItt”, “Emisyon”, “Goérintl”, “Kati Atik”, “Koku” olarak
belirlenmigtir. Goraldigu Gzere gorintl kirliliginin bile ¢cevre kazasi sayllmasi AKSA da bu konunun ne
kadar 6nemli oldugunun bir gdstergesidir. Cevre Kaza ve Jikayetleri firma yillik hedefleri olarak
izlenmektedir.

Amacimiz firma disarisindan herhangi bir ¢cevre sikayeti almamaktir.

Sirekli iyilestirme ve kirliligin énlenmesi taahhitleri kapsaminda asil amaclanan ise yillar bazinda
dizeltici — onleyici faaliyetler ve bilingli personel ile bu ¢evre kaza ve sikayetlerinin sifilanmasidir.

2008 yilinda firma disindan “0” (sifir ) sikayet alinmistir. Cevre kaza ve sikayet hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik alinan tedbirler ve yapilan bilinglendirme faaliyetleri ile (sahamizda galisacak

olan muteahhitler, alt isverenler, taseronlar ve stajerle dahil gevre kaza ve sikayetleri 6nlenmektedir.

2008 yih boyunca gevre konusunda yasal otoriteler tarafindan yapilan haberli/habersiz kontrollerde

herhangi bir ceza alinmamiistir.
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Gosterge 6: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave

(Core/Additional)| &3 Kedu

Unsur

Aciklama

Genel EN30

flave Gosterge

Sinifina gore toplam ¢evre koruma harcamalari
ve yatirimlari.

Cevre Yonetiminin Finansal Boyutu

AKSA'’ da Cevre yonetiminin finanasal boyutlari,

v' Giderler

v' Yatinm-iyilestirmeler olarak basliklandirmakta ve takip edilemktedir.

Yatirnm — iyilestirmeler (Gneri sistemi, yasal yiikiimliiliikler, ic-dis denetimler, saha kontrolleri, SEC

sorumlulari vb. Mekanizmalar ile alinan firsatlar) projelendiriimekte, Proje Protfoy yonetimi kapsaminda

calismalar yaratilmekte ve takip edilemktedir.

Cevre harcamalari (giderler) asagidaki basliklarda bultcelendiriimekte ve yil igerisinde yapilan

harcamalar butge ile uyumlu sekilde takip edilmektedir.

Kati Atiklar

Swvi Atiklar

Emisyonlar
Analiz-Olgiimler
Sertifikasyonlar

Diger

2008 yihinda yukaridaki

ANENANENENEN

biitce kalemlerinde yapilan harcamalarin

tutan

1.475.000%

(YTL/USD:1,18) olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda atiklarin alternatif bertarafi ve/veya satisi ile

470.000 TL lik gelir elde edilmistir.

0,
Saha Diizenleme; 5%

2008 YILI CEVRE HARCAMALARI

Diger;
Analiz - Olgiim;

T aw

Agdaclandirma;
f 1%

Atik nakliye ve
bertaraf;

8%

74%

O Analiz - Olgiim B Cigek

O Atik nakliye ve bertaraf

O Saha Dizenleme B Diger
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Cesitli kaynaklardan alinan geri bildirimler dogrultusunda belirlenen projeler, hazirlanan proje beyanlari

ile proje portfdy yonetimi kapsaminda takip edilemkte, bltcesi alinmakta ve gelismeleri takip

edilmektedir.

2008 yilinda “Maliyet Disirme” basligi altinda yuratilen ve “gevre ve verimlilik” (hammadde

tasarrufu, enerji tasarrufu, atik geri kazanma vb.) konularinda gerceklestirilen;

Solvent Uniteleri Enerji Tasarrufu

Solvent Unitelerinde So§utma Suyu Kullanmama
Otoklav Egzost Buharlarinin Degerlendirilmesi
Solvent Uretimi

Enerji tiretimi

Kurutma Merdanelerinde Buhar Tasarrufu
Makinalara RW Besleme Buhar Tasarrufu
Aydinlatma Tasarrufu

Makinalarin Cer Banyolari Filtreleri

186VG Yagdi ile Buhar Tasarrufu

Deiyonize Su Unitesinde HCl ile Rejenerasyon
Képiirme Kaynakli Apre Kayiplarinin Onlenmesi

NS NE N N NN VAN

v.b. projelere 34.804.566 USD harcama yapilimistir.

2008 yilinda “Cevre-Bakim-Tutum-Emniyet” bashgi altinda yuritilen konularinda gergeklestirilen;

Elyaf Cekim Fan Cikislarinin Yiikseltilmesi

Fabrika Girisi Giivenlik Duvari

Kolon Dolgularinin iyilestirilmesi ile emisyon geri kazanma
Dop Esanjérleri Monoray sistemi ile DOP geri kazanma
Sogutma Suyu Hatlari

Boya Laboratuari Sprinkler Sistemi

405 Esanjorleri Yikama Sistemi

Depolama Tanklarinda Emisyon geri kazanimi
Siiriiciilerin Yenilenmesi ile enerji tasarrufu

Boya Hatlarinin Yenilenmesi

icme Suyu Hatlari ve Aritma Sisteminin yenilenmesi
Pilot Tesis Atik Depolama Sahasi

402-466 Yangin Séndiirme Sistemi

AN N NN Y U N N N N N NN

v.b. projelere 2.851.320 USD harcama yapilmistir.

08 Makinalarinda Merdane Yataklari Yaglanmasi Otomasyonu ile yag kayiplarinin azaltiimasi
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Gosterge 7: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave

Unsur | core/Additional)

G3 Kodu

Aciklama

Istihdam Temel Gosterge

LAl

Istihdam tiiriine, calisma sdzlesmesine ve
bolgesine gore toplam isgiicii.

FABRIKA ISTANBUL MERKEZ QOFIS
[stihdam tirine, caligma sdzlegmesine ve balgesine
gire toplam igglci. Erkek Kadin Erkek Kadin
Belirsiz Sdreli Sazlegmeli Caligan Sayis 465 79 19 19
Belirli Sidreli Sdzlegmeli Caligan Sayis g 3 0 0
Kismi Zamanh Caligan Sayis 3 0 1 0
TOPLAM 480 82 20 19
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Gosterge 8: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave

Unsur | core/Additional)

G3 Kodu Aciklama

Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel

Istihdam Temel Gosterge LA2 devir hiz1 ve kurumdan ayrilanlarin toplam
sayisl.
FABRIKA ISTANBUL
YAS DAGILIMI 1821 | 2232 | 3343 | 4454 [SSveiishii| 1821 | 2232 | 3343 | 44-54 |55 veiistii

PERSONEL SAYISI a 4 4 1 ad a 1] 1] 1] 1]

FABRIKA ISTANBLL
Cinsiyet Dagiim Kadin Erkek Kadin Erkek
PERSOMEL SAYISI il a 1] ]

NOT: Ayrilan personel listesinde istifa eden galisanlarimiz dikkate alinmigtir.

isten ayrilan her calisanimizla insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Mudirligi tarafindan ayrilis

milakati yapilmakta, ayrilis nedenleri dederlendirmektedir.

isten ayrilan personel ile yapilan ayrilis miilakatlari sonucunda elde edilen bilgiler konsolide edilmekte,

konsolide bilgiler G¢ ayda bir Yuratme Kurulu'na sunularak énleyici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.
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Gosterge 9: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Cesitlilik Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu iiyeligi
ve Firsat | Temel Gosterge LA13 ve benzeri ¢esitlilik kategorilerine gore dokiimii ve
Esitligi yOnetisim organlarinda oransal olarak aldiklar1 yer.
Yas Dagilim
18-21 22-32 33-43 44-54 55 ve iistii

Yinetsel Seviye 0 41 44 20 10
Stratejik Seviye 0 0 1 2 e

Cinsiyet

Dagihirm

Kadin Erkek

¥ ionetsel Seviyve 22 29
Stratejik Seviye 1 S

Aksa’nin insan Kaynaklar politikasi, “insanimiza yapilacak yatirimla, ana hedeflerimize hizmet edecek
sorumlu, vyaratici, katiimci, 6zglveni olan, kendini gelistiren, mutlu c¢alisanlarn kurulusumuza
kazandirmaktir’ seklindedir. Bu nedenle, Sirketimizde ise alimdan performans yoénetim sistemine,
gelisimden (cretlendirme ve isten ayrilma sirecine kadar ¢agdas ve birbiriyle entegre sistemler

kullaniimaktadir.

Sirketimizin ana ve ara amagclarina hizmet etmek lGzere Aksa Ortak Davranissal Yetkinlikleri'ne sahip
adaylarin istihdam edilmesini saglamak; calisanlarimiza Sirket'in hedefleri, teknik ve davranissal
yetkinlikler, sosyal ve Kkdulturel alanlardaki bireysel gelisimlerini destekleyecek editimleri vermek;
calisanlarimiza acgik ve yakin iletisimi saglayacak buatin ortamlari yaratmak; calisanlarimiza mutlu,
saglikli ve verimli olabilecekleri bir calisma ortami saglamak, bu politikanin esaslarindandir.

Adaletli ve seffaf bir ise alim sureciyle Sirket kiltir ve degerlerimize uygun ve Aksa Ortak Yetkinlikleri'ne
sahip adaylarin blinyemize kazandiriimasi én kosuldur. Diger bir deyisle, takim calismasina yatkin, Aksa
ailesinin bir ferdi olabilecek, algcakgonilli ve o6zgulveni yiksek, yenilikgi, enerjik ve ¢oézim Ureten

adaylarin istihdami esastir.

Performans Yonetim Sistemimiz ise bireyden yola cikarak organizasyonel gelisimi saglamak, ortak
kurum kultirimiza pekistirmek ve S$irket hedeflerini bireysel hedeflere entegre etmek (zere
tasarlanmistir.  Performans Yodnetim Sistemi’nin ana amaci, Aksa’da egitim planlamasi,

ucretlendirme/ddullendirme ve kariyer planlamalarinin birbiriyle entegre ve seffaf birer sistem haline
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donlstirilmesi ve calisanlar arasinda yiksek performansin o6dullendirildigi adaletli bir yapinin
kurulmasidir.

Ayrica insan Kaynaklari Politikalarimizin énemli bir sonucu olarak, hem calisanlarimizin hem de
Sirketimizin  problem c¢b6zme kapasitesini gelistirmek Uzere Alti Sigma Modeli bir ara¢ olarak

benimsenmisgtir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve Ucretlerde adaletin saglanabilmesi amaciyla, diinya
capinda gegcerliligini ve givenilirligini kanitlamis HAY is Degerlendirme Sistemi, Aksa’da Ucretlendirme
ve oOdullendirme modeli olarak uygulanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dinyasinin gergeklerini yansitan, egitlik ve hakkaniyet ilkesine dayall, yapilan ise gore ucretlendirmeyi

esas alan ve liderin kolayca uygulayabilecegi bir ticret ve yan haklar modelidir.

Yonetimde Kadin Erkek Esitligi Bildirgesi:

2008 yilinda, KalDer tarafindan diizenlenen ve Aksa’nin ana sponsorlugunda gercgeklestirilen Kiresel
ilkeler Sézlesmesi Yillik Network Toplantisi kapsamindaki “Yénetimde Kadin Erkek Esitligi Bildirgesi”,
“Yonetim kadinin da hakkidir’ sloganiyla imzaya acgildi. Aksa, bu bildiriyi imzalayan ilk dort Turk
kurulusundan biri olarak, firsat esitligi ilkesi Uzerine temellendirdigi ve uyguladigi K politika ve
yaklasimlarini daha da saglamlastirdi. Sirketlerin, kadin-erkek firsat esitligini gézetmesi, her yonetim
kademesinde kadinlara da gorev verilmesi, insan kaynaklari politikalarinin kadin-erkek esitligini g6z
onudnde bulunduracak gekilde duzenlenmesi ve is-aile yasaminda uyum icin adimlar atiimasini dngoren

bu bildirge, Aksa’nin basari kaynagi olan temel felsefe ve ilkeleriyle de uyumludur.

Yetkinlik modeli

Calisanlarin temel, ise 6zgl ve yOnetsel yetkinlikleri Aksa Yetkinlik Modeli ¢ergevesinde 6élgulir. Bu

Olcimlerin sonuglarina gore is analizi/gcergeveleri, segme ve ise alma, egitim gelistirme, performans
yonetimi, kariyer yonetimi sureclerinde istihdamlari saglanir.

Aksa Yetkinlik Modeli’'nde is analizilis cerceveleri, yetkinlik bazl olarak yapilandirilir. Aksa is Ailesi-
Kademe-Yetkinlik Matrisi dogrultusunda tiim is ailelerinin seviyelerine bagl olarak her is icin beklenen
yetkinlikler belirlenir. Bu yetkinliklerin  boyutlari ve davranis gostergeleri hazirlanarak is
analizi/gerceveleri icine dahil edilir.

Aksa Yetkinlik Modeli gergcevesinde segme ve yerlestirme sureci, yetkinlik bazli olarak yapilandiriimigtir.
istihdam edilecek pozisyona iliskin is analizi/gerceveleri dogrultusunda, her aday, nitelik, yetkinlik, is
deneyimi, teknik yeterlilik ve adayin beklentileri agisindan degerlendirmeye alinarak karar verilir.

Aksa Yetkinlik Modeli gergevesinde uygulanan 360 Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi
sonuglariyla, calisanin gugli ve gelisime acgik davranissal yetkinlikleri belirlenir.

Aksa Yetkinlik Modeli'nde, uzman ve uzman Ustl calisanlar Lider Gelistirme Programina alinarak

yetkinlikleri geligtirilir.
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Kariyer Haritalari

insan kaynaklari planlari hazirlanirken, Aksa calisanini, uzun yillar gesitli gérevlerde verimli bir bicimde
calismaya 0Ozendirecek politikalar goéz 6nine alinmaktadir. Kariyer haritalari, calisani transfer etmek
yerine i¢ kaynaklardan yetistirmeye yonelik, terfi éncelikli bir IK politikasidir.

Kariyer sistemi, yatay ve dikey hareket esnekligine sahiptir. Kariyer planlarinda yatay ve dikey hareketler
icin teknik ve davranigsal yetkinlikler tanimlanmigtir ve bu yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla gerekli
egitim programlari hazirlanir.

2008 yilinda kariyer haritalari, iK portal (izerinden tim galisanlarin erigsimine agiimistir.
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Gosterge 10: isgiicii Uygulamalar ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Egitim .. o
e Temel Gésterge LA10 Calisan kategorlslne gore yllvl‘lk‘ olarak gghsan
w . basina diisen ortalama egitim saatleri.
Ogretim
2008 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Adam*Saat
Aksa igi Aksa DisgI Yurt Disi E-Learning Toplam
19.212 10.088 429,5 5,5 29.736
2008 Yili Tanima, ISG, Cevre, Enerji ve Davranissal
Yetkinlik Egitimleri Adam*Saat
Tanima Egitimi Davranigsal Yetkinlik Cevre Enerji iISG
1.286 814 889 283 4171

AKSA’da viiriitiilen eqitim faaliyetleri:

Lider Gelistirme Programi (IGP)

Lider Geligtirme Programi, Sirket’in ihtiyag duydugu liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklere
sahip liderleri belirler; bu liderlerin yetkinlik alanlarina gére, profesyonel ve Kkisisel gelisimlerini

saglayacak egitim olanaklari yaratir.

Program, liderlerin;

a. Mevcut yetkinliklerinin degerlendirildigi,

b. Yetkinliklerin gelistiriimesine ybnelik egitim ve
uygulamalarin gergeklestirildigi,

c. Kisisel gelisimlerinin izlendigi, desteklendigi ve mentoring (kog¢luk) hizmetinin verildigi bir sureci igerir.

LGP dogrultusunda yapilan dederlendirmeler, Aksa stratejik insan kaynaklari planlamasina ve program

katihmcilarinin kisisel gelisim, egitim ve kariyer olanaklarina iliskin dnemli girdiler saglar.

LGP araclar asagidaki sekilde yapilandiriimis olup, calisanlarin ihtiyaclar dogrultusunda, program
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dahilindeki kisisel gelisim egitimlerine yeni egitim, uygulama ve aktiviteler
eklenebilmektedir.

e 360 Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi

e Neo PI-R Uygulamasi

e Degerlendirme Merkezi Uygulamalari

¢ Kisisel Gelisim Egitimleri

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi:

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi, hem organizasyona hem de c¢alisanlara
geri bildirim vermesi nedeniyle yonetsel yapinin en dnemli dayanaklarindandir.

Sistem, c¢alisanlarin kariyer planlarinin olusturulmasi ve gelisim ihtiyaglari dogrultusunda programlarina
dahil edilecek gerekli egitim, proje ve faaliyetlerin belirlenmesi amaciyla kullanilan bir davranigsal

yetkinlik 6lgim metodudur.

Bu sistem cergevesinde, is ailesi ve kademe yapilari bazinda beklenen davranis gostergeleri belirlenir
ve pozisyonlara 6zgu formlar araciliiyla, bir calisan; kendisi, yonetici(leri), ast(lar), yatay(larn), ic

musteri(leri) ve varsa dis musteri(leri) dogrultusunda degerlendirilir.

IKYS Mudurligi tarafindan calisan ve yéneticisiyle paylasilan bu sonuglar 1siginda, ¢alisanin gicli ve
gelisime acik davranigsal yetkinlikleri belirlenir. Bu sonuglar, yil sonu performans goérlismelerinde
davranigsal yetkinliklerin degerlendiriimesi amaciyla ve kisisel gelisim uygulamalarinda yol gdsterici bir

kilavuz olarak kullanilir.

Oryantasyon Egitimi

Oryantasyon egitimi, Aksa’da ise yeni baslayan her galisana ve stajyere verilen bir glinlik egitim

programidir. Bu bir guin icinde, Aksa slrecleri ve fabrika sahasi hakkinda genel bir tanitim yapilir.

Tanima Egitimleri

Tanima egitimleri, uzman pozisyonunda ise baslayanlarin aldiklari egitimlerdir. Aksa slrecleri ve diger
tim sirecler hakkinda iki haftalik sinif egitimleri ve fabrika sahasi gezisinden olusan bir egitim

programidir.

isbasi Egitimleri

isbasi egitimleri, operatdr pozisyonunda ise baslayanlarin aldiklari mesleki egitimlerdir. Egitimler ve

sureleri, pozisyonlara bagli olarak degisiklik gosterir.
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Teknik Egitimler

Teknik egitimler, yapilan igin niteligine dayali mesleki, sirece yonelik ve ¢alisanlarin is surecleriyle ilgili
egitimlerdir. 2003 yilinda beri Aksa’da Alti Sigma Proje Ekipleri olusturulmaktadir ve 2008 yilinda besinci

dalga egitimleri verilmigtir.

Kisisel Gelisim Egitimleri

Kisisel gelisim egitimleri, davranissal yetkinlikleri gelistirmeye yonelik egitimlerdir. Bu kapsamda 2008
yilinda Kisilerarasi iligkiler & iletisim & Empati, insani Tanima, Takim Ydnetimi ve Kogluk, Ylksek

Performansli Takimlarda Calismak egitim programlari uygulanmistir.

Kalite, Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Bu egitimler, Toplam Kalite Yénetimi, EFQM Mukemmellik Modeli, ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, Ucli Sorumluluk, TS 18001 is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi
kapsaminda yapilan egitimlerdir.

Aksa Okulu

Operatdr pozisyonunda c¢alisanlar bir aylik bir siireyle Aksa Okulu’nda egitim alirlar. Bu program, Uretim

ve slrecleri calisanlara daha yakindan tanitarak toplam is verimini artirmayi amaglar.

Kongre, Seminer ve Fuarlar

Bu program g¢ergevesinde, ¢alisanlar, dinyada ve Tlrkiye'de sire¢ veya sistem konularindaki teknik
gelisim ve degisimleri takip etmek amaciyla, yurtici ve yurtdisindaki seminer, konferans ve fuarlara
katilirlar.

Bilgi Paylasim Toplantilari

Bu toplantilarda, ydnetim, ¢alisanlarla bir araya gelerek surecler veya sistemlerle ilgili gelismeleri

paylasir.
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Calisan Memnuniyeti Anketlerinin Geri Bildirim Toplantilari

Calisan Memnuniyeti Anketi’yle ¢calisanlarin Sirket ve ¢alisma yasamina iliskin memnuniyet dizeyleri
belirlenir. Toplantilarin amaci, Sirket genelinde ve mudurlikler bazinda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini

paylasmak ve ilgili madurliklerden alinan geri bildirimler dogrultusunda aksiyon planlari olugturmaktir.

Dis Paydaslara Yonelik Egitimler

Alt isverenin sahasinda gorev yapan galisanlarin, gérev yapacaklari saha Aksa sinirlari igcindeyse, ise
baslamadan énce Cevre, Enerji, is Saghg! ve Giivenligi Egitimi alirlar. Ayrica, Cevre Yénetim Sistemi
geregi alt isveren temsilcileriyle her yil dizenli paylasim toplantilari ve egitimleri yapilir. Bu faaliyetler

esnasinda Aksa’nin gevre uygulamalari hakkinda bilgi verilir.

Stajyer Ogrencilere Yonelik Egitimler

is Saghg! ve Glvenligi, Toplam Kalite Yénetimi, Kalite Yénetim Sistemi, Cevre Bilgisi ve Cevre_Yo6netimi

egitimlerinin ardindan stajyer 6grencileresertifika verilir.

ingilizce Kursu

Calisanlarin yabanci dillerini gelistirmek, kisisel gelisimlerini desteklemek ve verimliliklerini artirmak

amaciyla kurum igi ingilizce kurslari diizenlenmektedir.

E-Learning

Duzenli olarak tekrar edilen sinif egitimlerine alternatif bir yontem olarak e-learning egitim paketleri
hazirlanmigtir. Calisanlar, yangin, ilkyardim, Aksa suregleri, sure¢ yonetimi ve is guvenligi egitimlerini
online olarak alabilirler. Bu sistemden yararlanan ¢alisan sayisinin artirilmasi amaciyla ‘e-6grenme

merkezi’ adinda bir bilgisayar laboratuvari olusturulmustur.
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BOLUM 6 — Beyanimiz (Uygulama Seviyesi)

”GRI C Uygulama Seviyesi”

Bu raporun, anladigim kadari ile, GRI G3 C Uygulama Seviyesi icin gerekli sartlari
yerine getirdigini beyan ederim.

Isim: SIBEL BEKLER

Gérev veya Unvan: ~ INSAN KAYNAKLARI VE YONETIM SISTEMLERI DIREKTORU
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BOLUM 7— GRI Icerik Endeksi

3. Rapor Parametreleri

GRI igerik Endeksi
3.12 Raporda yer alan Standart Agiklamalarin yerini gosteren tablo.
Asagidaki bilgilerin bulunabilecegi sayfa numaralarini veya web linklerini belirtin:

Strateji ve Profil Aciklamalar: Savyfa
Strateji ve Analiz

1.1 Kurumun en {ist diizey karar vericisinin beyani 3

Kurumsal Profil

2.1 Kurum ad1 7

2.2 Baslica markalar, tirlinler ve/veya hizmetler 7

2.3 Kurumun operasyonel yapisi 12
2.4 Kurumun genel merkezinin bulundugu yer 13
2.5 Kurumun faaliyet gosterdigi tilkelerin sayisi 14
2.6 Kurumun miilkiyet niteligi ve yasal sekli 15
2.7 Hizmet verilen pazarlar 15
2.8 Rapor hazirlayan kurumun olgegi B
2.9 Raporlama donemi esnasinda gergeklesen onemli degisiklikler 22
2.10 Raporlama donemi esnasinda alinan ddiiller 24

Rapor Parametreleri

3.1 Raporlama donemi 37
3.2 En son yayinlanan raporun tarihi 37
33 Raporlama dongiisii 37
34 Sorular i¢in iletisim adresi 37
3.5 Rapor igerigini belirleme siireci 42
3.6 Raporun sinir1 38
3.7 Raporun kapsami veya sinirt hakkindaki 6zel kisitlamalar 38
3.8 Ortak girisimler, yan kuruluslar, kiralanan tesisler, disaridan tedarik edilen 38

operasyonlar ve diger kuruluslar hakkindaki raporlamanin esasi

3.10  Daha onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesinin yarattigi 38
etkiye dair agiklama ve bu yeniden ifadenin nedenleri
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3.11

3.12

4.1

42

43

4.4

4.14

Daha 6nceki raporlama periyodlarina gore yasanan énemli degisiklikler

GRIigerik Endeksi
Yonetisim, Taahhiitler ve Katilim

Kurumun yonetisim yapisi

En yiliksek yonetisim organi baskaninin ayn1 zamanda kurum iginde
icra gorevi olup olmadigimni belirtin

Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgili olarak, en yiiksek ydnetisim
organinin bagimsiz ve/veya icra gorevi olmayan tiyelerinin sayisini belirtin

Hissedarlarin ve ¢alisanlarin en yiiksek yonetisim organina tavsiye veya
talimat verme mekanizmalari

Kurum tarafindan katilimisaglanan paydas gruplarmin listesi

38

76

26

27

28

29

39
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10 GRI Performans Gostergeleri

Gosterge Gosterge Tanimlamasi Sayfa
Numarasi
ECI Gelirler, isletme maliyetleri, ¢alisan ticretleri, bagislar ve diger toplumsal 43
yatirimlar, birikmis karlar ve sermaye saglayicilari ile devletlere yapilan
O6demeler de dahil, iiretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger.

ENS Kaynagina gore toplam su ¢ekimi. 51
EN22 Tiiriine ve bertaraf yontemine gore toplam atik agirligi. 52
EN21 Kalite ve varis noktasina gore toplam su desarji 58
EN28 Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi neticesinde uygulanan énemli 63

para cezalarinin maddi degeri ve parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayist.

EN30 Sinifina gore toplam ¢evre koruma harcamalar: ve yatirimlari. 64
LAl Istihdam tiiriine, calisma sdzlesmesine ve bdlgesine gore toplam isgiicii. 65
LA2 Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel devir hiz1 ve kurumdan 66

ayrilanlarin toplam sayisi.

LA13 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu iiyeligi ve benzeri ¢esitlilik 67

kategorilerine gore dokiimii ve yOnetisim organlarinda oransal olarak aldiklar1
yer.

LA10 Calisan kategorisine gore yillik olarak ¢alisan basina diisen ortalama egitim 70

saatleri.

Daha fazla bilgi i¢in liitfen bize yazin:

Isim: Sibel BEKLER , Birgiil ARAS

Gérev veya Unvan: Insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri Direktorii, Uzman Cevre Miihendisi

E-posta: sbekler@aksa.com, baras@aksa.com
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Telif Hakki ve Ticari Marka Bildirimi

Bu dokiiman Stichting Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan telif hakki ile korunmaktadir. Strdaralebilirlik

raporunun hazirlanmasinda veya bilgi amacli olarak bu raporun c¢ogaltiimasina ve
dagitilmasina GRI'nin 6n izni olmaksizin mlUsaade edilmektedir. Bununla birlikte, ne bu
dokiiman ne de ondan yapilacak bir alintit GRI'nin yazili 8n izni olmaksizin bagka herhangi
bir ama¢ dogrultusunda ¢cogaltilamaz, saklanamaz, tercime edilemez veya herhangi bir
sekilde ya da herhangi bir arag¢ yoluyla aktarilamaz (elektronik, mekanik, fotokopi, kayit
veya bagka turli).

Kiresel Raporlama Girigimi, Kliresel Raporlama Girisimi logosu, Surduralebilirlik
Raporlamasi ilkeleri ve GRI Kiiresel Raporlama Girisiminin ticari markalaridir.
GRI ve Siirdiriilebilirlik Raporlamasi llkeleri
hakkinda daha fazla bilgi suradan edinilebilir:

www.globalreporting. org,
info@globalreporting.org
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