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1968’'den beri yarinlan uretiyoruz...

Zor yillarda, kisith imkanlarla yola koyulduk. Biyuik hayallerle giktigimiz
bagar: yolunda gurur duydugumuz gegmigimizi yanimiza alip hig durmadan
ilerledik ve bugtinlere geldik. Yolumuz uzun, giizel varinlar bizi bekliyor!
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bugune...

ve
en verimli akrilik elyaf fabrikasi olduk.

Bagarilanimizla Tiirkiye'nin bliylimesine
tnemli katkilarda bulunduk.

Daha giizel yannlar igin tiretirken
asla yalmz yiiriimedik.
Ulkemiz hep yanimizdayd...

RAPOR HAKKINDA

Bir Akkok Sirketler Grubu kurulusu olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 21 Kasim 1968 tarihinde %100 Ttrk
sermayesiyle kurulmustur. Ana faaliyet konusu akrilik esasli tow, tops ve elyaf iiretimi olan Sirket, 1971 yilinda
Yalova’'daki fabrikasinda 5.000 ton/yil kapasiteyle iiretime baslamistir. Siirekli gelisim ve ilerleme odakli
yaklasimiyla zaman i¢ginde 308.000 ton/y1l {iretim kapasitesine ulasan Aksa, Tiirkiye’'nin tek yerel akrilik elyaf
treticisidir. Sirket ilk kez 1977 yilinda dis pazara ag¢ilmistir. Faaliyet konular1 arasinda elektrik ve buhar
tiretimi de bulunan Aksa’nin 142,5 MWe kapasiteli enerji iretim lisans1 bulunmaktadir.

Sirket, 2012 yilinda karbon elyaf iiretimini %50 miisterek yonetime tabi ortakligi olan DowAksa Ltd.'ye
devretmistir. Karbon elyaf tretimi DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.'nin %100 istiraki olan
DowAksa ¢atisi altinda 3.500 ton/y1l kapasiteyle devam etmektedir.

Aksa “siirdiiriilebilirlik” kavraminin ii¢ temel ilkesinin -ekonomik, sosyal ve ¢evre- uygulamasinda
kurulusundan bu yana “verimli ve ¢evre ile uyumlu ¢alisan” tretici olma anlayisini benimsemistir. Yillar
icerisinde Aksa misyon ve vizyonuna da bu anlayisi ekleyerek, olusturdugu politika ve stratejiler ile bu
kavramlar1 desteklemektedir. Sirketin kurumsal kimliginin 6nemli bir unsuru olan seffaflik ve hesap
verilebilirlik, tim is siireclerine ve toplumsal faaliyetlere yansitilir. Acik Kapi1 Politikas1 uygulayan Aksa,
calisanlarin iste ve is disinda her tiirli konuyu yonetici, miisteriler, tedarikciler ve yetkili kuruluslarla
paylasabilmesini saglar.

2004 yiindan itibaren yayinlanmaya baslanan siirdiiriilebilirlik raporlariyla tiim paydaslarimiza,
operasyonlarimizdan kaynaklanan sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkilerin objektif ve genel bir portresinin
sunulmasi amaglanmaktadir. Siirduriilebilirlik perspektifi ile Aksa 6zel sektoriin bu alandaki evrensel
ilkelerinin yayginlasmasina onciilik eden Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Soézlesmesi’'ni 2006 yilinda
imzalamis, 2009 yilindan bu yana da Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Yerel Ag1 Yiiriitme Kurulu'nun bir iiyesi olarak
olusumun Tiirkiye'de tanitilmasi ve yayginlastirilmasina katki vermektedir.

Raporda agiklanan bilgiler, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki ¢evresel, sosyal, etik ve ekonomik
alanlardaki uygulama ve performansimiz hakkinda bilgi ve veriler icermektedir. Aksa olarak énem verdigimiz
konulardaki performansimizi tiim paydaslarimizin bilgisine sunmak amaci ile diizenli araliklar ile hazirlanan
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bu rapor en son 2010 yilinda hazirlanmistir. 2012 yii raporunda performansimizin trendlerini
gozlemleyebilmek adina bazi indikatérler i¢in bu rapor donemi ve gegmise yonelik veriler de paylasilmistir. Bu
rapor itibari ile GRI a uygun siirdiriilebilirlik rapolamasinin her yil yayinlanmasi planlanmaktadir. Bu Rapor
GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkelerinin C uygulama seviyesinin gereklerini yerine getirecek sekilde
hazirlanmistir. Rapor igerigini olusturan veriler hazirlanirken, GRI Rehberi'nde belirtilen gostergelerden
faydalanilarak sayisal veriler hazirlanmistir. Bunun yani sira 2006 yilinda tarafi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)’nin belirledigi ilerleme raporlamasi ilkeleri de rapor igeriginin
hazirlanmasinda goézetilmistir. Rapor dahilinde kullanilan GRI Performans gostergeleri ve UNGC raporlama
ilkelerinin kullanimina iliskin bilgileri 33 ve 36 sayfalar1 arasinda sunulmustur.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz, Avro bdlgesinde baslayip
diinya geneline yayilan kiiresel ekonomik kriz
2012 yilinda da etkilerini siirdiirmiistiir. Avrupa
tilkelerindeki iyilesme g¢abalarina ragmen makro
gostergelerdeki olumlu grafik hiz kaybetmektedir.

Ekonomide siiregelen calkantilar artik gelismekte
olan {lkelere de zarar vermeye baslamistir.
Uluslararas1 Para Fonu (IMF)kiiresel ekonomideki
biiylimenin zayifladigina isaret ederek biyiime
tahminlerini asag1 ¢ekmistir. Ekim ayinda
yayimlanan IMF Diinya Ekonomik Goriinim
Raporu'na gore 2013 yilinda ortalama biiylime
beklentisi, gelismis ekonomiler icin %15
seviyelerinde kalirken, gelismekte olan iilkeler i¢in
ongoriilen seviye %5,6 olmustur. Yilin {giinci
ceyreginde %0,1 kiiciilen Avro bolgesi ekonomisi,
yeni yilin ilk aylar1 i¢in durgunluk isaretleri
vermeye baslamistir. Akademisyenler tarafindan
yapilan tahminlerin 15181nda, kiiresel anlamda rekor
rakamlara ulasan devlet bor¢ stoklarinin normal
seviyelere donmesi Onlimiizdeki 10 yil icinde
gerceklesebilecektir. Bu veriler 1s18inda Tiirkiye
ekonomisine baktigimizda, diinyadaki
dalgalanmalardan ve dis soklardan kolayca
etkilenmeyen giiclii bir mali disiplin gérmekteyiz.
2013-2017 willar1 arasinda Hiukiimet tarafindan
ongorillen ekonomik biiylime ortalama %5,2
oranindadir. Bor¢ dinamikleri agisindan olumlu bir
tablo cizen iilkemizde, AB tanimli bor¢ stokunun
GSYH'’ya oran1 %39 seviyesindedir. Ote yandan cari
acikta azalis goriinmekle birlikte, 2013’te cari
acigin GSYH’ya oraninin %7’nin ilizerinde olmasi
beklenmektedir. 2012 yii biitge acigi GSYH'nin
%1,5’i oraninda gerceklesmistir. Issizlik verilerine
baktigimizda ise Tirkiye istatistik Kurumu'nun
acikladigr verilere gore 2012’nin Eylil ayinda
gectigimiz yilin ayni ayina oranla 0,4 puan azalarak
%8,8’e geldigini gormekteyiz. Tiirkiye tasidigl
olumlu biliyiime potansiyelinin etkisiyle uluslararasi
derecelendirme kurulusu Fitch’in dikkatini ¢ekmis
ve kredi notunu “yatirinm yapilabilir” seviyeye
ylkseltmistir. Bu gelisme, dalgalanmalar yasayan
diinya ekonomisinde Tiirkiye’'nin istikrarli ve
giivenli durusunun ispatidir. Bu gelismeyle birlikte
ontimiizdeki donemde iilkemize biiyiik olcekli, dis
kaynakli dogrudan yatirimlarin gelmesi tahmin
edilmektedir. Ayn1 zamanda, Fitch’in bu 6ngorili

kararinin diger degerlendirme kuruluslarini da
harekete gecirmesini beklemekteyiz. Tiirkiye'nin
kars1 karsiya bulundugu temel sorunlarin basinda,
enerji konusunda halen disa bagimli bir konumda
olmas1 ve bunun bir uzantisi olarak ortaya ¢ikan
cari acik problemi gelmektedir. Bunun yaninda
katma degeri yiiksek endiistrilerde geregince yer
almamamiz, inovasyon ve Ar-Ge endekslerinde geri
planda kalmamiz da Uzerinde hassasiyetle
durulmas: gereken konulardir. Bu anlamda, 2013
yilinin sonraki yillara da yayilan iyilestirme ve
atilim hamleleriyle dolu bir yil olmasini umut
ediyoruz. Ekonominin lokomotif gii¢lerinden biri
olan sanayimizin, hikiimet politikalariyla da
desteklenerek kiiresel piyasalardaki rekabet
giiciinlin artacagina inaniyoruz.

2012 yilinda Aksa, sirdirilebilir karhilik ve
operasyonel miikemmeliyet stratejilerinin bir
sonucu olarak diinya piyasalarindaki lider
konumunu korumustur. Sirketimiz, yil sonu
itibariyla %95 oraninda kapasite kullanimi
gerceklestirmistir. Aksa'nin stirekli ytikselen basari



grafiginin temeli, yiiksek kapasitesinin yani sira
operasyonel verimlilige verdigi onceliktir. Tim is
slireclerinde  kalici  stratejilere  6nem veren
Sirketimiz, bu sayede gelecege
bakmaktadir. Stirdiirilebilirlik

cercevesinde son iki yildir bakim, tutum, idame ve
modernizasyon projelerine agirhik vermekteyiz.
Olcek ekonomisi uygulamamizda, enerji tasarrufu
ve iyilestirme politikalarini iceren Enerji Yonetim
Sistemimiz O6nemli bir girdi olusturmaktadir. Bu
ama¢ dogrultusunda yapilan enerji santrali
yatirnmimizin ~ birinci  faz1 2012  yilinda
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Ikinci fazin
2013 wyimin ilk yarisinda hayata gegirilmesi
ongoriilmektedir. S6z konusu enerji santrali nihai
enerji liretim kapasitesi 100 MW elektrik ve 350
ton/saat buhardir. Sirketimiz i¢in 2012’nin en
onemli gelismelerinden biri de, karbon elyaf,
karbon elyaf bazhi {riinlerin  {retimi ve
pazarlanmasinin Aksa biinyesinden tamamen
ayrilmis olmasidir. 29 Haziran 2012 tarihinde ise
Dow Europe Holding B.V. ile imzaladigimiz anlasma
sonucunda, yeni ortak girisim DowAksa Ltd.'nin
temelleri atilmistir. Aksa ve Dow %50’lik hisseye
sahip olacagi bu yeni ortaklikla birlikte kiiresel
capta bir kimya devi olan Dow Chemicals ile
diinyanin ilk ti¢ biliylik karbon elyaf ve tiirevleri
reticisi olma hedefiyle yola ¢ikmis bulunuyoruz.
DowAksa ortakligi, bundan bodyle Hollanda'da
kurulu bir sirketin ¢atis1 altinda, diinya 6lgeginde
pazarlama ve iiretim faaliyetleriyle sektorde yerini
alacaktir. 2012 finansal anlamda Aksa i¢in basarili
sonuglarin elde edildigi bir y1l olmustur. Karbon
Elyaf  operasyonlarinin  Aksa  biinyesinden
ayristirllmast ve sonrasinda DowAksa adiyla
miisterek yOnetime tabi bir ortaklik yapisi
kurulmas: stirecindeki bagl ortaklik hisse devri

glivenle
felsefemiz

karinin da katkisiyla net kdrimiz %59 oraninda
artmistir. Aksa, bu seneye 6zgii olan ortaklik devri

karinin etkisinden ayr1 bakacak oldugumuzda,
FVAOK (faiz vergi amortisman oncesi kar) marjim
2011 yilindan sonra bu sene de artirmayi ve
%12,03 seviyesine getirmeyi basarmistir. Hem
geleneksel akrilik elyaf satis faaliyetlerimizin hem
de karbon elyaf alaninda kurdugumuz ortakligin
olumlu etkileri yil sonu net Kkar tutarinda
goriilebilmektedir. Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi
yeni iirtinlerin yan1 sira mevcut kaynaklardan en
yliksek verimi elde etme odakli yaklasimiyla
stirdiriilebilir biiylimemizin en biiytik
destekgisidir. TUBITAK-TEYDEB destekli
projelerimiz, 2012 yilinda 06ne c¢kan Ar-Ge
faaliyetlerimiz arasindadir.

Operasyonel miikemmeliyet hedefi cercevesinde
yapilan siirec iyilestirme uygulamalar1 ve toplum-
cevre dengelerini gozeterek atilan adimlarla Aksa,
bir yandan sektordeki liderligini korurken diger
yandan toplumsal sorumluluklarini da yerine
getirmektedir. Bu sayede Sirketimiz, yillarin
birikimiyle cizdigi kalite ve verim odakli, giivenilir,
doga dostu portreyi 6niimiizdeki doénemlerde de
basariyla koruyacaktir. 2013 yili Aksa icin kiiresel
liderligini  siirdirdiigli, duyarh ve Ongorili
yaklasimlariyla 6rnek teskil ettigi, verimli bir yil
olacaktir. Emek, oOzveri ve yetenekleriyle
Sirketimizin Ustiin performansinin en biiyik
destekgisi, Aksa Ailesi'nin degerli iiyeleri olan
calisanlarimiza tesekkiir ediyorum. Ayrica her
kosulda karsilikli anlayis ve giiven igerisinde
calistigimiz is ortaklarimiza, miisterilerimize ve
tlim paydaslarimiza siikranlarimi

sunuyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali Berkman
Yonetim Kurulu Baskani
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KURUMSAL PROFIL

Aksa, yarattigl isgticu ve verimlilikle tlke ekonomisine
destek olmayi stirdiurmektedir.

Uretime 1971 yilinda Yalova’daki fabrikasinda baslayan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. iilkemizin akrilik elyaf
ihtiyacini karsilamak tizere % 100 Tiirk sermayesiyle kurulmustur. Ana faaliyet konusu, akrilik esasli tow, tops
ve elyaf iretimi olan Aksa 6 kitada, 50’den fazla ullkede 300’e yakin yerli ve yabanci sanayi kurulusuna hizmet
vermektedir. Sadece iiretici olarak degil teknoloji gelistirici olarak da markasini tiim diinyaya kanitlamis olan
Aksa, kuruldugu giinden bu yana 60 kat biiyiiyerek 308.000 ton/y1l kurulu kapasitesiyle bugiin diinya akrilik
elyaf pazarinda % 14 pazar payina sahiptir. 1971 yilindan bu yana yaptig1 yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle
Aksa, ililkemizi Cin’den sonra ikinci en biiylik akrilik elyaf pazari konumuna tasimistir. 2012’de Aksa Akrilik
Kimya Sanayii A.S. ve The Dow Chemical Company’nin esit ortaklig: ile DowAksa Ileri Kompozit Malzemeler
Sanayii Limited Sirketi kurulmustur. S6z konusu ortak girisimle, karbon elyaf ve karbon elyaf bazh {iriinlerin
tretimi ile diinya capinda pazarlanmasi konusunda isbirligi baslamistir. Aksa Ar-Ge Merkezi toplumsal ve
cevresel konulara 6ncelik vererek, kalite ve verim odakl siireg iyilestirme uygulamalar gelistirerek Aksa’'nin
giivenilir kimligini pekistirmektedir.

Aksa’'nin faaliyetlerinin yliksek performansla siirdiiriilebilmesinde kilit 6nem tasiyan enerji ihtiyaci, 2009
yilinda Akenerji'den devralinan dogal gaz yakith enerji santrali ile 2010 yilinda yatirimina basladigi ve 2012
yilinda ilk fazi hayata gecirilen kémiir yakith enerji santrali projesi ile liretim boyutuna tasinmistir. Boylece
Aksa, glivenilir, kaliteli ve kesintisiz enerji kaynaklarina en ekonomik bicimde ulasma amaci ile faaliyet
konular1 arasina elektrik ve buhar iiretimini de katmis ve toplamda 142,5 MWe kapasiteli enerji liretim
lisansina sahip olmustur.

Kurumsal Degerler

is Ahlakimiz

Etik degerlere uyariz; etik
degerlere uyan kisiler ve
firmalar ile calismayi tercih
ederiz.

Miisteri Odaklilik
Miisterilerimizin
memnuniyetini,
misterilerimize deger yaratan
yeni Urlnler ve hizmet ile
saglariz. Kalite, servis,
tretebilirlik, fiyat ve termin
konularinda en iyi olmak
hedefimizdir.

Yaraticilik ve Yenilikgilik
Musterilerimizin degisen
ihtiyaclarini karsilamak tizere
isimizin her alaninda, tim
streclerimizde yaraticilik ve
yenilikciligi 6n planda tutariz.

Siirekli Ogrenme ve Gelisim
Calisanlarimiz yaratma

ve ilerleme giiclimiizddr.
Calisanlarimizin katilimina,
yetkilendirilmesine ve ekip
calismasina 6nem veririz.
Siirekli 68renir ve gelisiriz.

Takim Caligmasi ve Isbirligi
Takim icinde uyum, dayanisma
ve isbirligine 6nem veririz.

Saghik, Emniyet, Cevre
Cevremiz, is yerimiz,
riinlerimiz ve tiim tiretim
slireclerimiz, emniyet ve cevre
konularindaki miikemmeliyetgi
yaklasimlarimizi ve
uygulamalarimizi yansitir. s
saglig1 ve giivenligini,
tasarimdan baglayarak satis
sonrasi servise kadar tim
calismalarimizda en oncelikli
konu olarak ele alirz.
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Misyon

Diinya akrilik bazl tekstil ve
teknik elyaf sektoriinde, verimli
ve cevreyle uyumlu calisan, is
saglig:l ve givenligine onem
veren, yenilikci ve miisteri
odakl1 yaklasimiyla ilk

tercih edilen liretici

olmak

Vizyon

Operasyonel

miikemmeliyeti en

yiuksek diizeye tasimak

amaci ile teknolojimize

yvatirim yvapmak ve akrilik elyaf
icin surdiiriilebilir, karli, yeni
kullanim alanlari yaratmak




Baslica Finansal Gostergeler

Aksa, paydaslari icin daima karli bir yatirim olmak
hedefindedir.

Sermaye ve Ortakdilkk Yapisi

Hissadar Pay (%) Defer (TL)
Ak¥Ak Sanayi ve Yatinm Galistirme A5 3555 73.237437
Emniyet Ticarat A3 1B72 24B3B8.843
Dier™ 4155 77123680
Toplam 100,00 185.000.000

1 31 Arahk 2012 tarihi itibarnyla Alksa hissslerinin %37,271ik kism

IMEEde fiili dolasimdachr.

%39,59

Ve Yatirim
Geligtirme A.S.

%41,69

v Akkik Sanayi Difjer Emniyet

Ticaret A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.§. (2012)

Piyasa Daderi

8951 milyon TL

Halks Acikhk Oram

%4158

IMERde Iglern Giren Oran

%3727

Yabanci Yatinme: Pay™

19,92

" [IMER'de iglem giren hisselar icindski yabanc yatinmec: payim

gostermekiedin
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istiraldar

Temeatti Tutan
Istirak Unvam ke Faaliyet Konusu Igtirak Tutary  igtirak (%) 2010 201 2012
Akpa Takstil Thracat Pazarlama A% Tirkive Dig Ticarst 2228133 1347 202848 497405 EE13204
Tameatti Tutan
Baffh Ortakhk Unvam 11k Faaliyet Komusu  Igtirak Tutan®™  igtralk (%) 2010 a0 2012
Fitco BV Hollanda DigYatinm 7754136 100,00 - - -
Ak-Tops Tekstil Sanayi AS Tihrkiye  Tekstil 15.450.000 E0,00 2321438 2202208 2B0234D4
]’U‘Effatffk Yonatime Tabi Ortakdike -, Faaliyet Komusu  lIstitak Tutari®  Istirak (%) 2010 2011 2012
Dowhlksa Advanced Composites
Holding BV Hollanda Dig Yatinm 20E458145 50,00 - - -

 Vergi Usul Eanununa baz olan defterlerde yer alan tutarlardan clugmalktadir.
M5 Haziran 2012 tarihinde %100 igtirak olarak satin alma yoluyla elde edilen Sirkat'in %50 hicsesi 29 Haziran 2012 tarihinda
Dow Europae Holdinge BVye devredilmistir.

NET KAR (Bin ABD Daolan)

S000000000000000080 5: 07 -0 Aksa, net karm 2011 yilina gtre
%58 artirmgtir.
L EBECE

G 21272 =00 1
%59

DEGLSIM (%)

L EEEWIE
L DGR

KAPASITE EULLANIM ORANT (%)
Alrsa 2012 yihim, kapasite

SO000000000080000080 ©: :-: il orannta %85 g
yiiksek bir deferle kapatmigtir.
L NEREM

000000000000 - --:- 1
%95
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SURDURULEBILIRLIK VE YONETISIM
Sirket Yonetisim Yapisi

AKSA organizasyon yapisi, stratejik, yonetsel ve operasyonel seviyede yer alan cesitli birimlerden, gorev ve
goniilliilliik esasli takim ve kurullardan olusmaktadir. AKSA liderleri, bu takim ve kurullarda gorev alarak,
slirecleri sahiplenerek, stratejilerin siirecler araciligl ile yayilimi c¢alismalarinda aktif goérev alarak, siirec¢
iyilestirme ¢alismalarina bizzat katilarak siirec sistemi gelistirme ¢alismalarina aktif olarak katilmaktadirlar. Bu
yonetim anlayisi ile ¢alismalarinin baslangicindan bugiine kadar, hem siireglerin tasarlanmasi hem de
iyilestirmesi calismalari, liderlerin bizzat katilimi ile gerceklestirilmektedir.

Insan Kaynaklan Politikas1 ve degerlerimize uygun olarak calisanlarimizin siirekli iyilestirme calismalarina
birey ve ekip diizeyinde katilimlar1 desteklenmektedir. Takim Kurul ¢alismalarina ¢alisanlarimizin katiliminda
gerekli ortam ve kaynaklarin saglanmasi, katilanlarin toplantilarda ozgiirce fikirlerini agiklayabilmelerine
olanak verilmesi, goniillii takimlara biitce verilmesi takim ve kurullara katilimi destekleyen yaklasimlardir.
Katilima yonelik yaklasimimiz matris yapida, goniilliilik ve gorev esasli birey ve ekip calismalarindan
olusmaktadir. Proje yonetimi yaklasimi AKSA stratejilerinin uygulanmasi amaciyla ¢alisanlarimizin siireg
iyilestirmelerine katilimini saglamaktadir.

Aksa'nin kurumsal yonetim yapisi hakkinda daha detayli bilgiye www.aksa.com internet adresinden ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusunu iceren faaliyet raporundan ulasabilirsiniz.

Paydaslar

Aksa, iirtin ve hizmetleri ile tiim siireclerinden etkilenen kesimleri paydas olarak gérmektedir. Miisteriler,
calisanlar ve aileleri, tedarikgiler, yatirimcilar, kamu kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari,
yerel toplum, endiistriyel birlikler, egitim ve arastirma kuruluslari, kardes kuruluslar, yerel ve ulusal medya
Aksa’'nin paydaslarini olusturmaktadir.

Aksa’nin, icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim ¢aginda hedefi, finansal basarilarinin yaninda kurumsal
yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulasmaktir. Bu bilin¢le paydaslar i¢in
sturdiiriilebilir deger yaratmay1 oncelikli amaglar1 arasina almistir. Aksa’nin saygideger, yenilikei, caliskan,
yaraticl ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar1 ve yatirimcilart olmak iizere, miisterileri,
calisanlar1 ve toplum karsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal
Yonetim llkeleri'yle siirdiiriilmektedir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, tiim
paydaslarimizin giivenini giiclendirmektir.

Siirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Aksa “siirdiriilebilirlik” kavraminin ii¢ temel ilkesinin -ekonomik, sosyal ve cevre- uygulamasinda
kurulusundan bu yana “verimli ve ¢evre ile uyumlu calisan” tretici olma anlayisini benimsemistir. Yillar
icerisinde Aksa misyon ve vizyonuna da bu anlayis1 ekleyerek, olusturdugu politika ve stratejiler ile bu
kavramlar desteklemektedir. Yasal yiikiimliiliikler disinda goniilliiliik esash uygulamalarn ile de 6zel sektore
ornek olmayi hedeflemektedir. Aksa, stirdiiriilebilirlik anlayisi ve operasyonel miikemmeliyet stratejisine
paralel yiriittiigli calismalar ile bir yandan verimliligini artirmakta, diger yandan duyarlh liretim anlayisi ile
cevreye ve tiim paydaslarina olan sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Sirketin kurumsal kimliginin énemli bir unsuru olan seffaflik ve hesap verilebilirlik, tiim is siireclerine ve

toplumsal faaliyetlere yansitilir. Acik Kap1 Politikasi uygulayan Aksa, ¢alisanlarin iste ve is disinda her tiirli
konuyu yonetici, musteriler, tedarikgiler ve yetkili kuruluslarla paylasabilmesini saglar.
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Is onceliklerimizin kurumsal degerlerimiz dogrultusunda yonetilmesi, bunu yonetirken paydaslarimiz igin
strdiiriilebilir deger yaratilmasi dncelikli amaglarimiz arasindadir. Strdiiriilebilirlik konularimiz, kurum ana
stratejimiz olan operasyonel miikemmeliyet ve buna hizmet eden amaglarimizdan kurumsal itibar ve
devamlilik ilkelerini destekleyecek bicimde oOnceliklendirilmektedir. Bu anlayisa paralel olarak kurum
stratejimize entegre ettigimiz 6ncelikli konularimizi ve bu alanlardaki performansimizi iist yonetimin katildigi
degerlendirme toplantilarinda giincellemekte; bu alanlardaki paydas geribildirimlerini periyodik olarak farkl
mecralarla toplamaktayiz.

Bu rapor, miisteriler, calisanlar ve aileleri, tedarikgiler, yatirimcilar, kamu kuruluslari, yerel yonetimler, sivil
toplum kuruluslari, yerel toplum, endiistriyel birlikler, egitim ve arastirma kuruluslari, kardes kuruluslar, yerel
ve ulusal medya olmak {izere tiim paydaslarimizin giivenilir bilgi edinme hakki gozetilerek, Aksa hakkinda
sefaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Siirdiiriilebilirligin Kilometre Taslar1

1993
1993
1995
1997
1997
2004
2004
2006
2006
2007
2008
2010

2010
2011

2011
2011
2012
2012

[SO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

Uclii Sorumluluk Taahhiidiiniin (Responsible Care) imzalanmasi

Oeko-Tex Standard 100 Tekstilde Saghiga Uygunluk Belgesi

Ik “Toplum Uzerindeki Etki” anketinin gerceklestirilmesi

ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

ISPS Code (Uluslararasi Gemi ve Liman Tesisi Glivenlik Kodu)

Aksa Strdirtlebilir Kalkinma Raporlamasi

Uclii Sorumluluk Yoénetim Sistem Belgesi

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin (Global Compact) imzalanmasi

OHSAS 18001: 2007 is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistem Belgesi

Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii

ISO 14064-1 Belgesi (Sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastirmalarinin kurulus seviyesinde
hesaplanmasi ve rapor edilmesi)

2009 Siirdiiriilebilir Kalkinma raporu GRI'dan C uygulama seviyesi onay1 alan ilk Tiirk kimya sirketi
BMKIS Yillik Raporda (Year Book) 2011’de “Toplumun Bilin¢lendirilmesi Calismalar1” ile yer alan ilk ve
tek Tiirk sirketi

Seveso Direktifine uyum calismalarinin baslamasi

Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi Paydas Yénetimi ve Iletisimi Odiilii

TSE Altin Kalite Odiilii

Kurumsal Risk Yonetimi Projesi
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CEVRE

Cevre YOonetimi

Aksa, cevresel, ekonomik ve sosyal diizeni zenginlestiren, dengeleri koruyan projeler yliriitiir ve is slireclerinde
saglik, emniyet ve cevre konularina dncelik verir. Basta Genel Mudiir olmak iizere tiim kademelerdeki
¢alisanlar, bu konularda dogrudan sorumluluk alir. Nisan 2012’de kurulan Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
Miidiirliigii ile Cevre Uzmanhgy, is Sagh@ Giivenligi (ISG) ve Is Yeri Saglik Birimi boliimleri tek ¢at1 altinda
toplanarak bu uygulamalar daha etkin bir hale getirilmistir. SEC Miidiirliigii'ne bagl Cevre yonetim birimi tim
yasal ve goniilliiliik esasina dayanan ¢evre konularin takip eder. Haftalik olarak gerceklestirilen direktorliik ve
midirlik toplantilar1 ile 3 ayda bir gerceklestirilen Genel Miidiir baskanlhigindaki “Yonetimin Gozden
Gecirmesi” toplantilar1 sayesinde {list yonetimin kontrolii ve destegi ile cevre uygulamalari etkin bir sekilde
yonetilir.

Ayrica Aksa’da Yalova’'da yakin sinirlar dahilinde ¢alistigi AKKOK holdinge bagli kardes kuruluslar olan Ak-Kim,
Ak-Tops ve DowAksa sirketlerinin siirdiirdiikleri ¢evreye yonelik faaliyetlerin koordinasyonuyla sinerji
yaratmak ve ortak ¢oziimler tiretebilecekleri bir platform yaratmak amaci ile AKCEVRE Kurulu kurulmustur.
Aylik olarak gerceklestirilen toplantilar ile ¢evre konularindaki uygulamalar, yasal yiikiimliiliikler, yerel
otoriteler ile olan iliskiler, gerceklestirilen iyilestirme ¢alismalar1 gibi konularda bilgi alisverisinde bulunarak
ortak c¢alismalar yuriitiliir. Toplanti ¢iktilar1 tiim sirketlerin list yonetimleri ile paylasilarak etkin bir sekilde
yonetilir.

Mevzuata Uyum

Cevre Mevzuatina uyum, SEC Miudurligi tarafindan Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda, i¢ ve dis
kuruluslar tarafindan yapilan denetimler ile Cevre Denetim Yonetmeligi kapsaminda Cevre Yonetim Birimleri
tarafindan yilda en az bir defa olmak {lizere gergeklestirilen cevre i¢ tetkikleriyle siirekli takip edilir.

Cevre Mevzuati kapsaminda yiikiimliliiglimiiziin bulundugu énemli yonetmeliklerden biri de Cevre Kanununca
Alinmas1 Gereken Izin ve Lisanlar Hakkinda Yonetmeliktir. 2012 yilinda Aksa, bu yonetmelik cercevesinde
gerekli olan emisyon, atik su desarji izinleri ve gemi atik alim tesisi lisansi i¢in Gegici Faaliyet Belgesi'ni (GFB)
almistir. GFB’nin sonraki asamasi olan Cevre izni basvurusu yapilmis olup, 2013 yili icinde alinacaktir. Ayrica
her yil TSE tarafindan gergeklestirilen entegre yonetim sistemleri (ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001) dis
denetimlerinde gosterdigi sifir uygunsuzluk ile belge devamliligi basarisini 2012 yilinda da devam ettirmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Avrupa Birligi SEVESO II Direktifi dogrultusunda yayimladigi Biiyiik
Endiistriyel Kazalarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Aksa “iist seviyeli kurulus” olarak
belirlenmistir. Raporlama dénemi olan 2012 yilinda baslanan ¢alismalar icin 9 farkl ekip olusturulmustur.
Proses gilivenligi, isletme giivenligi, bakim giivenligi, acil durumlarin modellemelerle ortaya konulmasi, bu acil
durumlara karsi tatbikatlarin planlanmasi vb konularda uzman danismanlarla egitimlere baslanmistir.

Raporlama doneminde cevresel yasalara ve yonetmeliklere uyulmamasi kaynakli herhangi bir maddi veya
parasal olmayan yaptirim olmamuistir.
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Cevre Egitimi

2012 y1l icerisinde Aksa Cevre Yonetim Birimi tiim vardiyal ve giindiiz personeline Cevre Mevzuati ve Atik
Yonetimi Egitimleri vermistir. Tamma egitimleri kapsaminda yeni baslayan c¢alisanlarimiza cevre
bilinglendirme ve enerji verimliligi egitimleri verilerek Aksa’nin ¢evre uygulamalari daha ilk giinlerinden tiim
calisanlarimizca benimsenmektedir. Ayrica i¢ denet¢i havuzumuzu genisletmek amaci ile entegre yonetim
sistemleri egitimleri (ISO 14001, ISO 9001 OHSAS 18001) alinmaktadir. 2012 yili igerisinde ¢evre konusunda
verdigimiz egitimler, calisan basina 0,03 giindiir.

Enerji Yonetimi ve Tasarrufu

Aksa’nin faaliyetlerinin yliksek performansla siirdiirtilebilmesinde kilit 6nem tasiyan enerji ihtiyaci Aksa’yi
kendi enerjisini liretmeye yoneltmistir. Aksa gilivenilir, kaliteli ve kesintisiz enerji kaynaklarina en ekonomik
bicimde ulasma amaci ile faaliyet konular1 arasina elektrik ve buhar tliretimini de katarak toplamda 142,5 MWe
kapasiteli enerji iretim lisansina sahip olmistur.

2011 ve 2012 yillar1 boyunca operasyonel miikemmeliyet stratejisinin bir parcasi olan verimlilik ve kalite
artisina odaklanan yatirimlar yapan Aksa, bakim, tutum, idame ve modernizasyon projelerine agirlik vermistir.
Mevcut ekipman veya prosesin enerji verimliligini artirmaya ve enerji tiiketimini azaltmaya yo6nelik yapilan
calismalarin yanisira, yeni bir ekipman aliminda veya proses degisikliginde, enerji tiilketimi yoniinden ilgili
ekipmanlarin 6zelliklerini gozden gecirilerek, daha proses tasarimi asamasinda kullanilan enerji kaynaklarina
olan bagimlilig1 azaltmak icin calismalar yiiriitilir. 2012 yilinda bu kapsamda hayata gecirdigi 6nemli projeler
ile Aksa 139.044 GJ/y1l enerji tasarruf etmistir.

Enerji yonetimi ve verimliligi faaliyetlerimizin her biriminde 6nem tasimaktadir. Aksa, biinyesinde olusturdugu
Enerji Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Kurulu aracilifiyla, enerji tiiketimini kontrol altina alarak g¢evresel
etkileri azaltacak projeler lizerinde calisir. Bu dogrultuda, sirketin buhar ve elektrik tiiketim hedefleri yil
bazinda belirlenir ve giinliik olarak izlenir. Enerji tiiketimleri her ay raporlanir ve tiiketim hedefleri ii¢ ayda bir
gozden gecirilir. Ayrica Sirketin tiim iiniteleri, enerji tiiketimine iliskin belirlenen parametreler aracilifiyla
kontrol edilir. Fabrika Direktorii baskanliginda yapilan haftalik toplantilarda enerji tiikketimini en aza indirecek
onlemlerin alinmasi saglanir.

Karbon Yonetimi

Diinyanin tek cat1 altinda en biiyiik elyaf iireticisi olan Aksa, prosesi esnasinda enerji kaynaklarini yogun olarak
kulanmakta, 142,5 MW kapasite ile elektrik ve buhar tiretmektedir. Ozellikle karbon elyaf iiretimi esnasinda
yiiksek oranda kesintisiz enerjiye ihtiyac vardir. Ayrica Yalova kampiisiinde bulunan diger AKKOK grubunda
yer alan Akkim ve Aktops kardes kuruluslarinin da enerji tedarigi Aksa tarafindan saglanmaktadir. Uretilen
enerjinin fazlasi da sebekeye satilmaktadir. Bu amagc ile iiretimi gerceklestirilen elektrik ve buhar prosesi sera
gaz1 salimina neden olmaktadir. Kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine neden oldugu bilinen sera gazi
emisyonlarinin takibi ve kontroli konusu Aksa icin biiylik 6nem tasimaktadir. Aksa sera gazi verilerini elde
etmek icin uluslararasi standartlara uygun hesaplama metodolojisini kullanarak tiikettigi yakit miktarina gore
hesaplama yapmaktadir. Ortaya ¢ikan COZ2-esdeger ton sera gazi salimi, hem kendisinin hem de kardes
kuruluslara ve sebekeye sattig1 enerjiye karsilik gelmektedir.

Tiirkiye’de ISO 14064-1 Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi ile Ilgili Standarda gére
sertifikalandirilan tgtlinct sirket olan Aksa, bu sertifikayi alan ilk “sanayi” kurulusudur. Tiirkiye’de heniiz yasal
bir yiikiimliilik olmamasina ragmen, 2010 yilinda karbon ayak Izi calismalarina baslamistir. 2010 yilina ait
karbon envanteri ISO 14064-1’e uygun olarak hesaplanarak kurulan yonetim sistemi ve “Sera Gazlar1 Envanter
Raporu” BSI tarafindan ISO 14064-1 Standardina gore “kapsamli giivence” (reasonable assurance) olarak
belgelendirilmistir. Aksa 2011 ve 2012 yillarinda da “kapsaml giivence” olarak sertifikasini alma basarisini
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devam ettirmistir.

Aksa kurdugu Sera Gazi yOnetim sistemi kapsaminda envanter hesaplamalarinin daha pratik ve etkin bir
sekilde yapilmasini saglamak amaci ile 2011 yilinda kardes kurulus Aktek ile ortaklasa bir proje
gerceklestirmistir. Proje kapsaminda envanter hesaplamalarinin elektronik ortama aktarilmasi ile verilerin
diizenli girisi ve giivenligi saglanmistir. Ayrica bu sistem ile iirlin veya boliim bazinda istenen periyotlarda sera
gaz1 miktari hesaplanabilmektedir. Boylece elde edilen veriler ile yillik sirket performans hedeflerinde sera gaz
azaltimini saglayacak hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere uygun projeler gelistirilmektedir.

Asagidaki tabloda Aksa'nin 2012 yilindaki sera gazi emisyonlari ton CO;-esdeger cinsinden verilmistir.

Miktar ton CO2-e
Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 806.943
Dolayli Sera Gazi Emisyonlarn 27.455
Toplam 834.398

Not: Verilen degerler, ISO 14064-1 siirecinde denetim sirketi tarafindan dogrulanmis verilerdir.

Havaya Emisyonlar

“Biiylik Yakma Tesisleri Yonetmeligi” geregi enerji santralleri icin gerekli olan stirekli emisyon o6lciim
sistemlerini 2011 yilinda dogalgaz yakitli santrali, 2012 yilinda ise komiir yakith santrali icin devreye almistir.
Buna bagl olarak C02, SO2, NOx, toz gibi parametreler on-line olarak siirekli izlenmektedir. Koémiir yakith
enerji santralimizde bulunan SCR (Selective Catalatic Reduction), ESP (Electrostatic Precipitator) ve FGD (Flue
Gas Desulfurization) gibi baca gazi aritim sistemleri ile dogalgaz santralimizde bulunan water injection
sistemleri sayesinde bacagazi emisyonlarimiz yonetmelik limitlerinin oldukg¢a altindadir.

Ayrica “Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi” geregi proseslerimizden kaynaklanan
emisyonlarimiz da oOlgiilerek yonetmelik limitlerine uygun oldugu kanitlanmistir. Akredite kurulusca yapilan ve
uygun limitler icerisinde kaydedilen o6l¢ciim sonuglar1 2012 yili emisyon 6l¢ciim raporu olarak hazirlanmis ve
Cevre izni basvurusunda kullanilmistir.

Su Kaynaklar: Yonetimi

AKSA, faaaliyetleri esnasinda kullandigi suyu sebekeden veya kendine ait ruhsath kuyulardan temin
etmektedir. Kaynaklarinin verimli kullaniminin siirdiiriilebilir kalkinmanin temel prensiplerinden biri
oldugunun bilincinde olan AKSA’da diger dogal kaynaklar gibi su kaynaginin da tasarruflu kullanimini saglamak
amaciyla su tiiketimlerini giinliik bazda takip edilmekte ve yillik hedefler belirlenmektedir. Suyun tasarruflu
kullanimi kadar suyun temin edildigi kaynaklarin da 6neminin bilincinde olan AKSA, dogal dengenin
bozulmamasi1 amaciyla olusumu ¢ok uzun yillar alan yeralti sularinin korunmasini ve minimum kullanimini
hedeflemektedir. Aksa prosesinde kapali devre olarak isleyen sogutma suyu sisteminde deniz suyu, sogutma
suyu olarak kullanilmakta ve prosese karismadan ve mevzuata uygun sekilde geri verilmektedir. Ayrica
¢alisanlarimizin igme ve kullanma suyu ihtiyaci, sebeke suyunun ayrica bir su aritma tinitesinden gecirilmesi ile
saglanmaktadir.

AKSA su tiiketimleri Karbon Elyaf liretimine gecis ve Enerji santrali 1. Fazinin devreye alinmasi ile 2011 ve
2012 yillarinda artis gdstermistir.

Su Tiiketimi, Kaynak m3 /yi1l 2010 2011 2012
Sebeke & Kuyu 2.569.867 2.724.455 2.983.614
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Atiksu Yonetimi

AKSA' daki liretim alanlarinin tiimiiniin etrafi atiksu iletim hatlarn ile cevrilidir ve iiretim proseslerinden
kaynaklanan endiistriyel atiksular, iinitelerdeki saha yikama atiksulari ve biirolar, yemekhane ve diger sosyal
kullanim alanlarindan kaynaklanan evsel atiksular AKSA Atiksu Aritma Tesisine ulasmaktadir. Uretim
proseslerinden kaynaklanan atiksularin aritma tesisinde olusturacag kirlilik yiikii kaynaginda, proseslerin
otomasyon destekli isletilmesi ve calisanlarin egitim-bilin¢ diizeyi, etkin izleme ve iletisim sayesinde siirekli
kontrol altinda bulundurulmaktadir. Tesiste tim evsel ve endiistriyel atiksular, mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda ve yiiksek verimlilige sahip, ileri aritma teknolojisi ile aritilir. Atiksu aritma tesisinde aritilan
sular Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi limitlerine ve ilgili dier mevzuata uygun olarak Cevre izni kapsaminda
Marmara Denizi'ne desarj edilir.

6500 m3/giin'liikk kurulu kapasitesi olan ve ileri aritma teknolojisi ile isletilen atiksu aritma tesisinde diger
teknolojilere gore cok daha verimli ekipmanlar ile enerji tasarruf edilmesi, diger biyolojik aritma siire¢lerinde
yasanan koku, kopiik ve giiriiltii probleminin olmamasi ile atiksularimiz ¢evreye zararsiz hale getirilirken de
¢evrenin korunmasi saglanmaktadir.

Ayrica tesisimizde bulunan tiim ekipmanlar arizaya karsi yedeklenmis olup; elektrik enerjisi Aksa'ya ait enerji
santrallerinden iiretildiginden herhangi bir sekilde kesilmesi ve bundan dolay1 tesisin devreden c¢ikmasi
ihtimali bulunmamaktadir. Tesisteki acil durum 6nlemleri belirlenmis ve talimatlandirilmis olup, personelin
biling ve egitim diizeyi siirekli gelistirilmektedir.

Yapilan yeni yatirimlar ile su kullaniminin artisina bagh olarak 2011 yilindan itibaren atiksu desarjinda da artis
olmustur.

Atiksu Desarji, Desarj Noktasi m3/yil 2010 2011 2012
Marmara Denizi 2.372.500 2.445.500 2.463.750
Atik Yonetimi

Atik yonetimi stratejimiz kapsaminda Aksa i¢in atik; faaliyetler neticesinde dogrudan ya da dolayh sekilde
olusmas1 muhtemel, hava, su, toprak ortamlarinda olumlu yada olumsuz etkiler yaratabilecek, yeniden
kullanimi, gerikazanimi miimkiin ya da ilgili kanuni gereklilikler dogrultusunda bertarafi gerekli olan
maddelerdir. Faaliyetlerimiz sonucu kaynaklanan atiklar atik yonetimi hiyerarsisine uygun olarak
yonetilmektedir. Atiklarimizi azaltmayi, kaynaginda ayr toplamayi, atik karakterlerine bagh olarak mevzuata
uygun sekilde bertarafin1 saglamay1 amaclariz. Bertaraf yontemleri; geri doniisiim, geri kazanim ve tekrar
kullanimi iceren geri doniistiirme ile diizenli depolama ve yakma olarak ii¢ ana kategoriyi icerir.
Atik yonetim sistemi su temelleri baz alir:

e Kaynak noktalarin belirlenmesi ve atik haritalarinin hazirlanmas,

e Miktar ve degisimlerin takibi,

e Olusan miktarlarin azaltilmasi, kirliligin 6nlenmesi,

e Gerikazanim, yeniden kullanim ya da bertaraf alternatifleri,

e Maliyet azalticy, gelir arttirici tedbirler,

e Kaynakta ayirma, toplama, gecici depolama ve nakletme siireglerinin planlanmas;,

e Uygun atik konteynerleri, toplayici arag/ekipman ve gecici depolama sahalarinin diizenlenmesi,

e Yapilan diizenleme ve kurulan sistemlerin dokiimante edilmesi,
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Cevreye etkileri azaltmak amaci ile atigin kaynaginda azaltilmasi Aksa icin esastir. Bu amag ile atik
miktarlarinin takibi aylik periyotlarda raporlanmakta, proses bazinda verilen ve Cevre Yonetim Programinin
ayrilmaz bir parcasi olan atik olusum hedefleri ile yi1ldan yila iyilestirme saglanmaktadir.

Asagidaki tabloda tlriine gore atiklarin bertaraf yontemleri ve 2012 yilina ait toplam atik miktarlar
bulunmaktadir. Atik miktarlar: diizenli olarak dl¢tilmekte ve ilgili kamu kurumlarina da raporlanmaktadir.

Bertaraf Yontemine Gore Toplam Kati

Atik Miktar ton
Geri Kazanim 23.070
Diizenli Depolama 1.107
Enerji Amach Geri Kazanim 1.563

Mevzuata uygun belirlenmis atik kategorilerine gore atiklar1 ana kalemler olarak tehlikeli ve tehlikesiz atiklar
ile evsel ¢cop olmak iizere ayristirilir. Ofis kullanimlar1 ve yemekhane kaynakli evsel atiklari bagl olunan
belediyeye ait diizenli depolama sahasina gonderilir. Geri kazanilabilen ambalaj, kagit gibi atiklar ofis ve saha
icerisinde tiirlerine gore ayr1 atik kutularinda biriktirilerek geri kazanim firmasina gonderilir. Proses kaynakl
atiklarimiz yiliksek kalorifik degerleri sebebi ile bertaraf tesisine gonderilerek enerji amagh yakilmasi ile
bertarafi saglanir. Diger atiklar ise resmi kurumlarca yetkilendirilmis atik bertaraf sirketlerine teslim edilir.

Kati Atik Tiiriine Gore Toplam Kat1

Atik Miktar ton
Tehlikeli Atik 1.681
Tehlikesiz Atik 24.059

Aksa olarak atik yonetimi konusunda gergeklestirdigimiz uygulamalara ek olarak, ¢alisanlarimizin bu konudaki
bilincinin artirilmasi da biiyliik énem tasimaktadir. Bu amag ile Cevre mevzuati ve atik yonetimi konusunda
yOnetsel ve operasyonel seviyeden tiim Aksa calisanlarina yil icerisinde cesitli egitimler diizenleyerek, bu
sayede calisanlarimiza hem is hayatlarinda hem de is disindaki hayatlarinda farkindalik yaratmay1 amaglariz.
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CALISMA HAYATI

Guclu Aksa Ailesi, donanimly, yaratici, basarili ve yetkin
uyelerden olusmaktadir.

Aksa, “operasyonel miikemmeliyet” stratejisinin basariyla ylriitilmesinde insan kaynaginin Oneminin
bilincindedir. Seffaflik ilkesi cercevesinde, calisanlar is stireclerine katilim konusunda tesvik edilmekte ve her
ay calisanlardan gelen oOneriler degerlendirilmektedir. Aksa Performans YoOnetim Sistemi, operasyonel
miikemmeliyetin bir uzantis1 olarak yeniden tasarlanmistir. Insan kaynaklar1 yonetimi, Aksa’min stratejik
amaglarindan biri olan kurumsal itibar ve devamlilik ilkesini destekleyecek bicimde planlanmaktadir. Aksa’nin
insan kaynaklar1 politikasinin temel amaci, kurumsal hedeflere ulasmak i¢in sorumlu, yaratici, katilimci,
ozgliven sahibi, kendini siirekli gelistiren ve profesyonel donanimai yliksek bir kadroyu Aksa’ya kazandirmaktir.

Aksa’da insana deger veren, yaraticiligin, iletisimin ve ¢alisanlarin katiliminin 6zendirildigi bir yonetim sistemi
uygulanir. Sirket, yonetim ve calisanlar arasinda acik, yakin ve kesintisiz bir iletisim ortami yaratmanin
calisanlarin motivasyonu ve verimi acisindan son derece 6énemli oldugunun bilincindedir. Ise alimdan
performans yonetim sistemine, gelisimden, licretlendirme ve isten ayrilma siirecine kadar tiim insan kaynaklari
stireglerinde cagdas, birbiri ile biitiinlesik, is sonuclarinin liretilmesini saglayan sistemlerin kullanilmasini
hedefler.

ise Alma ve Yerlestirme

Insan kaynaklar1 politikasi, ise alim ve yerlestirme sirasinda sirket Kkiiltiir ve degerlerine uygun,
isin/pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip, Aksa’yi ileriye tasiyacak adaylarin
sirkete kazandirilmasini ve bdylece benimsenen strateji ve hedeflere hizmet edilmesini amaglar. ise alim ve
yerlestirme siireclerinde en objektif kararin verilmesini destekleyecek cagdas degerlendirme sistemleri
kullanilarak dogru ise dogru calisan secilmesi prensibi ile hareket eder.

Adaletli ve seffaf bir ise alim stireciyle Sirket kiiltiir ve degerlerimize uygun ve Aksa Ortak Yetkinlikleri'ne sahip
adaylarin biinyemize kazandirilmasi 6n kosuldur. Diger bir deyisle, takim calismasina yatkin, Aksa ailesinin bir
ferdi olabilecek, alcakgoniillii ve ozgiiveni yiiksek, yenilikci, enerjik ve ¢6zlim iireten adaylarin istihdami
esastir.

Calisanlarn etkileyecek 6nemli operasyonel degisiklikler

Calisanlarimiz1 etkileyecek onemli operasyonel degisiklikler, yasalarca belirlenen ihbar ve bildirim siireleri
gozetilerek calisanlarimiza énceden bildirilir. Aksa’da operasyonel kararlar, calisma hayatini diizenleyen Is
Kanunu ve ilgili mevzuat baz alarak hazirlanmis olan personel yonetmeligince yiritulir. Belirlenen ihbar ve
bildirim siireleri calisanlara personel yénetmeliginde yer alan bildirim sekli ve siiresi ile yapilir. Ucret
degisikligi, gorev yeri degisikligi, gecici gorevlendirme, vekalet etme, ek gorev, gecici is iliskisi gibi kendilerini
etkileyecek onemli degisiklikler calisanlarimiza insan Kaynaklari Birimi tarafindan bildirilir.

Aksa Siirdiirtlebilirlik Raporu 2012 | 17



Odiillendirme Sistemi

Sirket diinya capinda gecerliligi ve giivenilirligi kanitlanmis Is Degerlendirme ve Ucretlendirme modeli
kullanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is diinyasinin gerceklerini yansitan, esitlik ve
hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore iicretlendirmeyi esas alan bir ticret ve yan haklar modelidir.

Aksa, cahisanlarim 6diillendirmek i¢in Yilin Yéneticisi, Yilin En Faal Saghk Emniyet Cevre Sorumlusu, Ornek
Personel, Kidem Plaketi (Rozet-Silt-Giimiis Tabak Odiilii), Aksa Okulu Odiilii gibi uygulamalar gerceklestirir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

Aksa ‘da calisanlarimiza avans yonetimi, isyeri saglik birimi, pozisyona 6zel yan haklar (sirket araci, cep
telefonu, laptop/pc vb.), yeni yil sepeti, yemek ve ulasim gibi ¢esitli yan faydalar sunulmaktadir. Bu
uygulamalarin yam sira 6zel saghk sigortasi, dogum, evlenme, 6liim, yemek yardimi gibi yan faydalar da
saglanmaktadir. Calisan motivasyonu, baghigi ve memnuniyetine yonelik yapilan c¢alisan memnuniyeti
anketlerinin sonuclar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Calisan Memnuniyeti Anketi

Aksa c¢alisan memnuniyetinin arttirllmasina yoénelik olarak 2012 yilinda gergeklestirdigi o6nemli
uygulamalardan biri de performans yonetim sisteminin yeniden tasarlanarak o6diillendirme sisteminin buna
gore yeniden diizenlenmesidir. Calisan motivasyonu, bagligi ve memnuniyetine yonelik 2 yilda bir yapilan
calisan memnuniyeti anketlerinin sonuglari asagidaki tabloda verilmistir.

Calisan Memnuniyeti Anket Sonuglari 2012
Baglilik 73,6
Memnuniyet 67,6
Isteklilik 77

Aksa Siirdiirtlebilirlik Raporu 2012 | 18



Calisan Profili

Aksa'nin Istanbul’da bulunan merkez ofisinde ve Yalova’da bulunan fabrikasinda da 2012 yili sonu itibari ile
toplam calisan sayis1 778, yas ortalamasi 34,1, kidem y1li ortalamasi 7,74 yildir.

Lokasyon Bazinda Calisan Sayisi

H Yalova Fabrika

W [stanbul Merkez

2010 2011 2012

. 0 0 0
Ust Diizey Erkek 16 (84%) 23 (85%) 19 (95%)
Kadin 3 (16%) 4 (15%) 1 (5%)

0, 0, 0,
Orta Diizey Erkek 36 (88%) 38 (86%) 38 (81%)
Kadin 5 (12%) 8 (17%) 9 (19%)

0, 0, 0
Beyaz Yaka Erkek 93 (71%) 96 (70%) 85 (71%)
Kadin 38 (29%) 42 (30%) 35 (29%)

0, 0, 0
Mavi Yaka Erkek 641 (89%) 660 (90%) 534 (90%)
Kadin 78 (11%) 74 (10%) 57 (10%)
Toplam 910 945 778*

(*) Aksa’nin yiiriitmiis oldugu karbon elyaf faaliyetlerinin ayni sermaye koyma suretiyle kismi béliinmesi karar verilmistir. Kurulacak
yeni bir anonim sirkete béliinmesi 28 Aralik 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da ortaklarca kabul edilmis ve bu karar dogrultusunda
2 Ocak 2012 tarihinde Aksa Karbon Elyaf A.S. kurulmustur. Yukaridaki tabloda verilen calisan sayis1 rakamindaki degisikligin ana
nedeni, kismi béliinme isleminin gergeklesmis olmasidir.

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yilin 31 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.

Is S6zlesmesi Tiiriine Gore

Calisan Sayisi 2010 2011 2012
Belirsiz Siireli So6zlesme 813 861 753
Belirli Stireli S6zlesme 97 84 25%*

**Aksa'da 2012 y1l belirli siireli ¢alisan sayis1 Kémiir Yakith Enerji Santrali Projesi kapsamindaki ¢alisanlardir
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Is Giicii Devir Hiz1 Oranlar

Aksa’'nin 2012 yilindaki is giicii devir hizi orani iki farkli deger ile verilmistir. Kismi bdliinme ile Aksa’dan
ayrilarak, Aksa Karbon Elyaf San. A.S.'ye gecen calisanlarimiz ayri ifade edilmistir. Bunun disinda istifa,
emeklilik, ailevi nedenler, belirli siireli is sozlesmesinin sona ermesi gibi sebeplerle gorevden ayrilan
calisanlarimizin orani ise % 7,5°dir. Isten ayrilan her ¢calisanimizla Insan Kaynaklar1 Midiirliigii tarafindan
“ayrilis miilakat1” yapilmakta, ayrilis nedenleri degerlendirmektedir. Isten ayrilan personel ile yapilan ayrilis
miilakatlar1 sonucunda elde edilen bilgiler konsolide edilmekte, konsolide bilgiler {i¢ ayda bir Yiiriitme
Kurulu'na sunularak onleyici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir. Ayrilis milakatlar1 sonrasinda
gerceklestirilen Onleyici tedbirlere drnek olarak “isten ayrilma orani yiiksek” olan boliimler tespit edilerek,
boliim yoneticilerine dis kurulustan saglanan “ko¢luk” hizmetleri verilebilir.

Isgiicii Devir Hiz1 Sayilar1 ve Oranlari (%)

En Onemli gorevden ayrilma nedenleri-

2010 2011 2012 2012
% Say1 % Say1 % Say1
Belirli siireli sézlesmenin sona ermesi, Akkok
7,8 71 13,7 129 7,5 58 Grubu icinde transfer, emeklilik, istifa
22,6 176 Sirket icinde kismi béliinme*

Not: Bu tabloda yer alan rakamlar ilgili yilin 31 Aralik tarihi itibariyle verilmistir.
(*) Aksa’ya ait ¢calisan sayis1 rakamindaki degisikligin ana nedeni, Sirketin kismi boliinme isleminin gerceklesmis olmasidir.

Yas Grubuna Gore Ayrilan Sayisi ve Dagilim Oranlari

2010 2011 2012

29yas 30-50 51 ve iistii 29yas 30-50 51 ve iistii 29yas
ve alti ve alti ve alti

%  Sayi %  Sayi %  Sayi %  Sayl %  Sayl %  Sayl %  Sayi %  Sayi %  Sayl
32,4 23 28,2 20 39,4 28 22,5 29 66,7 86 10,9 14 19 11 58,6 34 22,4 13
51,1 90 48,3 85 0,6 1

30-50 51 ve ustii

Denetlenen Calisanlar

Aksa’da denetlenen c¢alisanlar tedarikgilerimiz araciligiyla gorev yapan, kadromuza dahil olmayan ¢alisanlardir.

Yemekhane, temizlik servis ve insaat, tesisat, boya, yatirim, projeler gibi hizmetlerde gorevli ¢alisanlar bu gruba
dahildir.

Denetlenen Calisan sayisi 2010 2011 2012
250 211 216
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Egitim ve Gelisim

Operasyonel Miikemmeliyet stratejisinden hareketle, calisanlarimizin bilgi ve becerilerini tanimalarina
yardimci olmak, gelisime acik alanlarini birlikte belirlemek ve uygun gelisim programlari ile bu ihtiyaglarin
karsilanmasi ana hedefimizdir. Calisanlarimizin vizyonlarini gelistirmelerine, kisisel ve mesleki becerilerinin
giiclendirmelerine firsat vererek, calisan yetkinliklerinin Aksa stratejik hedeflerine uygun hale getirilmesini
amagclariz. 2012 yilinda Sirketimizin stratejilerine hizmet eden egitim konular1 sunlardir:

Egitim Egitimin icerigi

Is saglhig1 ve giivenligi konusunda Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Kontrolii
Seveso Egitimi Hakkinda Yénetmelik kriterlerinin saglanmasina y6nelik bir egitimdir.

Takim Calismasi ve

Isbirligi Egitimi Takim ¢alismasini ve isbirligini gelistirmeye odakl1 bir egitimdir.
Calisanlarin teknik bilgilerini gelistirmeyi ve sirket hakkinda bilgi sahibi
Aksa Okulu olmalarini amaglar.

Aksa’da ¢alisanlara, gerekli goriilmesi durumunda, kendilerini
gelistirmeleri, teknik bilgilerini arttirmalar1 ve uzmanlagmalar1 amaci ile
teknik egitimler yaptirilir. Proseste, makina, techizat veya sistemlerde
meydana gelen veya gelebilecek degisikliklere ilgili personelin uyumunu
saglamak amaci ile teknik egitimler diizenlenir. ilgili birimin istegi

Teknik dogrultusunda yapilan bu egitim sonunda; egitime iliskin bilgiler, kisinin
Egitimler egitim siciline IK Miidiirligii tarafindan islenmektedir.

Operasyonel seviyede ise baglayan personel oryantasyon egitimi bittikten
isbasi sonra isbas1 egitimine katilir. Isbag1 egitimlerinin yapilmasindan ilgili birim
Egitimleri yoneticileri sorumlu olur.

Goreve yeni baglayan her personel Oryantasyon Egitimine katilir.

Oryantasyon egitimi; fabrikanin prosesi, bakim, kalite, ¢cevre, miihendislik
Oryantasyon vb. konularda verilerek personelin kisa zamanda ise ve ¢evreye uyumu
Egitimi saglanir.

Egitim Giinleri ve Calisan Basina Verilen Egitimler

Toplam Egitim Calisan Basina
Giini Verilen Egitim Giinii
2010 7758 8,5
2011 5.841 6,2
2012 4.389 5,6

Not: 1 egitim gilinii 7,5 saat olarak hesaplanmistir.

Kadrolara gore Egitim giinii

2010 2011 2012

Ust Diizey Yonetim 38 28 25

Orta Diizey Yonetim 371 335 658

Yonetim Dis1 Beyaz Yaka (Uzman,
Miihendis, Uzman Yardimcisi) 1142 1404 1527

Operasyonel Seviye (Mavi Yaka,
Operator, Memur, Ekip Uyesi vs.) 6208 4074 2179
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Performans Yonetimi

Performans YoOnetim Sistemimiz bireyden yola c¢ikarak organizasyonel gelisimi saglamak, ortak kurum
kiltirtiimiizii pekistirmek ve Sirket hedeflerini bireysel hedeflere entegre etmek {lizere tasarlanmistir.
Performans Yonetim Sistemi’'nin ana amaci, Aksa’da egitim planlamasi, iicretlendirme/6dtllendirme ve kariyer
planlamalarinin birbiriyle entegre ve seffaf birer sistem haline déniistiiriilmesi ve calisanlar arasinda yiiksek
performansin 6dillendirildigi adaletli bir yapinin kurulmasidir.

Calisanlar icin sirket hedefleri, bilgi, beceri, deneyim alanlar1 ve yetkinlikleri ile ilgili gelisim programlari
diizenlenmesi hedeflenirken ayni1 zamanda sosyal ve kiltiirel alanlardaki gelisimi destekleyici programlara da
kaynak ayrilmaya calisilir. Gelisim planlamada sirketin ve ¢alisanin ihtiyaclar1 géz 6niinde bulundurularak
mevcut duruma uygun egitim ve gelisim ¢éziimleri sunulur.

Performans Yonetim Sistemi, kurumsal hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak
kurum kiltiirtinti giiglendiren bir yapidir. Sistem icinde ¢alisanlar, bireysel katkilarini ve katkinin kurumsal
boyuttaki etkisini seffaf bir bicimde goérebilmektedirler. Performans Yénetim Sisteminin ciktilar1 Insan
Kaynaklari'nin gelisim planlama, yetenek yonetimi, kariyer ve yedek planlama, iicretlendirme ve édiillendirme
stireglerinde kullanilmakta, bdylece tiim bu siireclerin birbirinden beslenen, birbiriyle entegre bir sistem
altinda toplandig1 bir yap1 olusmaktadir. Aksa’nin ylksek performans kiiltiiriinii giiclendirecek tesvikler
uygulanarak calisanlarin ayni amaca yonelmeleri desteklenir, liderlik ve fonksiyonel yetkinlikleri 360 derece
degerlendirme ile olciilerek calisanin is sonuglarina nasil ulasti1 degerlendirilir. Bu sayede Aksa’yi ileriye
tasiyacak, kurumsal itibarina ve stirdiiriilebilirligine hizmet edecek yetkinliklerin pekistirilmesi ve uygulanmasi
da ayni sistem ile gozetilir.

2012 yilinda Aksa’da 702 c¢alisana performans degerlendirmesi yapilmis ve bu say1 toplam calisanlarin
%90’n1n1 olusturmustur.

Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetimi Akkok Insan Kaynaklar Direktorliigii tarafindan tiim Akkék Grubu Sirketleri'ni kapsayacak
sekilde tek bir kaynaktan gerceklestirilir. Bu kapsamda Grup Sirketleri'nin tiim {ist ve orta diizey yoneticileri ile
uzmanlarini kapsayan Akkok Yetenek Yonetimi Siireci, 2011 yilindan bu yana uygulanmaktadir.

2012 yilinda ise, tim insan kaynaklar stireglerinin Akkék Grubu icerisinde standart ve sistematik sekilde
yluriitiilmesi ve kurumsal hafiza olusturulmasi amaciyla, ortak ve online bir platforma tasinmasi hedeflenmistir.
Mozaik ad1 verilen projenin birinci fazinda, 360 Derece Geri Bildirim, Beceri ve Yetkinlik Yonetimi, Kariyer ve
Yedekleme Yonetimi stireclerinin 2012 yili sonu itibariyle elektronik ortama aktarilmasi tamamlanmistir. 2013
yili icerisinde Performans YoOnetimi Siireci, Egitim ve Gelisim YoOnetimi Siirecinin elektronik ortama
aktarilmasiyla projenin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu siirecin sonunda, ¢alisanlarimizin insan kaynaklari
uygulamalarina web iizerinden daha pratik, hizli ve etkin sekilde ulasmalarini hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi temelinde yatan vizyon, stratejik ve kiltiirel 6ncelikler cercevesinde olusturulan mevcut is
hedefleri ile ¢alisanin basar1 profilinin (bilgi-beceri-yetkinlik-deneyim) ve oganizasyonun ihtiya¢ duydugu
gerekli yonetici kapasitesinin tanimlanmasi ile baslar. Calisanin, beklenen potansiyele sahip olup olmamasi,
pozisyon i¢in hazir olma seviyesinin degerlendirilmesi, gelisim alanlarinin belirlenerek gelistirilmesi ve uygun
pozisyona yerlestirilmesi ile gerceklesir.
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Calisan Katilimu ve ¢ iletisim

Calisanlarimizin st yonetim dahil olmak iizere sirkete tavsiye ve Oneri vermeleri i¢cin cesitli sistemler
mevcuttur. Calisanlarin ortak katilimlarini saglamaya yonelik olarak Akkok Grubu genelinde 2012 yilinda
Yetenek Yonetimi Sistemini devreye alinmistir. Aksa’ya 6zel diger uygulamalar ise Aksa calisanlariyla iist
yonetim arasinda iletisimi saglayabilmek i¢cin AKEK (Aksa Egitim Kurulu) toplantilar1 ve AKSET (Aksa Sosyal
Etkinlikler Toplulugu) toplantilari organize eder. Bunun yaninda Temsil Heyeti, Oneri Sistemi, ISG Kurulu gibi
yapilar da yine ¢alisanlarin sirket yonetimine katilimini saglar.

Ayrica Acik Kapi Politikasi uygulayan Aksa, calisanlarin iste ve is disinda her tiirlii konuyu yonetici, miisteriler,
tedarikciler ve yetkili kuruluslarla paylasabilmesini saglar. Calisanlar arasinda her seviyede iletisimin
saglanmasi, etkin ve yapilsal bir iletisimin olusturulmasi amaci ile iletisim gereksinimleri cesitli araglar ile
belirlenmistir. Aksa sadece calisanlari ile degil tiim paydaslari ile iletisime biiyiik 6nem vermektedir.

lletisim arac1 olarak AKKOK grup sirketlerine hizmet eden “Portakal” isimli intranet platformu ve Aksa IK
portaly, iletisim panolar, aylik e-biilten ve giinliik haberleri yer alir. Ayrica ¢alisanlarimizin motivasyonlarini
artirmaya yonelik olarak, Yilbasi Partisi, Yaza Merhaba/Veda partisi gibi etkinlikler yapilir.

Aksa Yeni ise baslayan c¢alisanlar ile tanisma ve 6rnek personel kokteyli, bayram kutlamalari, yemekhanede TV
biilteni yayini diger iletisim ortamlarimizdir. Ayrica, gontlli Aksa ¢alisanlarindan olusan AKSET (Aksa Sosyal
Etkinlikler Toplulugu) tiyeleri, y1l boyunca gezi, tiyatro, parti, konser, piknik gibi aktiviteler diizenlerken, dalis,
tenis, fotografcilik gibi kurslarida organize ederler.
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i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetimi

Aksa olarak sirketimizde bulunan herkesin giivenliklerinin saglanmasi, isyerinden kaynaklanabilecek bir
nedenle sagliklarinin bozulmasinin énlenmesi, saglik ve giivenlik 6nlemlerimizin siirekli gelisim icinde olmasi
birincil énceligimizdir. ISG konular iist yonetimden baslayarak tiim seviyelerdeki calisanlarimiz icin gegerli
olan sorumluluk anlayisi ile yénetilmektedir. Aksa’da iISG Yonetim Sistemi konusu Entegre Yénetim Sistemleri
dogrultusunda, Cevre ve Kalite Yonetimiyle entegre sekilde yiiriitiiliir. Bu kapsamda yapilan baslica ¢calismalar
arasinda risk degerlendirme calismalari, egitimler, SEC toplantilari, ISG komite toplantilari, degisim yonetimi, i¢
ve dis denetimler gelir.

Aksa’da Is saghg ve giivenligi konularinda yasal yiikiimliiliik ve standartlarin iistiinde ¢alisma saglanarak,
saglikli ve giivenli bir calisma ortaminda is kazasi ve saglik risklerinin 6nlenmesi i¢in ¢alismalar yapilir.
Calisanlarimizin ve alt isveren calisanlarinin ISG konusunda biling diizeylerini gelistiren ve uymalar1 gereken
kurallar1 igceren egitim faaliyetleri sistematik olarak gerceklestirilir. Faaliyetlerimiz sirasinda dogabilecek olasi
tehlike ve riskler analiz edilir, kazalar1 6nleyici tedbirler alinir. Ayrica olasi acil durumlar da degerlendirilip,
gerekli eylem planlar1 hazirlanir. ISG performansini gelistirmek ve calisanlarin katilimini saglamak icin éneri
gelistirme ve iyilestirme sistemi gibi calismalar yiirtitilir.

Aksa’da ISG ile ilgili faaliyetlerin operasyonel sorumlulugu Fabrika Direktorliigii biinyesindeki Saglik, Emniyet,
Cevre (SEC) Miidiirliigii'ne aittir. SEC Miidiirliigii tarafindan ISG Uzmanlhg ve Isyeri Hekimligi énderliginde
sahadaki uygulamalar OHSAS 18001 Standardi esas alinarak, Giivenlik Yonetim Sistemi ¢cercevesinde yuriitiiliir.
ISG Y6netim Sistemi ile ilgili tiim sorumluluklar her seviyedeki calisanlara dagitilmigtir. Bu amagla ¢alisanlarin
ISG politikasi uyarinca sorumluluklarini yerine getirebilmelerini temin edecek uygun egitimleri almalar
saglanir. Yoneticiler de ISG performansinin devamh artmasi icin aktif katilim gosterirler.

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda Kalite Yonetim Sistemi ve Cevre Yoénetim Sistemi gibi ISG Yénetim
Temsilcisi de insan Kaynaklari, Yonetim Sistemleri ve Satinalma Direktoriidiir. Yonetim Temsilcisi de SEC
Miidiirliigii ile birlikte ISG Yénetim Sistemiyle ilgili sorumlulugu alarak, isletmede uygulama ve organizasyonu
saglamaya destek olur.

Aksa ISG Kurulu

Aksa ISG Kurulu'nda asagida belirtilen asli iiyeler yer alir, ayrica Sirketin tiim miidiirleri bu Kurulun fahri
liyesidir: Isveren veya isveren vekili; Is giivenligi uzmani; Isyeri hekimi; Insan kaynaklari, personel, sosyal isler
veya idari ve mali isleri yiliriitmekle gorevli bir kisi, Sivil savunma uzmani; Formen, ustabasi veya usta; ve
Calisan temsilcileri.
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iSG Hedefleri

Aksa ISG performanslarini iyilestirmeye yonelik 2013 iSG hedefleri ile 2012 yilina ait durum degerlendirmesi
asagidaki tabloda verilmistir.

2012 Yii Durum Degerlendirmesi 2013 Yilina Yonelik Hedeflerimiz
Sirket genelinde is kazasi siklik hizinda Sirket genelinde is kazas1 siklik hizinda
% 49,6 iyilesme olmustur. 2012’ye gore % 20 iyilesme saglamak.
Sirket genelinde is kazas1 agirlik hizinda Sirket genelinde is kazasi agirlik hizinda
% 13,8 kotiilesme olmustur. 2012’ye gore % 40 iyilesme saglamak.
ISG Egitimleri

Is Saghg1 ve Giivenligi konusunda temel olarak cevre ve Kalite konularin1 da kapsayan entegre calismalar
cercevesinde cesitli egitimler verilmektedir. Bunun yaninda operasyona 6zgii belirlenen risklere yonelik o
pozisyonda calisan personele is saghgi ve giivenligi konularinda is basi egitimleri verilmektedir. Ayrica
mevzuat egitimi, risk degerlendirmesi egitimleri yangin, acil durum miidahale egitimleri ile Acil Durum
Tatbikatlar gerceklestirilmektedir. 2012 yih icerisinde ISG konusunda verdigimiz egitimler, calisan basina 3,90
glndiir.

Avrupa Birligi SEVESO II Direktifi dogrultusunda yayimlanan Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Kontrolii Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda Aksa, “iist seviyeli kurulus” olarak belirlenmistir. Sirket, s6z konusu yonetmelige
iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmek tizere 2011 y1li sonlarinda Giivenlik Raporu ¢alismalarina baslamistir.
Proses gilivenligi, isletme glivenligi, bakim giivenligi, acil durumlarin modellemelerle ortaya konulmasi, bu acil
durumlara karsi tatbikatlarin planlanmasi ve siirekliliginin saglanmasi i¢in uzman danismanlarla egitim ve
uygulamalarin yapilmasi; bu ¢alismanin basliklari arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda yilsonu
itibariyla 9 grup ile 36 adet, 5.018 kisi x saat egitim ve calistay (Kimyasal maruziyet degerlendirme, gecmis
kaza arastirmasi, Bow-Tie modellemesi ve Lopa Analizi, Islevsel Giivenlik vb.) gerceklestirilmistir.

ISG istatistikleri

Aksa olarak ISG performanslarn diizenli olarak takip edilmekte ve performansi arttirabilecek gerekli énlemler is
planlarina alarak uygulamaya gecirilmektedir. ISG performansi olarak takip edilen 6éncelikli konular arasinda is
kazalar1 ve saglik nedenine baglh olarak olusan devamsizlik oranlar gelir.

Is yerinde mevzuatin belirledigi gereklilikler dahilinde olusan ve cahisanlarin olumsuz etkilendigi olaylar “is
kazas1” olarak kabul edilir. Sirket genelinde yasanan tiim is kazalarinin siklik hiz1 ve agirlik hizi kayit altina
alinir. Raporlama déneminde 6liimli ya da uzuv kayipli kaza meydana gelmemistir.

2010 2011 2012
Is Kazasi Siklik Hizi 5,90 6,5 3,2
Is Kazas1 Agirlik Hizi 116,7 223,8 254,7

Not: Is kazasi siklik hiz1 degerleri su formiil ile hesaplanmigtir = iKS /(PTEGS*8)*1,000,000

IKS = is kazas1 say1si

is kazas1 agirlik hizi degerleri su formiil ile hesaplanmistir =TGK /(PTEGS*8)*1,000,000

TGK = [s kazas1 sonucu toplam giin kayb1 = (Gegici is géremezlik siireleri) + (siirekli isgéremezlik dereceleri toplami *75) + (8liim vaka
sayis1 *7500)

PTEGS = Toplam prim tahakkuk eden giin sayis1 (PTEGS, her giin icin 8 saatlik tam ¢alisma ile ¢arpilarak tiim sigortalilarin bir y1l icinde
toplam c¢alisma saati bulunur.)

1,000,000 = Calisilan bir milyon is saatinde is kazasi sayisini bulmak i¢in kullanilir.

Aksa Siirdirilebilirlik Raporu 2012 | 25



Tedarik Zincirinde Oncelikli iSG Konularinin Yonetilmesi

Kimya sektériinde karsilasilan éncelikli ISG konular arasinda; operatér seviyesinde yetkin personel bulamama,
giivenlik kiiltiiriine sahip orta dilizey yonetici bulamama, proses giivenligi parametreleri konusunda
farkindahigin diisiik olmasi, miiteahhit ve alt isveren firmalarinin ISG farkindaliklarinin ve performanslarinin
diisiik olmasi ve gerekli birikime sahip firma sayisinin yetersiz olmasi gelir.

Sektorel ve kurumsal ihtiyaclar1 gidermek iizere Aksa’'nin yiirtittiigii calismalar sunlar1 kapsar: Yetkin personel
ihtiyacini karsilamak icin, calisan basina her yil 16 saat yogun egitimler diizenlenir. Egitim 6ncesi ve sonrasinda
testler yapilir. 2012 yilinda yaklasik 22.000 adam x saat'in iizerinde ISG egitimi verilmistir. Orta diizey
yoneticilerimizin 1SG konusundaki farkindahklar1 SEVESO II egitimleri ile artirilir. Fabrikada proses giivenligi
konusundaki farkindaligi artirmak ve eksiklikleri gidermek i¢in de yine SEVESO II kapsaminda egitimler
diizenlenir.

Alt isveren ve miiteahhitlerden, yaptiklar1 ise 6zgl risk analizlerini yapmalar ve ¢alistiklar1 sahalarda is
glivenligi uzmani1 bulundurmalarn istenir. Calisma sahalar1 siirekli olarak denetlenir, tespit edilen
uygunsuzluklarin alt isverenlerden sorumlu olan Satinalma Miidiirliigl aracilifiyla giderilmesi talep edilir. Alt
isveren ve miiteahhitlerin calistirdiklar1 personelin egitim durumlari ise baslamadan dnce kayit altina alinir.

Is kazasi siklik hizi, is kazas1 agirlik hizi tiim Aksa calisanlarinin béliim performans hedefleri arasina alinmistir.
SEVESO 1I egitimleri ile kazanilan bilgi ve beceriler yardimiyla “Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” gerekliliklerini karsilayip, yilsonu itibariyle Giivenlik Raporunu tamamlamak tim
Direktorliiklerin hedefleri arasindadir.

Tehlikeli durum bildirimi, kazaya ramak kalma ve is kazalar1 analiz edilerek “Hata Tiirleri ve Etki Analizi
(FMEA)” siireci baslatilip kék sebeplerinin giderilmesine calisilir. Is kazalar1 ve kék sebepleri, aylik iSG
Kurulu'nda tiim Aksa yoneticileri ve calisan temsilcileri tarafindan degerlendirilir. Fabrikada yasanan is
kazalarinda kok neden genellikle giivensiz kosuldan ziyade giivensiz davranis olarak bulunur.
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TOPLUMA KATKIMIZ

Aksa, etkin iletisim stratejisiyle bolge halkiyla stirekli temas
halindedir. Halkin soru ve sorunlarina ¢cozum ureten
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, Aksa calisanlarinin
ve paydaslarinin gonulli katihhmiyla gerceklesmektedir.

Aksa’nin kurumsal sosyal sorumluluk felsefesi, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre i¢in goniillii olarak
calisma ilkesi temelinde bicimlenmektedir. Aksa bu dogrultuda, siirdiirtilebilir ekonomik gelisim saglamak icin
hukuka (mevzuata), Ana Sozlesme’ye ve Sirket i¢ci dlizenlemelere (etik kurallar, degerler, ilkeler, vs)
uymaktadir. Acik, seffaf, hesap verebilir bir sirket olma felsefesini benimseyen Aksa, projelerinde yerel halka ve
tilkeye miimkiin olan en yiiksek ekonomik degeri katmaya odaklanmistir. Sirket'in tim KSS faaliyetlerinde
oncelik, yore halkinin bilincinin artirilmasina ve ¢evre konularina verilmektedir.

Toplum

Kurulusundan bu yana cevreye ve insana duyarli bir durus sergileyen Aksa, kararlarimi alirken faaliyet
gosterdigi bolgeyi de goz online almaktadir. Sirket, etkin iletisim stratejisiyle bolge halkiyla siirekli temas
halindedir. Halkin soru ve sorunlarina ¢6ziim tireten kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, Sirket ¢alisanlarinin
ve paydaslarinin goniillii katiimiyla gergeklesmektedir. Seffaf Sirket, Bilingli Toplum Aksa, tiim is siire¢lerinde
seffafligt 6n planda tutmakta ve o6zellikle bolge halkini faaliyetleri hakkinda bilinglendirmeye 6zen
gostermektedir. Sirket'in sosyal sorumluluga yonelik temel ilkeleri; toplum c¢ikarlarimi bireysel ¢ikarlarin
onilinde tutmak, finansal acidan baskalarina bagimlilik yaratabilecek iliskilerden uzak durmak, tarafsizlik,
ulasilabilirlik, hesap verebilirlik, seffaflik, aciklik ve diristliiktiir. Aksa tiim bu ilkeler ¢ercevesinde 6rnek ve
oncili olma misyonunu iistlenmektedir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sosyal Sorumluluk projelerimiz egitim, kiiltiir ve sanat ile sosyal fayda saglayan projeler olmak iizere ii¢
kategoride degerlendirilmektedir.

Egitime Destek

Toplumun ekonomik ve kiiltiirel olarak gelismesinin temel kosulunun egitim oldugu inanciyla, Tirkiye'nin
gelecegini olusturacak bireyler yetismesine katki saglayacak projeler liretmeye devam edilir; {iniversiteler ve
arastirma enstitiileriyle isbirliklerine énem verirlir.

Aksa Meslek Okulu, 1992 yilinda Yalova’'nin Ciftlikkdy ilcesinin Taskdprii Beldesi'nde Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. tarafindan yaptirilarak, 1992-1993 egitim ve 6gretim yilinda Endiistri Meslek Lisesi olarak faaliyete
gecmistir. 2012 yilina kadar, Aksa Meslek Okulu o6grencileri bazi derslerini Aksa icerisinde yer alan
laboratuvarda almis, daha sonra bu laboratuvar, tiim ekipmanlariyla birlikte okula tasinmistir. Ayrica, Okulun
mezuniyet torenleri, balolar1 her y1l geleneksel olarak Aksa destegiyle organize edilir, okulun ihtiya¢larina da
suirekli olarak katkida bulunulur.
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Acik Kap1 Ziyaretleri

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini kurumsal degerlerinin ayrilmaz bilesenleri olarak goren Akkok Sirketler
Grubu, Acik Kapi Politikasi araciligiyla paydaslariyla bilgi alisverisinde bulunma firsati yakalar. Acik Kapi
Politikas1 yazili hale getirilmis, bu politikayla c¢alisanlarin iste ve is dis1 her tiirlii konuda yoneticileriyle;
miisteriler, toplum, is ortaklari ve hissedarlarin ise ilgili kurulus yetkilileriyle kolaylikla ve cekincesiz olarak
iletisim kurabilmesi amag¢lanmistir.

Aksa’nin tiim paydaslarina seffaflik ilkesi kapsaminda diizenledigi ve 1999 yilindan beri siirdiirdiigii “A¢ik Kap1
Ziyaretleri” 2012 yilinda da devam etmistir. Sivil Toplum Kuruluslari, yerel halk, okullar, ¢alisan aileleri,
miisterileri, kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt dis1 ziyaretcilerin seffaflik ilkesi kapsaminda Aksa liretim
sahasin gezerek yerinde bilgi almasini saglayan “Ac¢ik Kapi Ziyaretleri"nin sonunda ziyaretci grubuna bir
degerlendirme anketi uygulanmakta ve anket sonuclar1 da Aksa'nin iyilestirme stratejileri i¢in kullanilmaktadir.
Acik Kapi Glinleri'nin basladigi 1999 yilindan bu yana toplam 17.000'in iizerinde ziyaretci Aksa Akrilik
tesislerini gezerek bilgi sahibi olmustur.

2012 yilinda, ilk6gretim, lise , dnlisans ve lisans diizeyindeki 6grenciler icin ayr glinlerde yapilan etkinliklerde,
Aksa tanitilarak gorevliler esliginde saha turu gerceklesmistir. Genellikle, goz, laboratuvar, elyaf ¢ekim, aritma,
tekstil pilot tesislerinin ziyaret edildigi faaliyetler kapsaminda, ziyaretcilerin taleplerine gore farkli bolimler de
ziyaret edilmistir.

Aksa, “Acik Kapi Giinleri” etkinlikleri kapsaminda, 2012 Haziran ayinda Enerji Santrali Bilgilendirme
Toplantilar1 diizenlenmistir. Mevcut dogalgaz santraline ek olarak gerceklestirilen yatirimla ilk faz1 devreye
alinan enerji santrali hakkinda bilgi vermek iizere tesisinin kapilarimi il Genel Meclisi ve Belediye Meclisi
Uyelerine acan Aksa Akrilik, daha sonra da Ciftlikkdy ve Taskoprii Belediye Meclis tiyeleri ile muhtarlarin
agirlanmistir. Yalovalilarin il sinirlari icinde yer alan enerji santralini yerinde gézlemlemesi ve merak ettikleri
sorularin cevaplanmasi i¢in diizenlenen Ag¢ik Kapi Glnleri etkinliginin son konuklari ise ilce ve belde
belediyelerin meclis iiyeleri ile muhtarlar olmustur.

Agaclandirma Calismalar:

Aksa kurulus y1l1 olan 1968’den bu yana kendi serasinda yetistirilen bitki ve agac fideleriyle, orman alanlarinin
iyilestirilmesi ve erozyonla miicadele kapsaminda bir ¢ok projeye imza atmistir. Bu bilincle her yil Aksa
serasinda yetistirilen bitki ve agac fideleri, Halk Okulu, Acik Kap1 gibi etkinlikler sirasinda katilimcilara ve arzu
eden Kkisi ve kurumlara iicretsiz olarak dagitilir. 2011-2012 déneminde yaklasik 4.000 adet fide iicretsiz olarak
dogaseverlere teslim edilmistir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Sirket, icinde bulundugu ¢evreye sagladigl ekonomik katkiya ek olarak yore halkina deger katmay: da ilke
edinmistir. Dolayisiyla egitim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerine destek olma konusunda standartlarin1 daha
da yiikseltmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Aksa'nin 2012 yilinda “Bagis ve Sosyal Yardimlar” adi altinda
yaptigl harcama, “Uluslararasi Muhasebe Standartlari’na (UFRS) gore hazirlanan finansal tablolara 119.226 TL
olarak yansimistir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)
Dernek, vakif ve belediyeler 100.205
Egitim 19.021
Toplam 119.226
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TEDARIK ZINCIRINDE SORUMLULUK

Yaklasimimiz

Aksa, Uriin ve hizmet saglamakta oldugu miisteri ve tedarikcileriyle yasa ve diger diizenlemelere uygun,
sozlesme hiikiimleri dogrultusunda iliskiler kurmak ve siirdirmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda
uluslararasi ve sektorel standartlari gozetmek lizere gerekli tedbirleri alir, siire¢lerini gdzden gecirerek yeniler.
Miisteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda goriilerek, gizliligine 6zen gosterilir.

Tedarikei ve miusterilerimizin Aksa da oldugu gibi seffaf, cevreci ve insan sagligina 6nem veren bir anlayisla is
slireclerini yonetmelerini 6nemseriz.

Tedarikg¢ilerimiz

Tedarikei Performans Sistemi yillik bazda uygulanmakta ve bu calisma tedarikgilerin temel yetkinlik
alanlarinin belirlenmesi, gelistirilmesi, karsilikli gelisimin desteklenmesi ve yillik performanslarinin
degerlendirilmesini saglamaktadir. Tedarik¢i performans sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin
yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikcilerle paylasiimakta, sistem hakkinda diizenli bilgilendirme
yapilmaktadir.

Aksa'nin tedarik¢i secme ve performans izleme kriterlerinde; c¢evre yaklasim ve politikalari, etik degerler,
kurumsallik, referans, itibar vb. kriterleri vardir. Tedarikgi yetkinlikleri belirlenirken etik degerler her zaman
onemlidir. ISO belgeleri de (ISO 9001, ISO 14001 ve OHSAS 18001) tedarikci secme ve performans izlemede
aranan Kkriterlerdendir.

Aksa satinalma siirecleri kapsaminda Aksa’ya {irlin ve hizmet temin eden tedarikei firmalarin performanslarini
sistematik bir sekilde degerlendirerek, mal ve hizmet alimlarinda bu degerlendirmelere gore se¢im yapar. Bu
sekilde nihai irilintin kalitesine (girdilerin dogru kalitede olmasi ile), firma karlhiligina (uygun maliyete
alimlarla), iiretim planlamasina (dogru zamanda teslimatlarin saglanmasi ile) katkida bulunulur. Bu kapsamda
sirketlerin cevre ve ISG acgisindan sahip oldugu politika ve yaklasimlar ile sertifikalari sorgulanarak tercih
edilir.

Miisterilerimiz

Aksa’'nin, satis ve pazarlama faaliyetlerinde miisteri yakinlhigi felsefesini benimsemistir. Bu yaklasimdan
hareketle, 2012 yilinda Misteri Hizmetleri birimi yeniden yapilandirilmis, olusturulan yeni yapida, miisterilere
sunulan satis sonrasi destege ek olarak teknik danismanlik hizmeti de verilmeye baslanmistir. Tim bu
calismalarla miisteri memnuniyeti artmis, sikayetlerde fark edilir derecede bir diisiis saglanmistir.

Aksa'min 1998 yilinda hayata gecirdigi Miisteri Memnuniyetini Olgme Anketi (MMA) bulunmaktadir. Bu
tarihten itibaren gelistirdigi anketlerle miisterilerinin memnuniyetini diizenli olarak dlcen Sirket, elde ettigi
verilerin 1s181nda {riin, hizmet ve miisteri politikalarini revize etmektedir. S6z konusu anketler aracilifiyla
kurumsal performansin ve is streclerinin musteri memnuniyetine yansimasi da degerlendirilebilmektedir.
Misterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini de tespit ederek mevcut memnuniyetin siirekliligini ve artisim
saglamak, Sirket'in stratejik hedefleri arasindadir. Bu hedefe yonelik calismalardan biri de Miisteri ile Ogrenme
Merkezi (MOM) faaliyetleridir. MOM kapsaminda, teknik ekip ve pazarlama ekipleri diizenli olarak miisteri
ziyaretleri yapmakta ve miisterileri Aksa’ya davet etmektedir.

Ayrica, miisteri tarafindan talep edilen analizler ve Sirket’e bildirilen sikayetlerin sonuglar1 da gerekli teknik
incelemelerden sonra miisterilerle paylasilmaktadir. Aksa friinlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu
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bildiren “Uriin Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) ile Oeko-Tex 100 Belgesi tiim
miisterilere Tiirkge/Ingilizce bicimde gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadur.

Yenilikgilik
Ar-Ge Merkezi, inovatif yontemlerle tiim sektore katma
deger yaratacak ¢ozumler gelistirmektedir.

Degisen kiiresel diinyada sirketlerin performansinda inovasyonun oOneminin farkinda olan Aksa, bu
farkindalikla ¢alisanlarinin yaraticiligini tesvik edecek yontemler gelistirmektedir. Sirket'in inovasyonu tesvik
edecek bicimde yeniden diizenlenen fikri haklar stratejisi ve siirecleri neticesinde bulus sayisinda strekli bir
artis goriilmektedir. Patent basvuru siirecinin uzunlugundan dolay1 gecen siirede ancak bir adet basvurunun
Tirk Patent Enstitiisii tarafindan tescili saglanabilmistir. Bu donemde Sirket, Avrupa capinda tescil islemlerine
de baslamistir.

Aksa, Ar-Ge yatirimlari, yenilikei yaklasimi ve Tiirk miithendislerinin basarisi sonucunda karbon elyaf iiretimini
ve teknolojisini hayata gecirmistir. Karbon elyaf, 21. Yiizyilin en 6nemli hammaddelerinden biri olarak kabul

edilir ve kullanilir. Celige gore daha hafif ve daha dayanikli bir madde olma 6zelligini tasiyan karbon elyaf, cok
genis bir sektor yelpazesine hitap eder. Karbon elyaf, yliksek dayamiklilik, diisiik korozyon ve hafiflik
ozellikleriyle genis bir kullanim alanina sahiptir. Uzay ve havacilik sektoriinde, savunma sanayisinde, kara ve
deniz tasimaciliginda, endiistriyel malzemelerde, bina ve altyapi giiclendirmelerinde, riizgar santrallerinde ve
spor malzemelerinde yogun olarak kullanilir.
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Cevre Dostu Uriin ve Hizmetler

Aksa, her alanda uyguladig siirdiiriilebilirlik felsefesini ¢cevreci yaklasimina da yansitmaktadir. Aksa Proses Ve
Uriin Gelistirme Miidiirliigii altinda yaptigi calismlar ile toplumsal ihtiyaclar1 ve sektérdeki yenilikleri izleyerek
stirdiiriilebilir bir ¢evre icin doga dostu iiriinler lizerinde calismaktadir. Sektorel gelismeler ile gerek ulusal,
gerekse uluslararasi tiim diizenlemeler yakindan takip edilerek doga dostu iirlinler sunulmaktadir.

Ozellikle kimyasal madde kullanimi konusunda Avrupa Birligi Direktifleri, REACh ve ulusal mevzuatin
gerektirdigi bicimde hareket edilmektedir. Bu amagla, gerek gelistirme calismalarinda gerekse iiretim
asamasinda insan saghgi ve cevreyle ilgili tedbirlerin artirilmasina yonelik yontem ve maddeler
arastirilmaktadir.

Tekstil iiriinlerinin insan ve ¢evre sagligina uyumlu olduguna dair uluslararasi kabul géren bir standart olan
Oeko-Tex 100’e uyumlu iirtinler iiretilir. 1995’ten bu yana iirlinleri Kategori 1 (bebek kiyafetlerine uygun,
limitleri en dar ve test sayisi en fazla olan kategori) uygunluk testlerini gecerek sertifikalar1 yenilenir. Boylece
Aksa triinlerinin insan saghigina ve cevreye zarar vermeden liretilmeleri sertifika ve denetim ile garanti altina
alinmistir.

Aksa’nin ¢evreci iirtinlerine 6rnekler:

Teknik elyaf, komir santralleri ve c¢imento fabrikalarinda acgiga c¢ikan emisyonlarin ve atiklarin
filtrasyonlarinda yiiksek kimyasal ve termal dayaniklilik gostererek, cevre dostu kullanim olanagi saglar.

Karbon elyaf; cok giiclii ve hafif bir malzeme olan karbon elyaf, otomobillerin ve ucaklarin gévde yapiminda
celik yerine kullanilir, bu sayede triinlerin hem dayanmimlari artar, hem de yakit tasarrufu saglanarak sera gazi
salimlar1 azaltilir.
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Birlesmis Milletker kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilkleri
insan Haklar
ilke 1: Etki alanlar icinde evrensel insan haklarinin korunmasina destek veya saygi gosterilmesi

ilke 2: Kendi kuruluslarinin insan haklari ihlaline karismamis olmalarinin saglanmasi.
Calisma Kosullan

ilke 3: Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sézlesme haklarinin etkin bir sekilde taninmasi
ilke 4: Her tiirlii zorlayici ve bask altinda ¢alistirmanin engellenmesi.
ilke 5: Cocuk isciliginin etkin bir sekilde dniine gecilmesi.

iIke 6: ise alma ve calisma siireglerinde ayrimciligin énlenmesi.
Cevre

ilke 7: Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan 6nleyici yaklasimin desteklenmesi.
ilke 8: Daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlastirilmasi icin girisimde bulunulmas.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin girisimde bulunulmas.
Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Tehdit ve riisvet dahil tiim ahlakdis1 davranislara kars: calisiimasi.
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GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ilkeleri Endeksi

Bu Raporu, Aksa siirdiiriilebilirlik politika, uygulama ve performanslarini agiklamak amaciyla yayimladik.
Raporun igerigini hazirlarken, GRI Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri temel alinmigtir. GRI C-uygulama
seviyesinin gereklerini karsilayacak sekilde derledigimiz veriler agirlikl olarak Ocak - Aralik 2012 dénemine
aittir. Asagidaki tablo GRI C-uygulama seviyesi gostergeleri ve bunlara karsilik gelen verilerin raporda yer
aldig1 sayfa numaralarini ve /veya ac¢iklamalari icermektedir.

GRI UNGC R 1
. s . Raporda Yer Aldig1 Boliim Sayfalar :fl.por_ama Acgiklamalar
Gostergeleri | Ilkeleri Diizeyi
STANDART ACIKLAMALAR BOLUM I: Profil Aciklamalari
Profil Gostergeleri
1.1 Yonetim Kurulu Bagkaninin Mesaji | 4-5 Tam
2.1 Kiinye 36 Tam
Kurumsal Profil
2.2 6 Tam
www.aksa.com
Kurumsal Profil 6 http://www.aksa.com/tr-
2.3 Tam TR/Yatirimcilliskileri/Fin
Aksa 2012 Faaliyet Raporu 22 ansalTablolar/Sayfalar/Fa
aliyetRaporlari.aspx#
2.4 Kiinye 36 Tam
2.5 Rapor Hakkinda 2 Tam Tiirkiye
2.6 Kurumsal Profil 6 Tam
2.7 Kurumsal Profil 6 Tam
Kurumsal Profil 6
2.8 Tam
Calisan Profili 19
29 Kurumsal Profil 6 Tam
210 Siirdiirtilebilirligin Kilometre 11 Tam
Taslar1
31 Rapor Hakkinda 2 Tam 1 Ocak 2012 - 31 Arahk
2012
3.2 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.3 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.4 Kiinye 36 Tam
3.5 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.6 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.7 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.8 Rapor Hakkinda 2 Tam
3.10 Rapor Hakkinda 2 Tam
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GRI UNGC N Raporlama
Gostergeleri | ilkeleri Raporda Yer Aldig1 B6liim Sayfalar Diizeyi Aciklamalar
3.11 Rapor Hakkinda 2 Tam
S6z konusu tablo sayfa 33
3.12 GRI Endeksi 33-36 Tam ve 36 arasinda verilen bu
tablodur.
3.13 Tam Dis denetim alinmamustir.
flke 1 46-50,
4.1 Aksa 2012 Faaliyet Raporu Tam
ilke 10 57-59
Ik " i http://www.aksa.com/tr-
ke 1 Aksa 2012 Faaliyet Raporu TR/Yatirimcilliskileri/Kur
4.2 45-47 Tam .
ilke 10 umsalYonetim/Sayfalar/Y
onetimKuruluUyeleri.aspx
ilke 1 Aksa 2012 Faalivet R http://www.aksa.com/tr-
€ sa aaliyet Raporu TR/Yatirimcilliskileri/Kur
4.3 48-49 Tam .
ilke 10 umsalYonetim/Sayfalar/Y
onetimKuruluUyeleri.aspx
flke 1 Aksa 2012 Faaliyet Raporu 41, 55,58
4.4 Tam
ilke 10 Calisan Katilimi ve Ig iletisim 23
I " http://www.aksa.com/tr-
11 - Aksa 2012 Faaliyet Raporu Tam TR/Yatirimilliskileri/Kur
) umsalYonetim/Sayfalar/Y
onetimKuruluUyeleri.aspx
ilke 1 Raporhakkinda )
4.12 el L ol Tam
ke 10 Stirdiirilebilirligin Kilometre 11
Taslar1
flke 1 e
413 iur;iuruleblllrhgm Kilometre 1 Tam
ilke 10 aslant
Stirdiirilebilirlik Yaklasimi
4.14 10 Tam
Paydaslar
Siirdirilebilirlik Yaklagimi
4.15 10 Tam
Paydaslar
Siirdiirtilebilirlik Yaklagimi
4.16 10 Tam
Paydaslar
STANDART ACIKLAMALAR BOLUM: II Performans Géstergeleri
Ekonomik
Baslica Finansal Gostergeler 8-9
EC1 Ilke 8 Aksa 2012 Faaliyet Raporu 35 70-72, Tam
103
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http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx
http://www.aksa.com/tr-TR/YatirimciIliskileri/KurumsalYonetim/Sayfalar/YonetimKuruluUyeleri.aspx

GRI UNGC N Raporlama
Gostergeleri | ilkeleri Raporda Yer Aldig1 B6liim Sayfalar Diizeyi Aciklamalar
EC8 Topluma Katkimiz 28 Tam
Cevresel
flke 8 Cevre
EN5 13 Tam
ilke 9
ilke 8
EN6 Cevre 13 Tam
ilke 9
EN8 ilke 8 Cevre 14 Tam
EN9 ilke 8 Cevre 14 Tam
ilke 8 Sosyal Sorumluluk Projeleri
EN13 28 Kismi
ilke 9
EN16 ilke 8 Cevre 13-14 Tam
EN17 ilke 8 Cevre 13-14 Tam
EN21 ilke 8 Cevre 15-16 Tam
EN22 ilke 8 Cevre 15-16 Tam
ilke 7
Tedarik Zincirinde Sorumluluk
EN26 ilke 8 30 Tam
flke 9
EN28 Cevre 12 Tam
Sosyal: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is
LAl Calisanlarimiz 19 Tam
LA2 flke 6 Calisanlarimiz 19 Tam
LA3 Calisanlarimiz 18 Tam
LAS flke 3 Calisanlarimiz 17 Tam
LA6 flke 1 Is Saghg1 ve Giivenligi 24 Kismi
LA7 flke 1 Is Saghg1 ve Giivenligi 25 Tam
LA8 Is Saglig1 ve Giivenligi 25 Kismi
LA10 Calisanlarimiz 21 Tam
LA12 Calisanlarimiz 22 Tam
flke 1
LA13 Calisanlarimiz 19 Kismi
ilke 6
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GRI UNGC N Raporlama
Gostergeleri | ilkeleri Raporda Yer Aldig1 B6liim Sayfalar Diizeyi Aciklamalar
Sosyal: insan Haklar1

flke 1

ilke 2

ilke 3
HR3 Calisanlarimiz 21

ilke 4

ilke 5

ilke 6

flke 1

Aksa’nin bu tiirden risk

HR6 ilke 2 Tam icerecek bir operasyonu

. bulunmamaktadir.

llke 5
Sosyal: Toplum

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz 10
SOo1 Tam
Topluma Katkimiz 27

Sosyal: Uriin Sorumlulugu
PR5 Tedarik Zincirinde Sorumluluk 29 Tam
PR8 flke 1 Tedarik Zincirinde Sorumluluk 29 Tam
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\ Global
Reporting
Initiative

GRI Uygulama Seviyesi
Kontrol Beyani

GRI, Aksa Akrilik tarafindan yayinlanan ve GRI Raporlama Hizmetleri’ne sunulan “Aksa Akrilik 2012
Surdurilebilirlik Raporu” C Uygulama Seviyesi'nin gereklerini karsiladigi sonucuna varmistir.

GRI Uygulama Seviyeleri, sunulan raporlarda G3 ilkelerinin ne élgiide kullanildigi hususunda bilgi verir.
Kontrol, Uygulama Seviyesi icin talep edilen cesit ve sayida agiklamanin raporda yer aldigini ve GRI igerik
Endeksi’nin ilgili agiklamalari GRI G3 ilkeleri’nde tarif edildigi sekilde sundugunu teyit eder.

Uygulama Seviyeleri raporu hazirlayan kurumun sirdirilebilirlik performansi veya raporda sunulan

bilginin kalitesi hakkinda bir gorus icermez.

Amsterdam, 31 Ocak 2014

Nelmara Arbex
Genel Mudar Yardimcisi GRI CHECKE

Global Reporting Initiative

Network bazl bir organizasyon olan Global Reporting Initiative (GRI), diinyanin en yaygin kullanilan siirddirdilebilirlik raporlamasi ger-
cevesinin gelismesine oncliliik etmis olup raporlama gergevesinin siirekli gelisimi ve diinya ¢apinda yayginlasmasi adina ¢alismaktadir.
GRI Raporlama Cercevesi kurumlarin ekonomik, cevresel ve sosyal performanslarini 6lgmede ve raporlamada kullanabilecekleri ilke ve
gostergeleri belirlemektedir. www.globalreporting.org

Cekince: ilgili siirdiiriilebilirlik raporlamasinin dis linkler (isitsel-gérsel malzemeler de dahil olmak iizere) icerdigi durumlarda, is bu Beyan,
Kontrol'iin gergeklestirildigi 21 Ocak 2014 tarihinde GRI'a sunulmus bulunan malzemeyi kapsar. GRI'in Beyan, ilgili raporda takiben
yapilacak olan herhangi bir dedisikligi kapsamaz.
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Uyarm:

Siirdiirtilebilirlik Raporu (“Rapor”) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa”, “Sirket” veya “Aksa Akrilik”)
tarafindan hazirlanmistir. Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor’un kapsadigi dénem itibariyla, yer alan tiim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup, bilgiler iyi niyetle ag¢iklanmis ve giivenilir kaynaklara
dayanmaktadir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A. S.
Iletisim Kurulacak Kisiler

Niyazi Semih ERSUN
Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) Miidiirii

Gllnaz POLA
Cevre Sistemleri Uzmani

SIRKET MERKEZI:

Miralay Sefik Bey Sk. Ak-Han No:15 34437
Giimiissuyu / Istanbul

T:(212) 2514500

F: (212) 251 45 07

FABRIKA:

Denizcali Koyii Yalova-izmit Yolu Caddesi
No:34 P.K.114 77600
Taskoprii-Ciftlikkoy/YALOVA

T: (226) 353 25 45

F:(226) 3533307

aksa@aksa.com
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