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Profil

1. Strateji ve Analiz (GRI G3: s.20)

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Gelecege yatirim yapan
oncu: Aksa...

Teknik elyaflardaki oncu
pozisyonu ve akrilik
elyaftaki uretim
kapasitesiyle Turkiye’yi
diunyanin ikinci buyuk
akrilik elyaf pazari
konumuna yukselten Aksa,
son donemde yenigagin
materyali olarak
tanimlanan karbon elyafa
odaklanarak 2010 yilinda
da rekabet ustunliagiuni
pekistirdi.

Degerli Hissedarlarimiz,

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz,

Dunya piyasalarini iki yili agkin suredir
etkisi altina alan kiresel finansal
krizin seyrinde “en koétl” dénemi

geride biraktik. 2010 yili olumlu
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finansal gelismelerle beraber iyimser
beklentilerin piyasalara hakim oldugu
bir yil oldu. Y1l sonu itibariyle netlik
kazanan makroekonomik gostergeler
ve sirket bilangolari da kiresel

Olcekte ekonomik ve sinai aktivitenin
canlandigina isaret ederek olumlu
gidisati bir kez daha teyit etti. Bu slreg,
sorumluluk sahibi oldugumuz kurumlar
adina gelecege yonelik iddiali projeleri
gundeme alma konusunda bizleri tegvik
etmektedir.

Geride biraktigimiz yil iginde olumlu
makroekonomik gelismelerin yaninda
Yunanistan, irlanda, Portekiz ve
ispanya gibi ilkelerin kamu borglarinin
surdurdlebilirligi ktiresel ekonomideki
toparlanma surecini sekteye ugratmig
ve kuresel ekonomik duzenin
onumuzdeki ddnemde de risklere

aclk bir blyime surecine girdigini
gostermistir. Bu durum sirketleri,
geleceg@e yonelik buyime ve yatirim
stratejilerini yeniden gézden gecgirmeye
ve risk faktorlerini de dikkate alarak
yonetim stratejilerinde degisiklikler
yapmaya yoneltmektedir.

Kuresel finansal krizle birlikte dikkate
alinmasi gereken bir diger nokta ise

dunya ekonomik sistemine yon veren

gug¢ dengelerinde yasanan degisimdir.
Krizin merkezinde bulunan ABD ve
Avrupa’da genigleyici mali politikalara
ragmen tuketici kaynakli talebin halen
arzu edilen dizeye gelememesinin yani
sira basta Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin olmak Uzere ylkselen ekonomilerin
kiresel toparlanma slrecinde dinamo
iglevi gérmesi dinya ekonomisinin
gelecekteki seyri konusunda bizlere
onemli parametreler sunmaktadir.
Klresel ekonomik kriz surecinde oldugu
kadar krizden gikis stratejilerinin
glindemde oldugu 2010 yilinda Tarkiye
ekonomisi basarili mali politikalar
izlemis ve gelismekte olan Ulkeler
arasinda sergiledigi performans

ile 6ne ¢ikmistir. Bunun baslica
gOstergelerinden biri de gelismis
Avrupa ulkelerinin dahi uluslararasi
kredi derecelendirme kuruluglari
tarafindan notlarinin disurulerek
negatif izlemeye alindigi bir dbnemde
Tarkiye'nin kredi notunun 2010 yilinda
Moody’s ve S&P tarafindan bir, Fitch
Ratings tarafindan iki kademe artiriimis
olmasidir.

Ulkemizde 2001 yilinda yasanan
finansal kriz sonrasinda edinilen

deneyim ve uygulamaya konulan
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istikrar programlari sayesinde Turkiye
ekonomisinin son yasanan kuresel
krizin olumsuz etkilerini gérece

seri ve saglikli bir sekilde bertaraf
ettigini goériyoruz. Kiresel krizin en
siddetli gectigi ve tepe noktasi olarak
gOsterilen 2009 yilinda %4,7 oraninda
daralan Turkiye ekonomisi, 2010’da
beklentilerin de Gzerine ¢ikarak %7,8
ile OECD ulkeleri arasinda en ylksek
blylme oranina erigsmistir. Jeopolitik
konumu, geng nufusu ve dinamik
ekonomisiyle Ulkemizin yakin gelecekte
dinyanin en buyudk 10 ekonomisinden
biri haline gelecegine inanmaktayiz.
2010 yihinda, kuresel toplam

akrilik elyaf talebi, beklentilerimiz
dogrultusunda 2 milyon ton dizeyinde
gerceklesmistir. Cati kurulusu Akkok
Grubu’na basarilariyla her dénem
onemli oranda katma deg@er yaratan
Aksa, sektordeki fiyat dalgalanmalarina
ve talepteki distse ragmen 2010
yilinda kuresel pazardaki payini
%13,2'ye cikarmistir. ikame Griin
tehdidine ragmen kemiklesmis bir
tonajin altina dismeyen Aksa, yil
sonu itibariyle %86 kapasite kullanim
oranina ulagmistir.

Turkiye'nin akrilik elyaf sektérinde

Cin’den sonra ikinci buylk pazar
konumuna gelmesinde kilit bir role
sahip olan Aksa, 6nimuzdeki bes yilda
yurt igi pazardaki liderligini korumanin
yani sira diinya pazarindaki payini
artirarak Tarkiye ekonomisi ve Akkodk
Grubu igin deger yaratmaya devam
etme kararliligindadir.

Aksa uzun vadeli blyume hedefleri
dogrultusunda karbon elyafi kendine
yeni is alani olarak segmis ve bu
alandaki calismalarina baslamistir.
Basta ucak ve otomotiv sektorleri
olmak Uzere pek ¢cok endustri,
cevresel ve tasarimsal dncellikler
nedeniyle artan oranda karbon elyaf
kullanimina yonelmektedir. 2020
yilinda, karbon elyaf talebinin kiresel
Olcekte 150.000 ton seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Yenilikgi
uygulamalariyla sektérdeki 6nci
pozisyonunu 2010 yilinda da surdiren
Aksa, yenigagin materyali olarak
tanimlanan karbon elyafa odaklanarak
2010 yihinda da rekabet ustunlugunu
pekistirdi.

Bizler agisindan gurur vesilesi olan

bu tur gelismeler Aksa’yl daha ileri
noktalara tagsimak icin bize sevk ve

cesaret veriyor. Bu yondeki gabamizin



7 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

onlimuzdeki dénemde ilk izdisimu
olacak enerji Uretim projemizi 2011
yilinda devreye alacagimizi sizlerle
paylasmak isterim. Aksa, sanayi
kuruluslari agisindan son dénemdeki
en maliyetli girdi kalemlerinden biri
olan enerji maliyetini bu projeyle
onemli oranda azaltarak rekabetgi trln
fiyatlandirma politikasinda daha fazla
esneklik kazanacaktir.

istikrarli bir bicimde, kurulusundan bu

yana yurt i¢i ve uluslararasi piyasalarda
karli ve 6ncl uygulamalara imza atan
Aksa’nin her dénem yaninda olan

is ortaklarimiza, yatirrmcilarimiza,
calisanlarimiza, musterilerimize ve
sosyal paydaslarimiza tesekkirlerimi

sunuyorum.

Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur Mesaiji

Mukemmellik yolculugu devam
ediyor...

Ulkemizde karbon elyaf
kullaniminin farkh endustrilere
tanitilmasi1 sirecine onculuk
eden Aksa, sundugu kalite ve
guven ile AKSACA markasinin
da kisa surede onemli bir yer
edinmesini sagladi.

Degderli Paydaslarimiz,

2010 yih, Aksa agisindan yurt igi

ve diinya piyasalarinda yasanan
canlanma surecine paralel olarak
onemli atilimlarin yasandigi bir
faaliyet donemi oldu. Akrilik elyaf
sektorinde bir diinya markasi olan
Aksa, istikrarli finansal performansiyla
gectigimiz déonem oldugu gibi bu yil da
hissedarlari, mUsterileri ve is ortaklari
icin katma deger yaratmaya devam etti.
Verimlilik ve rekabet Ustunlugu odakh
uygulamalariyla éne ¢ikan Aksa,
finansal krizin talep Uzerindeki artgi
etkilerine ragmen 2010 yilinda, faaliyet
gosterdigi akrilik elyaf sektoriinde
kiresel olcekte %13,2 oraninda pazar
payina ulasti. 2009 yilinda yonetim
felsefesini yeniden yapilandiran

Aksa, Akrilik Elyaflar, Teknik Elyaflar,
Karbon Elyaf ve Enerji is birimleri
cercevesinde kisa ve uzun vadeli
biyime hedefleri dogrultusunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Aksa, devreye
aldigi maliyet duguricu uygulamalar
ve piyasaya sundugu yeni Urlnler
sayesinde ciro ve karlihdini her yil
artirmaktadir.

Aksa, stratejik blylime hedefleri

dogrultusunda karbon elyaf Uretim
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tesisini 2009 yilinda devreye almis
ve karbon elyaf Grinini AKSACA
markasiyla diinya piyasalarina
sunmustur.

Ulkemizde karbon elyaf kullaniminin
farkll endustrilere tanitilmasi surecine
oncililik eden Aksa, sundugu kalite
ve guven ile AKSACA markasinin da
kisa surede 6nemli bir yer edinmesini
sagladi.

2020 yihinda global karbon elyaf
piyasasinda %10 pay almayi
hedefleyen Aksa, bu hedef
dogrultusunda Ar-Ge ve kapasite

artinm ¢alismalarini surdurayor. 2010

yilinda Uretime odaklanan karbon elyaf

tesislerinin tam kapasiteye ulasmasi
Aksa'’yi yeni yatirimlara yonlendirdi.
Aksa, 72 milyon ABD dolari butgeyle
mevcut karbon elyaf hattina 300 ton/
yil ek kapasite yatirrminin yani sira
1.700 ton/yil kapasiteli ikinci elyaf
hatti icin de yatirnm yapmayi planliyor.
Gelisime acik ve yenilikgi kimligiyle
Aksa, enerji verimliligine yonelik
yatirim ve iyilestirme c¢alismalarina
2010’da da devam etti. 2011 yilinda
devreye almayi hedefledigimiz

yeni enerji Uretim tesisi ile birlikte

Sirketimizin toplam kurulu enerji glict

170 MW’a ulasacaktir. Bu yatirim
sayesinde, Aksa Uretim maliyetini
onemli oranda azaltarak sektorde
rekabet guclni pekistirecektir.
Verimlilik ve kalite odakli
uygulamalarimizi, Aksa markasini
daha ileri noktalara tasiyacak en
temel unsurlar olarak gértiyorum.
Onumizdeki 5 yil igin Ar-Ge
yatirimlarina 15-20 milyon ABD
dolari arasinda kaynak ayirmis
bulunuyoruz. Aksa bunyesindeki Ar-Ge
Merkezi araciligiyla degerlendirilecek
olan bu bitce, agirlikli olarak yeni
pazarlar kazanmak Uzere yeni
drtnlerin gelistiriimesi ve Gretim
maliyetlerini azaltmak igin yeni slire¢
ve teknoloji gelistirme calismalarinda
kullanilacaktir.

Suardurdlebilir kalkinma ilkesi
cercevesinde calismalarini sirdiren
Aksa, Uretim faaliyetleri sirasinda
ortaya ¢ikabilecek toplumsal ve
cevresel etkileri en aza indirmek igin
bugiine kadar 24 milyon ABD dolari
tutarinda harcama yapmigtir. Aksa,
cevreye olan duyarlihginin yani sira
is Saghgi ve Giivenligi konusunda
da hayata gecirdigi uygulamalar ile

faaliyet gosterdigi sektérde oncl bir
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sirkettir. Aksa, 2010 yilini “is Saghigi ve
Guvenligi Yili” olarak ilan ederek, bu
konuda referans olarak gdsterilebilecek
bir uygulamayi hayata gecirmis oldu.
Ayrica, Dupont firmasi ile 2010 yilinda
imzaladidimiz Surdarulebilir Cozumler
Anlasmasi kapsaminda Sirketimizin is
yeri ¢calisma guvenligi vizyonunu énemili
oranda artiracak bir adim attigimiza
inantyorum.

Uretim faaliyetini, sundugu kalite

ve glvenin yani sira verimlilige
odaklanarak ulastigi ciro ve karlihk
seviyeleriyle bir “mikemmellik
yolculuguna” dénustiren Aksa,
onumuzdeki donemde de Akkodk Grubu
ve Turk ekonomisine énemli oranda
katma deger yaratacak projelerle
adindan soz ettirecektir.

Sirketimizin “mukemmellik
yolculugu” sirasinda given ve
desteklerini bizlerden eksik etmeyen
hissedarlarimiza, musterilerimize,
yatirimcilarimiza, is ortaklarimiza ve

calisanlarimiza tesekklr ederim.

Mustafa Yilmaz
Yénetim Kurulu Uyesi ve

Genel Mudir



2.1 Kurumun Adi: (GRI G3: s.21)
Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.

2.2 Baglica markalar, driinler, velveyahizmetler (GRI G3: s.21)
AKKOK SIRKETLER GRUBU’NA BAGLI OLAN AKSA:

o Akrilik Elyaf

o Teknik Tekstil Elyafi

o Karbon Elyaf

e Enerji

URETIMI GERCEKLESTIRMEKTEDIR,

1968 yilindan bu yana akrilik elyaf Gretiminde bir diinya devi olarak faaliyet gosteren AKSA Akrilik, 2010 yili
itibariyle Turkiye dahil alti kitada, 50’den fazla Glkede 300’e yakin yerli ve yabanci sanayi kurulusuna
hizmet vermektedir.

Enerji Uretiminde ise AKSA 2009 yili mayis ayindan itibaren diger bir kardes kurulus olan Akenerji’den devir
aldigi dogalgaz yakith enerji Uretim tesisi ile gerek kendi gerekse de Yalova’da kurulu bulunan kardes
kuruluslarin elektrik ve buhar ihtiyacini karsilamakta, elektrigin fazlasini ise TEIAS’a satisini yapmaktadir.

AKSA Akrilik, Ustlendigi liderlik pozisyonunun bilinciyle sektordeki yenilikleri yakindan takip etmekte ve bu
yenilikleri binyesine hizla entegre etmektedir.

Aksa’'nin ilk olarak 1998 yilinda belirlenen misyonu ve vizyonu, Subat 2007°’de besinci defa revize edilmis,
kurumsal internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin paylasimina agiimistir. Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan misyon ve vizyon, tum Aksa c¢alisanlarina toplantilar, elektronik veritabanlari, cep kitaplari, genel
madarlik genelgeleri ve egitimler gibi ydntemlerle dizenli bigcimde aktariimaktadir.

4 ) 4 )

MiSYON (ANA AMAG): VIiZYON (ARA AMAG):
Dinya akrilik bazl tekstil ve teknik elyaf Teknolojimize yatirim yaparak, katma
sektoérinde, verimli ve gevre ile uyumlu degeri, kendimizde ve misterimizde en
calisan, yenilik¢i ve musteri odakli yuksek dlizeye tasimak ve akrilik elyaf
yaklasimiyla ilk tercih edilen Uretici icin karli, yeni kullanim alanlari
olmaktir. yaratmaktir.

- J \. J

Bu misyon ve vizyon gergcevesinde AKSA Akrilik, yenilikgilik ve katma degerli Urlinlere yatirrm yapma
stratejisi dogrultusunda, nitelikleri nedeniyle ¢ok genis bir kullanim alani bulunan karbon elyafin pilot Gretim
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calismalarina 2008 yilinda baslamistir ve bu calismalardan elde ettigi olumlu sonuglar ¢ergevesinde 2009
yili icinde karbon elyaf Uretimine gecerek Turkiye’de bir ilki daha gergeklestirmis olmanin gururunu
yasamaktadir. 2009 yilinin son geyreginde 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf tretim hattini devreye almig
olan Aksa, 2010 yilinda tam kapasiteye ulasmis ve hedeflerinin lizerinde satis rakamlari gercgeklestirmistir.

2010 yihnda da yeni drunlerin piyasaya sunulmasiyla devam etmigtir. Misterilerin beklentilerine ydnelik
geligtirilen “Super Parlak” ve “Micro Pillout’, pazarda olumlu bicimde karsilanmistir. Tekstil sektoriine ek
olarak endustriyel alanlarda da katma degerli UrGnlerin kullanimini sadlamayl amaglayan Aksa, 2010
yilinda teknik elyaf Grin yelpazesine sicak gaz filtrasyonunda kullanilan homopolimer akrilik elyaf Grinin(
eklemistir.

2010 yilinda diinya akrilik elyaf pazarinda
%13,2’lik pazar payina ulagsan Aksa,
Turkiye’yi, Cin’den sonra en

buyuk akrilik elyaf pazari konumuna getirmistir.

Urlinler ve Kapasite

2010 yilina %85%’lik bir kapasite oraniyla baglayan Aksa, yil sonunda bu orani %86’ya ¢ikarmistir. Aksa’nin
portfdylinde tov, kesik elyaf, tops, mikro elyaf gibi g¢esitli Grlnler bulunmaktadir.Konvansiyonel metallere
karsi hafiflik ve dayaniklilik alanindaki UstlnlGgu ile endistriyel ullanimda ¢igir agcan karbon elyaf, 2009
yilinda oldugu gibi 2010'da da Aksa’nin gerek proses gelistirme gerekse uretim agisindan en ¢ok egildigi
alanlardan biri olmustur. Ozel akrilikelyafin oksitleme ve karbonlagtirma proseslerinden gegirilmesiyle
olusan bu elyaf tlr(, uzay ve havacilik sektérinde, kara ve deniz tasimaciiginda, enduistriyel
malzemelerde, bina ve altyapiguc¢lendirmelerinde, ruzgar santrallerinin pervanelerinde ve spor
malzemelerinde kullaniimaktadir. Ayrica birgok ugak ve uydu sistemi, kisisel koruyucu ekipmanlar, basingl
kaplar ve Formula1 yaris arabalarinin iskelet sistemleri, karbon elyafin yogun olarak kullanildigi alanlar
arasindadir.2010 yilinda otomotiv Ureticileri ile karbon elyaf Ureticileri arasinda g¢evreci araglar Uretimine
yonelik yapilan yatirimlar ve bu tip is modellerinde 6ngdrilen artis, énimuzdeki yillarda karbon elyaf
ureticilerinin otomotiv sektorindeki rolinun artacagina isaret etmektedir. Havacilik ektorinde ise piyasaya
surllen yeni ugak modellerinde karbon kompozit orani artmig, kimimodellerde %50’yi gegmistir. Bu durum,
karbon elyaf kullaniminin havacilik sektériinde de artacaginin gostergesidir. 2009 yilinin son geyreginde
1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Uretimhattini devreye almis olan Aksa, 2010 yilinda tam kapasiteye
ulasmis ve hedeflerinin Uzerinde satis rakamlari gergeklestirmistir.

Akrilik elyafta %13,2 pazar payiyla dinya pazarina yon veren sirket, Turkiye pazarinda %67 pay ile market
dinamiklerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Aksa, ayni basariyl karbon elyaf icin de dngérmekte ve 2020
yilinda %10’luk bir pazar payi hedeflemektedir. Bu pazardaki buyime egilimi dikkate alindiginda, 2020
yilinda talebin 150.000 ton seviyelerine ¢ikacagdi tahmin edilmektedir. Bu talebi karsilamak ve karbon elyaf
icin 6ngdrilen hedefleri gerceklestirmek Uzere ikinci Uretim hattinin yatirrm karari alinmigtir. 1.700 ton/yil
uretim kapasiteli ikinci tretim hatti Temmuz 2012’de devreye girecektir. Ayni hedefler ¢ergevesinde mevcut
Uretim hattinin kapasitesi 300 ton artirilacaktir.
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Dinya karbon elyaf pazari gectigimiz onyilda iki katina ¢ikarak 2010 senesinde 43.000 ton/yil seviyesine
ulasmistir. Diinya genelindeki bu blylimeye ragmen i¢ piyasa talebinin 50-80 ton/ yil seviyelerinde kalmasi,
sirketi ic piyasay gelistirecek stratejiler Gretmeye yonlendirmistir. Rekabetci maliyet yapisi, glvenilir tedarik
sureci ve kalitesi ile AKSACA markasi altinda pazardayerini alan Aksa karbon elyafinin, toplam satislar
icindeki 6zel Urtnler payini artirdig1 gorilmektedir. Karbon elyaf sektoriinde rekabet kabiliyetinibelirleyen en
onemli etken, bu sektérin hammaddesi olan akrilik elyaf Gretimindeki altyapi ve uretim guctdir. Aksa,
308.000 ton/yil akrilik elyaf Gretim kapasitesinin sagladigi altyapi ile maliyetavantaji yakalamakta ve hizh
blylime konusunda esnekligini korumaktadir.

Aksa’'nin 2001 yilinda hayata gegirdigi katma degeri yuksek Ozel Urunler uretme ve farkli alanlara urin ve
hizmetsaglayarak karhligi artirma stratejileri, 2010 yilinda da yeni Urlnlerin piyasaya sunulmasiyla devam
etmistir. Masterilerin beklentilerine yonelik gelistirilen “Sltper Parlak” ve “Micro Pillout”, pazarda olumlu
bicimde karsilanmistir. Tekstil sektorine ek olarak endustriyel alanlarda da katma degerli Granlerin
kullanimini saglamayi amaclayan Aksa, 2010 yilinda teknik elyaf Grlin yelpazesine sicak gaz filtrasyonunda
kullanilan homopolimer akrilik elyaf Grininl eklemistir. Yil icinde Avrupa pazarindaki tim tlketiciler ile
yapilan denemeler sonucunda, Urin kalitesi musteriler tarafindan da onaylanmistir. Ayrica blylk eneriji
santralleri ihalelerinde Aksa Urunu ile denemeler baglatiimistir.

Tov

Sayilar yaklasik 250.000 ile 450.000 arasinda degisen cesitli kalinliktaki lif demetinin bir arayagetirilip
kivirciklandiriimasiyla olusturulan surekli elyaf bandina “tov” adi verilir. Tovun kalinhkdlgim birimi ktex’dir
ve bir metre uzunlugundaki tovun “gram” cinsinden agirligina denk gelir. AKSA’nin mevcut Urlin yelpazesi,
Ktex olcllerine gbre 78 gr/m’den 147 gr/m’ye kadar uzanan bir Urtn cesitligini kapsar.Sentetik liflerin
kalinlik 6lgim birimi ise dtex’tir. Bir lifin 10.000 metresinin gram cinsinden agirhgi o lifin kag dtex oldugunu
gosterir. AKSA’nin lif kalinliklari ise 0,8 (mikro) ile 17 dtex arasinda degisir ve bu aralikta gelecek talebe
gore Uretim yapilir. Akrilik elyafin dtex birimlerine gére kullanim yerleri séyle érneklendirilebilir:

Dtex Kullanim Yeri

0,8 dtex(mikro)-2,2 dtex ince trikotaj, corap, pamukla karisim, peliis
3,3 dtex Trikotaj, kadife, battaniye, el 6rgu, pells, corap
3,3 dtex-5,6 dtex Battaniye, el 6rgu

6,6 dtex-17 dtex Hali

Tov, kamgarn ve yari kamgarn sistemiyle iplik yapan firmalar i¢cin ana girdilerden biridir ve kopartma (tovu
“tops”a donustirme) ya da kesme (tovu kesik elyafa donustirme) islemiyleiplik yapimina uygun hale
getirilerek kullanilir. Bu ydntemlerle elde edilen iplikler, triko, dosemelik kumas ve fantezi kumas
sektorlerinde yogun bir sekilde tlketilir. Akrilik, Urlinlerde %100 oraninda kullanildigi gibi, diger elyaf
hammaddeleriyle karistirilarak (melanj) da kullanilabilir.

Tov bandindan belirli boylarda kesilerek elde edilen hem ring hem de agik u¢ (open-end) sistemler igin
kullanilan kesik elyaf (staple) ile tovun kopartiimasiyla elde edilen ve ring sistemler igin kullanilan
tops/bumps ise AKSA’nin tov disindaki diger Urln tarleridir.

Akrilonitril ve komonomerin reaksiyonu sonucunda olusan polimerden elde edilen akrilik elyaf, kuru ve yas
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cekim sistemleriyle Uretilir. AKSA’da yas ¢ekim sistemiyle yapilan akrilik Gretiminde elyaf kesiti fasulyedir.
AKSA'da Jel boyama, pigment boyama, kontinu tov boyama ve kazan boyama sistemleri bulundugundan,
AKSA tovu, ekrunun yani sira genis bir renk yelpazesinde sunulur. Yine ayni sistemler sayesinde, talebe
gore mat (M), yari mat (YM), ceyrek mat (CM), hafif mat (HM) ve parlak (P) Uretim yapilabilmektedir.
Musterilerin kullandig1 iplik egirme sistemlerine ve taleplerine gore uygun yumusatici ve kayganlastirici
(apre) malzemelerin karisimi verilir (ring apre, open-end apre, repco apre). Bitlin bu cesitlilik sayesinde,
musteri bazinda 6zel Uretimler yapilmasi da kolaylasir.

Kesik Elyaf

Kesme islemiyle belli boyda kesilen elyafa kesik elyaf (staple fiber) denir. Elyaf boyu kullanim yerine gére,
22 ile 150 mm arasinda istenen degerde olabilir.

Kesik elyafin, kesim boyu degerlerine gore kullanim yerleri sunlardir:

Kesim Boyu Kullanim Yeri

22 mm-32 mm Pelus

60 mm Triko

38 mm-40 mm Open-end ve pamuk karisimlari
50 mm-60 mm Battaniye

80 mm-120 mm Yun karisimlari

120 mm-150 mm Hali

AKSA akriligi dogrudan (%100) veya diger elyaf turleriyle karistirihp, kullanilan elyaf kalinhigina baglh olarak
hem kamgarn-ring hem de OE sistemlerde yurtici ve yurtdigi pazarlarda yodun olarak kullanilir. Bu
sistemlerden gegcirilen AKSA akriliginin en yaygin kullanim alanlari triko ipligi, sonil ipligi, désemelik iplik,
fantezi iplik, hali ve battaniye ipligi, corap ipligi ve pelis kumas tretimleridir.

Tops

Tops, kontinu halde bulunan tov bantinin konvertor adi verilen kopartma makinalarinda belirli miktarda cer
(cekim) uygulanarak kopartiimis ve belirli bir formda sarilmis halidir. Tow to tops sistemi mevcut olmayan
kamgarn ve yari kamgarn sisteme sahip musterilerimiz i¢in ana hammaddelerden birisidir. Son kullanimda
istenen 6zelliklere bagh olarak Relax (RX) - Anrelax (AR) - High-bulk (HB) - tops uretimi yapilmaktadir.
Kullanilan elyaf kalinigina bagh olarak triko ipligi, désemelik iplik, fantazi iplik, hali ipligi ve battaniye ipligi
sektorlerinde yogun bir sekilde tuketilmektedir. Parlak (P) - yarmat (YM), ekru, renkli, melanj tops
urtnlerimiz arasindadir. AKSA tops bobinlerinin agirligr 12,5 ve 14,0 kg; tops bant gramaji 25+1 gramdir.
Talebe goére 0.9 dtex elyaftan 17.0 dtex elyafa kadar olan AKSA tovlarindan tops uretimi
yapillmaktadir.Tops bantinin ortalama elyaf boyu diyagrami (staple diyagrami) yinin elyaf boyu
diyagramina ¢okbenzemekte olup, tUg¢gen seklindedir - sabit bir boy sézkonusu degildir.Bumpsin topstan
kullanim agisindan farki, iplik hazirlama makinalarinda bumps igin caglik sistemine gerek kalmayigidir.
AKSA bumps bobinlerinin agirhgi 42 kg; bant gramaji 25+1 gr, cap1 80 cm'dir.

Mikro Elyaf

Uretim sekli agisindan tov, tops ya da kesik elyaf rlinlerde, elyaf inceligi bir dtex altinda olanelyafa “mikro
elyaf” (micro-fiber) denir. AKSA’nin Urettigi mikro elyaflar 0,9 dtex kalinligindadir.Mikro elyaf, kamgarn ve
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OE sistemlerde dogrudan (%100) ya da pamuk ve yunle karigtirilarak, sonil ipliginde pelUs gibi UrGnlerde
kullanilir. Kullanim yerlerine gére mikro elyafa farkl apreler verilir. Mikro elyafi; renkli ya da ekru tov, tops
ve kesik elyaf olarak temin etmek mumkundur. Tops ya da kesik elyaf formundaki mikro elyaftan yapilan
ipliklerin, zemin ve hav ipliginde kullanilmasiyla sonil iplikleri elde edilir.S6nil iplikleri, triko ve dosemelik
Urtinlerde, tuse ve parlaklik agisindan iyi bir etki yaratmaktadir.

Ozel Uriinler

AKSA YC:Yas ¢ekim sistemiyle Uretilen, trilobal kesitli, Gstlin rezilyansa ve surtiinme dayanimina sahip
elyaftir. Yapay kurk ve kadife gibi havli Grinlerde kullanilir. 2,75 dtex’ten 7,7 dtex’e kadar tov ve kesik elyaf
formunda, musterinin istegine gore ekru ya da boyali olarak Gretimi yapilmaktadir.

AKSA RC:Yas c¢ekim sistemiyle uretiimis, en/boy oran 1:10 olan dikdortgen kesitli elyaftir.
Dogal hayvan kurku ozellikleri taklit edilerek tasarlandiindan en yaygin kullanimina yapay kurk ve
battaniye gibi havli trlnlerin Uretiminde rastlanir. 5,6 dtex’ten 22 dtex’e kadar tov ve kesik elyaf uretilir
formunda, musterinin istegine gore ekru ya da boyali olarak Gretimi yapilmaktadir.

AKSA XS:Yas cekim sistemiyle uretilmis, iplikte %35 suda ¢ekim veren c¢ok yuksek c¢ekimli elyaftir.
Yumusatiimis standart ya da dikdortgen kesitli elyaflarla birlikte dodal hayvan kirki 6zelliklerinin taklit
edilmesinde kullanilir. Genellikle yapay kurk ve battaniye gibi havli Grlnler igin uygundur. 2,2-3,3 dtex
araligindaki kesik elyaftan Uretilse de siparise goére daha kalin denyelerde uretim yapilabilir. Misterinin
istegine gore ekru ya da boyali tretim yapilir.

AKSA HS:Yas cekim sistemiyle Uretiimig, iplikte %28 suda c¢ekim veren yuksek cekimli elyaftir.
Havli drinler ve HB iplikler icin uygundur. Battaniye gibi havli Grtnler, trikolar ve ¢oraplarda kullanilir. 22,2-
3,3 dtex araligindaki kesik elyaftan Uretilse de siparise gore daha kalin denyelerde Uretim yapilabilir.
Musterinin istegine gore ekru ya da boyali Uretim yapilir.

AKSA OD:Yas ¢ekim sistemiyle Uretilmis Ustin asinma dayanimi ve hava hasligina sahip elyaftir. Golgelik,
tente, bahge mobilyasi dosemeleri, tekne Ortuleri ve acilir-kapanir otomobil tavanlari gibi dig mekén
uygulamalarinda kullanilir. 2,2 dtex kesik elyaftan Uretilse de siparise goére farkl denyelerde Uretimi
yapilabilir.

AKSA HP:Yas ¢cekim sistemiyle Uretilmis ylksek asinma dayanimi ve hava hasligina ek olarak Ustin “hot-
wet” Ozelliklerine sahip elyaftir. Goélgelik ve tekne ortlleri gibi sarkmamasi gereken dis mekan
uygulamalarinda kullanilhr. 2,2 dtex kesik elyaftan Uretilse de siparise gore farkli denyelerde Uretimi
yapilabilir.

AKSAFT:Yas cekim sistemiyle uretilmis kisa kesime uygun, kuru ya da islak kivirciksiz elyaftir. Teknik
uygulamalarda kullanilir. 1,7-60 dtex elyaf kalinhgina sahip tovdan dretilir.

AKSAWR:Yas c¢ekim sistemiyle dretilmis Ustin hava hasligina ve su iticiligine sahip elyaftir.
insaat sektérii igin nonwoven lretiminde kullanilir. 2,2 dtex kesik elyaftan Gretilir.

AKSA Pillout: Yas ¢ekim sistemi ile Uretilmis, trikoda ICI Pilling Box 'ta 14000 devir Gzerinde 5 Uzerinden
5 sonucunu veren Griindlr. Ana kullanim alani triko ipligidir. Uretimi 1,3 dtex ve 1,7 dtex pamuk tipi kisa
kesik elyaf; 2,2 , 2,75, 3,3 dtex tov, tops /bumps ve tarak tops /bumpsi olarak yapilir. Misteri istegine gore
ekru ya da boyali Gretim yapilir.

AKSA Siiper Parlak: Yas cekim sistemiyle Uretiimis extra parlaklida sahip elyaftir. Hali sektoriinde
kullanilir. 6.6 dtex ve 8.9 dtex ekru kesik elyaf olarak uretilir.
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Homopolymer Akrilik Elyaf: Filtre yapiminda kullanilan yiksek mukavemetli bir teknik elyaftir. Bu elyaftan
yapilan filtreler kémir santrallerinde, ¢imento fabrikalarinda, atik yakma isletmelerinde kullaniimaktadir.
Ozellikleri; yiksek mukavemet, disiik kalici gekim, i1siya kargl, yiksek dayanim, 130 °C'ye kadar olan uzun
sureli islemlere dayaniklilik, yiksek youngs modulus, hidrolizlere karsi mikemmel dayanim.

. AKSACA

AKSA, havacilik ve uzay sektorli malzemeleri, endustriyel malzemeler ve spor
malzemelerinin yapiminda kullanilan karbon elyafinin Gretimine yénelik ¢calismalarini 2006 yilinda baglatti.
Bu calismalari 2008'de de slrdurerek laboratuvar olcekli tesislerde yapilan arastirma ve gelistirme
calismalarl sonucunda, istenilen 6zelliklerde karbon elyafin Gretimini gergeklestirdi. 2008’in ikinci yarisinda
da 34 ton/yil kapasiteli pilot karbon elyaf retim tesisi devreye alindi. Pilot tesiste sirdurilen arastirma ve
gelistirme calismalarindan elde edilen karbon elyaf numuneleri musterilere gonderiimeye baslandi ve
alinan ilk geri bildirimler olumlu oldu. 2008 yili Ekim ayi itibariyle musterilerin istedi dogrultusunda daha
bUyuk miktarlarda numune uretimine gegildi.

2009 vyiinda AKSA, faaliyetlerinin blyltk bir kismini karbon elyaf odakli gerceklestirmistir.
2009 yilinda dokuma ve pultruze pargalarda kullanilan A-35 ve A-42 Urinlerini gelistirmigtir. 2010 yili itibari
ile bu UrUnlerin Uretimine gecilmistir. Ayrica basingli kaplarda kullanilan A-49 GranU Urln-gelistirme
calismalari 2010 yilinda devam etmis ve 2011 yilinda calismalarin tamamlanarak Uretime gecilmesi
beklenmektedir.

Sirket, 2008 yilinda devreye aldigi 34 ton/yil kapasiteli pilot karbon elyaf uretim tesisinin ardindan, 1.500
ton/yill kapasiteli reel Uretim tesisini, 6ngérdigu Gzere 2009’un son ceyreginde faaliyete gecirmistir.
Konvansiyonel metallere kargi hafiflikve dayanikhlik alanindaki Gstinligua ile endustriyel kullanimda ¢igir
acan karbon elyaf, 2009 yilinda oldugu gibi 2010’da da Aksa’nin gerek proses gelistirme gerekse Uretim
acisindan en ¢ok odaklandigi alanlardan biri olmustur. 2010 yilinda otomotiv Ureticileri ile karbon elyaf
Ureticileri arasinda ¢evreci araclar Uretimine yonelik yapilan yatirimlar ve bu tip is modellerinde éngdrtlen
artis, onumuzdeki yillarda karbon elyaf Ureticilerinin otomotiv sektdrindeki rolinun artacagina isaret
etmektedir. Havacilik sektérinde ise piyasaya surilen yeni ugak modellerinde karbon kompozit orani
artmig, kimi modellerde %50’yi ge¢mistir. Bu durum, karbon elyaf kullaniminin havacilik sektérinde de
artacaginin gostergesidir.2009 yilinin son geyreginde 1.500ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim hattini
devreye almis olan Aksa, 2010yilinda tam kapasiteye ulasmis ve hedeflerinin lzerinde satis rakamlari
gerceklestirmistir. Aksa, karbon elyaf icin 2020 yilinda %10’luk bir pazar payi hedeflemektedir. Bu pazardaki
buyume egilimi dikkate alindiginda, 2020 vyilindatalebin 150.000 ton seviyelerine g¢ikacag: tahmin
edilmektedir. Bu talebi karsilamak ve karbon elyaf igcin dngdrilen hedefleri gerceklestirmek Uzere ikinci
dretim hattinin yatinm karari alinmigtir. 1.700 ton dretim kapasiteli ikinci Uretim hattiTemmuz 2012'de
devreye girecektir. Ayni hedefler cercevesinde mevcut Uretim hattinin kapasitesi 300 ton artirilacaktir.

Karbon elyaf, 6zel akrilik elyafin oksitleme ve karbonlastirma sureglerinden gegiriimesiyle elde edilen bir
elyaf taradur. Elyaf liflerinin, yanici olmayan atmosferde yaklasik 1.500°C’ye kadar isitilarak %95’in
Uzerinde karbonlagtiriimasiyla Gretilmektedir. Karbon elyaf, yiksek dayaniklilik, dusuk korozyon ve hafiflik
ozellikleriyle genis bir kullanim alanina sahiptir. Uzay ve havacilik sektorinde, savunma sanayisinde, kara
ve deniz tasimacihiginda, endustriyel malzemelerde, bina ve altyapi guclendirmelerinde, rtzgar
santrallerinde ve spor malzemelerinde yogun olarak kullaniimaktadir.

Dinya karbon elyaf pazari gectigimiz on yilda iki katina ¢ikarak 2010 senesinde 43.000 ton/yil seviyesine
ulagsmistir. Diinya genelindeki bu biyimeye ragmen i¢ piyasa talebinin 50-80 ton/yil seviyelerinde kalmasi,


http://www.aksaca.com.tr/index.php
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sirketi i¢c piyasay gelistirecek stratejiler Gretmeye yonlendirmistir. Rekabetgi maliyet yapisi, glvenilir tedarik
sureci ve kalitesi ile AKSACA markasli altinda pazarda yerini alan Aksa karbon elyafinin, toplam satislar
icindeki 6zel Urunler payini artirdigi gorulmektedir.
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AKSACA

Insaat guglendirme ¢aligmalarinda saglamhigiyla qigir Yiiksek guvenlik gerektiren basincl tiip ve
acan karbon elyaf, yap1 endiistrisinde her gegen ekipmanlarinda riskleri minimize ettigi igin
gin daha fazla ragbet gériiyor. karbon elyaf tercih ediliyor.

Dayanikhiligi kanmitlanmis karbon elyaf, riizgar Hafifligi ile esdeger malzemelerin énune gecen karbon
tiirbin kanatlarinin uretiminde kullanilarak elyaf, Formula 1 yaris arabalarinin iskelet
yenilenebilir enerji kaynaklarinin geligmesinde rol sistemini kuruyor.

Oynuyor.
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2.3Ana boliimler, faal sirketler, yan kuruluglar ve ortak
girisimler de dahil kurumun operasyonel yapisi (GRI G3:

s.21)

AKSA Akrilik, Akkok Sirketler Grubunun Kimya sektériinde faaliyet gosteren bir kurulusu olup Yalova'da
kurulu 308.000 ton/yil Gretim kapasitesi ile Turkiye'nin tek akrillik elyaf Gretim tesisidir.

2010

T

KIMYA

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A S.

AKKIM KIMYA SANAYI VE TICARET A S.

TEKSTIL

AK-AL TEKSTIL SANAYIIAS.
AK-TOPS TEKSTIL SANAYI A S.

AKSA EGYPT ACRYLIC FIBERINDUSTRY S AE.

AKKOK

SANAYI YATHOM VE GELISTIRNE A3

ENERJI

AKENERJI ELEKTRIKURETIMA S.

SEDAS SAKARYA ELEKTRIK DAGITIMAS.

e

GAYRIMENKUL

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIMA S.
AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

AKTURIZM VE DIS TICARETAS.

HIZMETLER

AKPORT TEKIRDAG LIMAN ISLETMESIA S.
AKMERKEZ LOKANTACILIK GIDASAN. VETIC_.AS

AK-PATEKSTIL IHRACAT PAZARLAMAA S.

AKTEK BILGI ILETISIM TEKNOLOJISI SAN. VETIC. A S.

DINKAL SIGORTAACENTELIGIAS.

Sirketin Ana Bélumleri asagida verildigi gibidir:
e Pazarlama & Satis
e Yenils Gelistirme ve Satinalma

e Maliigler
e Uriin Gelistirme ve Teknoloji
e Uretim

Hammadde depolama ve Liman Tesisi
Polimerizasyon

Elyaf Uretim

Solvent Geri Kazanma

Kesim ve Paketleme

Boya

e Enerji Bakim ve Tesis

Makina Bakim
Otomasyon Bakim
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= Azot & DIS & Aritma
e insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri
e Yatirim ve Projeler
e AR-GE Merkezi
e Karbon Elyaf
e Akrilik Elyaflar
e Teknik Elyaflar

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

AKSA Akrilik, 2499 Sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 sayili izniyle bu sisteme geg¢mistir. Sirketin kayith sermayesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Ocak 2007 tarih 908 sayili izni ile 40.000.000 TL'den 425.000.000 TL'ye
yikselmistir. Odenmis sermayesi 185.000.000 TL'dir. %100'ini temsil eden hisse senetlerimiz IMKB

kodundadir.

Sirket, 2009 yilinda sermaye artirrminda bulunmus ve 110.000.000 TL olan sermayesini 185.000.000 TL'ye
cikartmistir. Artan sermaye tutari olan 75.000.000 TL’nin 60.000.000 TL’si sermaye enflasyon diizeltmesi
farklarindan, 15.000.000 TL’si 2008 yili ka&rindan ayrilan birinci temettinin sermayeye eklenmesiyle
karsilanmistir. 75.000.000 TL artan sermayeye karsilik gelen hisse senedi ihra¢ eden Sirket, tahvil ve
finansman bonosu ihra¢ etmemistir. Halen tedavilde bulunan menkul kiymeti mevcut degildir. Sirketin

hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Hissedar Pay1 (%) Deger (TL)
Akktk Sanayive Yatinm Gelistirme A.5. 39,58 73.223.000
Emniyet Ticaret A.S. 18,72 34.632.000
Diger 41,70 77.145.000
Toplam 100,00 185.000.000
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ISTIRAKLER
Temettii Tutar
Istirak Unvam Ulke Faaliyet Konusu Istirak Tutar1 Istirak (%) 2008 2009 2010
Akpa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.  Torkiye Dig Ticaret  2.226.133 1347 265869 177.775 202.846
Temettii Tutar
Bagl Ortaklik Unvam Ulke Faaliyet Konusu Istirak Tutar1 Istirak (%) 2008 2009 2010
Fitco B.V. Hollanda DisYatmm  7.754.136 100,00
Aktops Tekstil SanayiA.S. Tarkiye Tekstil  15.450.000 60,00 2.005515 2.014690  2.321.438
Ak Girigim Kimya San. A.S. Tarkiye Kimya 58.000 58,00

2.4. Kurumun genel merkezinin bulundugu yer (GRI G3: s.
21)

Kurumun genel merkezi istanbul Giimiissuyu’nda Ak-Han binasinda bulunmakta olup, Mali isler
Direktorligl, Satinalma Direktérligu, Pazarlamave Satis Direktorligu Merkez ofis blinyesinde
bulunmaktadir.

2.5. Kurumun faaliyet gbsterdigi tilkelerin sayisi ve ister
baslica operasyonlarin yapildigi isterse de raporda yer alan
surddrtlebilirlik konulari ile ilgili bulunulan dlkelerin adlari
(GRI G3: s. 21)

AKSA Akrilik Kimya San. A.$. Uretimini Yalova-Karamirsel karayolu 13.km'sinde yaklasik 70.000 m2'si
acik, 85.000 m2'si kapali olmak Uzere bos alanlarla birlikte toplam 430.000 m2'lik bir alan Uzerinde
kurulmus olan, dinyanin tek cati altindaki en blylUk kapasiteli fabrikasinda gerceklestirmektedir.
Fabrikamiz Tagkoprii Beldesi Denizgali kdyi sinirlari iginde 1/25.000'lik Yalova ili Cevre Diizeni Plani ve 1/
5000 ile 1/1000'ik imar Uygulama Planlarinda Sanayi Alani olarak tanimlanmis bir bdlge icerisinde
bulunmaktadir.
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Kuzey ybénimuzde bulunan Marmara denizine agilan Liman Tesisisimiz ile ana hammaddelerimizin girisi,
Glney yonuimuizde bulunan devlet karayolu ile mamul maddelerimizin ¢ikigi icin son derece elverigli bir
konuma sahip olan Fabrika Tesislerimiz kapasitesi ile oldugu kadar,gevre diizeni ve duyarlihdi,teknolojisi, is
saghgi ve Guvenligi uygulamalari ile de dinyanin sayili fabrikalari arasinda yer almaktadir.

AKSA Akrilik, Gretimininin tamamini Yalova’ da kurulu bulunan fabrika sahasinda yapmakta olup baska
herhangi bir Uretim tesisi bulunmamaktadir. Devlet Planlama Teskilat'nin siniflandirmasina gore
petrokimyanin alt ihtisas kollarindan biri olan suni ve sentetik elyaf Gretimi alaninda faaliyet gésteren AKSA
Akrilik Kimya Sanayi A.S, 1968 yilinda Yalova’da %100 Turk sermayesiyle kuruldu. Akkok Sirketler
Grubu’'na bagl olan AKSA, tek cati altinda faaliyet gosteren en buylk akrilik elyaf Ureticisidir ve Cin’den
sonra, dunyanin en buyuk ikinci akrilik pazari olan Turkiye'de faaliyet gosteren tek yerel Ureticidir. AKSA,
kapasite buyudkligu, satis dncesi ve sonrasi servis kalitesi, Urin ¢esitliligi ve esnekligiyle, Turkiye ve dinya
pazarinda lider konumundadir.

AQgirlikli tekstil olmak Gzere 6 kitada 50'den fazla Glkede 300'den fazla musterimiz bulunmaktadir.

Son vyillarda tekstil disinda da kullanilabilecek 6zel elyaflarin da Uretimine baslanmasi, toplam Uretim
yelpazemiz igerisinde payinin artmasi nedeni ile tekstil disindaki sektérlerden de mdisterilerimiz
bulunmaktadir.

Mdasterilerimizin, Grin ve hizmetlerimiz hakkinda geribildirimleri, siparis, sikayet, musteri ziyaretleri gibi
guncel iletisim araglarinin yanisira yilda bir, bagimsiz ve profesyonel bir arastirma kurulusu tarafindan
yapilan Masteri Memnuniyeti Anketi ile de dlgimlenmektedir.

Dinyada, yaklasik 50'den fazla Ulkeye ihracat yapiimaktadir.

Miisteriler

Avrupa italya, Ispanya, Almanya, Polonya, Avusturya, Fransa, Cek Cumhuriyeti,
Slovakya, Romanya, Bulgaristan, Belgika, Portekiz, Ingiltere

Afrika Fas, Misir, Tunus, Kenya, Gunef Afrika Cumhuriyeti, Nijerya, Fil Digi Sahilleri,

Misir, Tanzanya, Kamerun

Ortadogu iran, Suiye, Suudi Arabistan, Urdiin

ABD, Kanada, Arjantin, Ekvador, Kolombiya, Brezilya, Guetemala, Bolivya,

Amerika Peru
Asya Cin, Pakistan, Sri Lanka, Hindistan
Avusturalya

2.6. Kurumun mulkiyet niteligi ve yasal sekli (GRI G3: s. 21)

Sirketimizin yasal sekli Anonim Sirket olup “Ana S6zlesme”de adlari, soyadlari, tabiyetleri ve ikametgahlari
yazili ortaklar arasinda Turk Ticaret Kanununa ve bu ana s6zlesme hikumlerine gbre bir anonim sirket
kurulmustur.” Olarak ifade edilmektedir.

Mulkiyet yapimiz ise sirket ortakhdimiz ve sermayedeki paylari Madde 2.3’de verilmistir.
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2.7. Hizmet verilen pazarlar (cografi dokiim, hizmet verilen
sektorler ve miisteri/faydalanici cesitleri de dahil) (GRI G3:
s. 21)

Akrilik Elyaf , yapay elyaflar arasinda yline en ¢ok benzeyenidir. ISO (Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu ) , ve BISFA ( Uluslararasi Sentetik Elyaf Standardizasyon Blirosu ) tanimlarina gore
kimyasal yapisinda en az % 85 oraninda akrilonitril igeren elyaflar Akrilik elyaf olarak adlandirilirlar. ilk
akrilik elyaf 1940'h yillarda Amerikada Du Pont firmasi tarafindan laboratuvarda gelistiriimeye baslanmis ,
1945 'te pilot tesiste Uretilmis, 1950 'den itibaren de ORLON patent adiyla piyasaya surilmistir. Onceleri
% 100 akrilonitrilin polimerizasyonu ile homopolimer olarak Uretilen Orlon, sert ve kirilgan ve boyanmasi zor
oldugu i¢in , ikinci bir monomer ilavesiyle copolimere donusturilmus ve ozellikleri tekstilde kullanima uygun
hale getirilmigtir.

Akrilonitril ile komonomerin polimerizasyonundan olusan akrilik elyaf yas ve kuru ¢ekim sistemleriyle
uretilmektedir; AKSA'da yas ¢ekim sistemi ile akrilik Uretimi yapilmakta olup, elyaf kesiti fasulyedir. Aksa
tovu ekru ve genis renk yelpazesiyle renkli olarak satiimaktadir; jel boyama ve kontinu tov boyama
sistemlerimiz mevcuttur. Talebe gore yarimat (YM) - parlak (P) - ceyrekmat (CM) — hafifmat (HM) Gretim
yapilmakta, musterilerimizin kullandigi iplik egirme sistemlerine ve taleplerine gére uygun yumusatici ve
kayganlastirici (apre) malzemelerin karisimi verilmektedir (ring apre, open-end apre, vb). Misteri
gereksinimleri gbzetilerek misteri bazinda 6zel Uretimler yapilmaktadir. Akrilik % 100 olarak kullanilabildigi
gibi, diger hammeddeler ile karistirilarak melanj kullanima da uygundur.

Akrilik elyafin 6zellikleri:

- YUn ve pamuklu tugesi ve gérinimu verilebilme kolaylgi

- Kolayca yikanabilme ve seklini koruma

- Glveye, yaga ve kimyasallara dayaniklilik

- Mukemmel haslikta parlak renklere boyanabilme

- Gunes 1s1gina karg! yuksek dayaniklilik

- Gorinim ve dokunum olarak dogallik ve sicaklik

en iyi bilinen 6zellikler arasinda sayilabilir.

Giyim: Sleterler, goraplar, yin giyim, yuvarlak érgu, el 6rgi,kumaslar, spor giyim, gocuk giyimi
Ev Tekstili: Battaniye, kilim, désemelik, hali, yagmurluk, dis mekan kullanimi
Diger Kullanimlar: Fantazi iplik, branda, temizlik bezleri

Endiistriel Kullanimlar: Asbest yerine, beton ve dolgu kuvvetlendirici, fren balatasi, toz filtresi

” N




24 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

AQgirlikli tekstil olmak Gzere 6 kitada 50'den fazla Ulkede 300'den fazla misterimiz bulunmaktadir.

Son vyillarda tekstil disinda da kullanilabilecek 6zel elyaflarin da Uretimine baslanmasi, toplam Uretim
yelpazemiz igerisinde payinin artmasi nedeni ile tekstil disindaki sektérlerden de mdisterilerimiz
bulunmaktadir.

Musterilerimizin, Grin ve hizmetlerimiz hakkinda geribildirimleri, siparig, sikayet, musteri ziyaretleri gibi
guncel iletisim araglarinin yanisira yilda bir, bagimsiz ve profesyonel bir arastirma kurulusu tarafindan
yapilan Masteri Memnuniyeti Anketi ile de 6lgimlenmektedir.

Dlinyada, yaklasik 50'den fazla tlkeye ihracat yapilmaktadir.

Miisteriler

Avrupa italya, ispanya, Almanya, Polonya, Avusturya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Slovakya,

Romanya, Bulgaristan, Belgika, Portekiz, ingiltere

Afrika Fas, Misir, Tunus, Kenya, Gunef Afrika Cumhuriyeti, Nijerya, Fil Disi Sahilleri, Misir,
Tanzanya, Kamerun

Ortadogu iran, Suiye, Suudi Arabistan, Urdiin

Amerika L . . .

ABD, Kanada, Arjantin, Ekvador, Kolombiya, Brezilya, Guetemala, Bolivya, Peru
Asya Cin, Pakistan, Sri Lanka, Hindistan
Avusturalya

Bir duinya sirketi olan AKSA Akrilik'in bu Ulkelere ihracat yapmasi pazara global bakma anlayisiyla ilgilidir.
Bu ulkelere ihracat yapiyor olmak kapasite kullaniminin en dengeli ve en yliksek sekilde gerceklesmesine
yardimci olmaktadir.



25 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

Pazarlama ve Satis

Aksa, 06zel Urlnler gelistirme stratejilerini 2010 yiinda da pazarlama politikasiyla uyumlu bir
bicimdesurdirmustir. Pazara sundugu “Super Parlak” ve “Micro Pillout” Grdnleri, masteri beklentilerini
karsilamis vepazarda olumlu tepkiler almistir.Sirket'in bir baska hedefi ise yenialanlara Utriin ve hizmet
uretmektir. Bu cergevede 2010 yilinda teknik elyaf Urin yelpazesine ekledigi akrilik elyaf Grunindn kalitesi,
musteriler tarafindan yapilan denemeler sonucunda onaylanmistir. Boylece Sirket, tekstil sektoriine ek
olarak endustriyel alanlarda da katma degeri ylksek urlnler gelistirimesi hedefinde énemli bir adim
atmistir.2010 yili, Aksa agisindan 6zellikle karbon elyaf Uretimi ve bu alandaki pazarlama faaliyetlerine
odaklanildigi bir yil olmustur. Karbon elyaf Grtintintin diinya ve Tlrkiye pazarindaki tanitimi amaciyla Sirket,
yil boyunca yurtici ve yurt disinda gesitli fuarlara katilmis ve bu organizasyonlarda 6zellikle kompozit
sektdrinidn yogun ilgisiyle karsilagmistir. Avrupa’nin en blyldk kompozit fuari JEC Paris,Asya’da
gerceklestirilien The China International Composites Industrial Expo ve Singapur'da diizenlenen JEC Asia
ile ABD’nin Chicago eyaletindeki Composites World fuari, 2010 yilinda Aksa’nin karbon elyaf Grdnunin
tanitimi amaciyla katildigi fuarlar arasinda yer almaktadir.2010 yilinda Aksa ve Dinya gazetesi isbirligiyle,
kompozit ve karbon elyaf endistrisinin Turk ekonomisi igin barindirdidi firsatlari paydaslara iletmek Uzere
planlanan “Siradaki EndUstri Devrimi ve Tlrkiye'nin Firsatlari: Kompozit & Karbon Elyaf’baglikli toplantilarin
ilki Yalova'da ve ikincisi Bursa’'da gerceklestirilmistir. Her yil oldugu gibi 2010 yilinda da KalDer tarafindan
19’uncusu dizenlenen Ulusal Kalite Kongresi'nin ana sponsorlugunu Aksa’nin dstlenmesi, tanitim
stratejileri kapsaminda 6nemli bir faaliyet teskil etmis, kongreye paralel olarak sirdurilen Kalite ve Yonetim
Sistemleri Fuar’'nda yer alinarak, akrilik elyaf ve karbon elyafin tanitimi da yapilmistir.Katildigi tim bu
organizasyonlar Aksa’nin potansiyel musteri agini genigletmistir. Bunda fuar sonrasi gergeklestirilen
deneme Uuretimlerde karbon elyafin kalitesi ve performansinaydnelik olumlu donuigler alinmasinin daénemli
bir payi bulunmaktadir.2008 krizinin etkilerinin stirdiga ve akrilik elyafin ana hammaddesi olanACN’de fiyat
dalgalanmalarinin elyaf taleplerini etkiledigi bir ortamda Aksa, éngoruli pazarlama ve yeni Grtn gelistirme
stratejileri sayesinde sektordeki liderligini korumustur.Akrilik elyaf sektérinde dinyanin en buyuk pazar
payina sahip olan Sirket’in tim ekonomik ¢alkantilara ragmen musteri portféyini korumasi ve yil sonunda
butcede dngorilen satis hedefinin Ustinde bir performansa ulasmasi, sagladigr masteri memnuniyeti ile de
dogrudan iligkilidir.MUsteri memnuniyetine son derece énem veren Aksa, dogru Urlin segimi ve zamaninda
teslimata ydnelik calismalariyla karbon elyafta da ylksek musteri memnuniyetini strekli kilmayi
amagclamaktadir. Bu yaklagsimi sayesinde Sirket'in yurt ici ve yurtdisindaki musgterilerinin memnuniyeti
surekli yiUkselen bir seyir izlemektedir.Aksa, misteri beklentilerini ve memnuniyetini sistematik olarak
dlcmek amaciyla 1998 yilinda Misteri Memnuniyetini Olgme Anketi (MMA) gerceklestirmeye baglamistir.
Sirket,bu tarihten beri gelistirdigi anketlerinyardimiyla Grin, hizmet ve mugteri politikalarina yon vermekte
ve musteri memnuniyeti ile ilgili performans gdstergelerini, kurumsal performans ve slre¢ yonetimi
kapsaminda izleyebilmektedir. Musteri memnuniyeti konusunda kurumsal performansi 6lgmek ve yeni
dénemlere dair hedef belirlemek amaciyla, 2006 yilindan beri Akrilik Elyaflar Direktorligu tarafindan
gelistirilen Mugteri Tatmin Endeksi (MTE) de MMA ile birlikte kullaniimaktadir. Aksa'nin stratejik hedefleri
arasinda MMA tatmin puani, MMA bagdlilik puani, dizenli misterilerin kapasite kullanim orani, dizenli
siparis veren mdusteri tonajinin toplam siparis tonajina orani, muisteri sikdyet orani ve pazar payi
gostergelerinin agirlikh ortalamasindan olusan Musteri Tatmin Endeksi’nde2014 yilina kadar %91,5
degerine ulasmak yer almaktadir.
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2.8 Asagqidakileri de icerecek sekilde, rapor hazirlayan
kurumun 6l¢egi:(GRI G3: s.211)

*Calisan Sayisi;

* Net satislar (6zel sektor kurumlari igin) veya net gelirler (kamu sektériindeki kurumlar igin);

*Borg ve 6zsermaye cinsinden dokumu yapilan toplam igletme sermayesi (6zel sektor kurumlari igin)
*Saglanan Urln ve hizmetlerin miktari.

Kurumsal itibari koruyacak ve devamlilik ilkesini destekleyecek profesyonel bir kadro — insan
Kaynaklari

insan kaynaklari, AKSA Akrilikin stratejik amagclarindan biri olan “itibar® ve “devamhlik’ ilkesini
destekleyecek sekilde planlanmaktadir. insan kaynaklari politikalari, misyon, vizyon, kurumsal degerler,
kurum kualtard, strateji ve temel yetkinliklere uygun olarak ust yonetim ve Temsil Heyeti Gyelerinin katihmiyla
Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu’nda belirlenir ve iki yilda bir gézden gegirilir. AKSA Akrilik, insan kaynaklari
fonksiyonlarini, kurumsal hedeflere ulasmada en énemli rolli ¢calisanlarin Ustlenecegi bilinciyle belirlemekte
ve geligtirmektedir. Sirket’in ise alim politikasi, strekli 6grenmeye agik, yaratici, katiimci, kendine guvenen,
dayanigsma ruhuna sahip, inisiyatif alabilen ve profesyonel donanimi yuksek bireyleri Aksa ailesine katmak
Uzerine kurulmustur.

Calisanlarin insana, cevreye, kaliteye, musteriye ve maliyete duyarli olmalari, dncelik siralamasinin
basinda gelir. insan kaynaklari politikasinin bir diger temel tasi ise takim ruhudur. Calisanlar, kendilerini
AKSA ailesinin bir Gyesi olarak gorur ve AKSA'’ yiI sahiplenirler. AKSA'da, ¢alisanlarin gerek kisisel gerekse
teknik agidan gelisimlerini desteklemeye yodnelik her tirli imkanin sunuldugu kurumsal bir atmosfer
yaratilmistir.

AKSA ailesine 2010 yilinda katilan 180 kisiyle AKSA’nin c¢alisan sayisi yilsonunda 910 kisiye
ulasmistir. Calisanlarimizin % 86's1 erkek, % 14'ii ise kadindir. Ortalama is deneyim siiresi 6,7 yil,
yas ortalamasi ise 35°tiir.

AKSA Akrilik'de calisanlarin goérev basinda yeteneklerini gdstermelerini saglamak, profesyonel
yetkinliklerini artirmak ve bireysel hedeflerini kurumsal hedeflerle bulusturmak igin kurum igi egitimlere

o6nem verilir. Bu dogrultuda, farkli diizeylere ve farkl amaglara hitap eden egitim programlari sunulur.

AKSA CALISANLARININ EGIiTiM DUZEYi:

Calisanlarimizin;

%6’ siydnetici
%15’imihendis, uzman
%79’u ise saha ve ofis ¢alisanlarindan

olusmaktadir.

Calisanlarimizin 6grenim durumu dagilimi ise;

% 6' sI doktora veya ylUksek lisans,
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% 16'sI lisans,
% 29’u Onlisans,
% 44'G lise veya meslek lisesi

% 5'ii ilkogretim mezunu seklindedir.

Saglanan (irlin ve hizmetlerin cinsi ve miktarlarina ait bilgiler Madde 2.3 ,2.6 ve 2.7 de sunulmustur.

AKSA Akrilik, 2007 sonunda ulastigi 308.000 ton/yil Uretim kapasitesiyle diinyanin en buyuk akrilik elyaf
Ureticisidir. Bes kitada 50°den fazla Ulkenin sanayisine hizmet veren AKSA Akrilik, 2003’te %8,25 olan
dinya pazar payini, 2007 yili sonunda %11’e yukseltmistir. 2008 yilinda elde ettigi % 12,5’lik pazar payini
ise 2009 yilinda korumustur. 2010 yilinda ise %13,2 lik pazar payl basarisina ulasarak, surdurdlebilir

blylimeyi strdGrmustar.

S0L0 GELIR TABLOSU GZETH
Yeniden Yeniden
dlzenlenmis dlzenlenmis
bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Met Satiglar &77.540 556747 851.029
Faaliyet Kan 32872 42,918 50.945
FVADK 59.703 73.716 B4.806
Met Kar 45,238 26.413 3r.217
FINANSAL RASYOLAR
Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Cari Oran 238 187 1,71
Likidite Oram 1,97 1,52 1,32
FVADK Kar Marj1 (%) 881 13,24 9.97
Net Kar Marji (%) 6,68 4,74 437
Alketif Karlibg (ROLC) (9] 6,39 3,27 445
Sermaye Karhibg (ROE) (%) 10,07 5,52 7,58
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SOLO BiLANGO OZETI
Yeniden duzenlenmis  Yenlden dlizenlenmis

bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Varliklar 707.481 808.967 836.241
Dinen Varhiklar 376.237 390.652 388.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.685 64.003 36.832
Ticari Alacaklar 264,282 218.251 211.656
Diger Alacaklar 338 395 a0
Stoklar 63.738 73.582 88.627
Diger Dvnen Varhklar 21.194 34.411 50.855
Duran Varhklar 331.243 418.316 448.181
Ticari Alacaklar 8.375 7.792 6179
Difer Alacaklar 7 8 7
Finansal Yatnmlar 17.945 18.024 17.554
Maddi Duran Varhklar 281.527 353.984 416.635
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128 4.393 3.344
Diger Duran Varhklar 23.262 34.115 4.462
Ylkumlulkler 707.481 B0B.967 836.241
Kisa Vadell Yoklmlllikler 158.370 209.146 227.168
Finansal Borglar 66.719 87.856 85.478
Ticari Borglar

- Ticari Borglar 60.643 101.192 112.340

- Lliskili Taraflara Ticari Borglar 14,386 B8.662 22.329
Tlrev Finansal Araglar 1.362 0 0
Diger Borglar 1.660 2.633 2.081
Dnem Kan Vergi YokUmlolikler 5.234 348 2.011
Borg Karsiliklan 988 972 1.298
Difer Kisa Vadeli YOkimltlUkler 7377 7T.483 1.630
Uzun Vadell YikUmlQlOkler 100.070 121.144 117.949
Finansal Borglar 80.070 91.253 90.108
Ticari Borglar - 1.697 -
Turev Finansal Araglar 3.098 2.515 3.234
Gahsanlara Saglanan Faydalara tligkin Karsihklar 4,923 6.306 7.218
Ertelenmis Vergi YOkOmlOLOg0H 9.044 9.478 8.679
Diger Uzun Vadeli YukOmlbllkler 2.934 9.8095 8.709
Ozsermaye 449.041 478.677 491.124
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FVAOK (EIN ABD DOLARI) NET KAR (BIMABD DOLARD
Aksa, FVAOK tutarim 2010 Aksa, 2010 yilinda net
vilinda bir énceki yila kiyasla kar tutarinda da %41
%615 artirarak basaril bir yil oraninda Snemli bir artis
gecirmistir. ile sermayedarlarimin
hisse basina kazanclarimi
yilkseltmistir.
84.806 ol 37.217
73.716 8 26.413
59.703 -8 45.238

AKSA, 2008 yilinda ortaya ¢ikan ve etkisini 2009 yili boyunca siirdiiren kiiresel ekonomik
kriz ortamina ragmen, stratejik 6neme sahip karbon elyaf ve enerji yatirnrmlarini sirdiirerek
2010 yilini basariyla tamamlamistir.

Sirket’in FVAOK’ii 2009 yilina kiyasla %15, net kar tutarinda %41 oraninda

artis gostermistir.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

2499 Sayih Kanun hikumlerine goérekayitl sermaye sistemini kabul edenAksa, bu sisteme gegigini
SermayePiyasasi Kurulu’nun 20 Subat 1992 tarihve 90 sayili izniyle gerceklestirmigstir.Sirket'in kayith
sermayesi, SermayePiyasasi Kurulunun 16 Ocak 2007 tarihve 908 sayili izniyle 40.000.000
TL'den425.000.000 TL'ye yukseltiimistir. Odenmis sermayesi 185.000.000 TLolan Sirket'in %100’GnG temsil
edenhisse senetleri, IMKB kodundadir.Sirket, 2009 vyilinda sermayeartiriminda bulunmus ve
110.000.000TL olan sermayesini 185.000.000TL’ye c¢ikartmistir. Artan sermaye tutariolan 75.000.000
TL’nin 60.000.000TL’si sermaye enflasyon dlzeltmesifarklarindan, 15.000.000 TL’si 2008yili karindan
ayrilan birincitemettininsermayeye eklenmesiyle karsilanmistir.75.000.000 TL artan sermayeyekarsilik
gelen hisse senedi ihrag edenSirket, tahvil ve finansman bonosu ihragetmemistir. Halen tedavilde
bulunanmenkul kiymeti mevcut degildir.Sirketin hisselerini elinde bulunduranhissedarlar ve hisse oranlari
asagidakigibidir:
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Akkik Sanayi

Emniyet ve Gelistirme A.S. SERMAYE VE ORTAKLIK YA PISI

Ticaret A5 N
Hissedar Pay1 (%) Deger (TL)
Akkik Sanayi ve Yatinm Gelistirme A5, 3958 73.223.000
Emniyet Ticaret A5, 18,72 34.632.000
Driger 41,70 77.145.000
Toplam 100,00 185.000.000

2.9 Asagidakileri de icerecek sekilde, raporlama dénemi
esnasinda gerceklesen blyuklik, yapi veya miulkiyet ile ilgili
onemli degisiklikler.

* Tesis aclliglari, kapaniglari ve genisletmeleri de dahil, operasyonlarin yeri veya
operasyonlarda yapilan degisiklikler

» Sermayedar yapisindaki degisiklikler ve diger sermaye olusumu, muhafazasi ve
degistiriimesi operasyonlari . (GRI G3: s.21)

2010 yihna %8%’lik bir kapasite oraniyla baglayan Aksa, yil sonunda bu orani %86’ya ¢ikarmigtir. Aksa’'nin
portféyinde tov, kesik elyaf, tops, mikro elyaf gibi gesitli Grlinler bulunmaktadir. Konvansiyonel metallere
kars! hafiflik ve dayaniklilik alanindaki Ustinliga ile endUstriyel ullanimda ¢igir agcan karbon elyaf, 2009
yilinda oldugu gibi 2010’da da Aksa’'nin gerek proses gelistirme gerekse uretim agisindan en ¢ok egildigi
alanlardan biri olmustur. Ozel akrilik elyafin oksitleme ve karbonlagtirma proseslerinden gegirimesiyle
olusan bu elyaf turd, uzay ve havacilik sektérinde, kara ve deniz tasimacihiginda, endustriyel
malzemelerde, bina ve altyapi guclendirmelerinde, rlzgar santrallerinin pervanelerinde ve spor
malzemelerinde kullaniimaktadir. Ayrica bir¢ok ucak ve uydu sistemi, kisisel koruyucu ekipmanlar, basingl
kaplar ve Formula 1 yaris arabalarinin iskelet sistemleri, karbon elyafin yogun olarak kullanildigi alanlar
arasindadir. 2010 yilinda otomotiv Ureticileri ile karbon elyaf Ureticileri arasinda ¢evreci araglar Uretimine
yonelik yapilan yatirnmlar ve bu tip is modellerinde éngérulen artis, 6nimuizdeki yillarda karbon elyaf
ureticilerinin otomotiv sektorindeki rolinun artacagina isaret etmektedir. Havacilik ektorinde ise piyasaya
surllen yeni ugak modellerinde karbon kompozit orani artmig, kimi modellerde %50’yi ge¢mistir. Bu durum,
karbon elyaf kullaniminin havacilik sektériinde de artacaginin goéstergesidir. 2009 yilinin son geyreginde
1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Gretim hattini devreye almis olan Aksa, 2010 yilinda tam kapasiteye
ulagsmis ve hedeflerinin Gzerinde satig rakamlari gergeklestirmistir.
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Akrilik elyafta %13,2 pazar payiyla dinya pazarina yon veren sirket, Turkiye pazarinda %67 pay ile market
dinamiklerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.

Karbon elyaf sektériinde rekabet kabiliyetini belirleyen en 6nemli etken, bu sektériin hammaddesi olan
akrilik elyaf Uretimindeki altyapi ve Uretim gicidudr. Aksa, 308.000 ton/yil akrilik elyaf tretim kapasitesinin
sagladidi altyapi ile maliyet avantaji yakalamakta ve hizl biyime konusunda esnekligini korumaktadir.

Aksa’'nin 2001 yilinda hayata gegirdigi katma degeri yuksek 6zel Urtnler Uretme ve farkl alanlara trin ve
hizmet saglayarak karlihgi artirma stratejileri, 2010 yilinda da yeni Urlnlerin piyasaya sunulmasiyla devam
etmistir. Masterilerin beklentilerine yonelik gelistirilen “Super Parlak” ve “Micro Pillout”, pazarda olumlu
bicimde karsilanmistir. Tekstil sektériine ek olarak endistriyel alanlarda da katma degerli GrUnlerin
kullanimini saglamayi amaclayan Aksa, 2010 yilinda teknik elyaf Griin yelpazesine sicak gaz filtrasyonunda
kullanilan homopolimer akrilik elyaf Grinlinu eklemistir. Y1l igcinde Avrupa pazarindaki tim tlketiciler ile
yapilan denemeler sonucunda, Urin kalitesi musteriler tarafindan da onaylanmistir. Ayrica blylk eneriji
santralleri ihalelerinde Aksa urunu ile denemeler baslatiimigtir.

2020 yilinda duinya ¢apinda 150.000 ton seviyesine
ulasmasi beklenen karbon elyaf talebini artan pazar
payiyla karsilamaya hazirlanan Aksa, uretim kapasitesini
artirmaya yonelik yatirnmlarina devam ediyor.

2010 yih Aksa icin yeni is alanlarinin faaliyete gecirildigi ve stratejik hedefleri gergceklestirmek amaciyla
yatirimlarin strduraldagu bir yil olmustur. 2010 yilinda 96 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapilmistir.
Yil boyunca yurutilen 136 proje arasinda en buyik yatinm payl, 100 MWe kapasiteli enerji Uretim
tesislerinde ve 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf Uretim tesisinde yapilan proses gelistirme projelerine
aittir. En fazla proje Uretilen alanlar olan maliyet disirme ve yeni teknoloji ve proses projelerinin de
yardimiyla Aksa, disUk maliyet avantajini ve sektor liderligini korumaylr amaclamaktadir. Projelerin
iceriklerine gore dagilimi su sekilde gergeklesmistir:

» Maliyet dislrme projeleri (44 proje)

* Yeni urtn ve kéarhlik projeleri (21 proje)

* Yeni teknoloji ve proses projeleri (27proje)
* Cevre ve toplum projeleri (44 proje)

2010 yilinda karbon elyaf dretim hattinda tam kapasitede ¢alisan ve satis hedeflerinin Gzerine gikan Aksa,
2020 yilinda karbon elyaf talebinin 150.000 ton seviyelerine ¢ikacagini éngdérerek ikinci karbon elyaf Gretim
hatti yatirrmina karar vermistir. 1.700 ton Uretim kapasiteli ikinci Uretim hatti 65milyon ABD dolari tutarinda
yatinmla gerceklesecek ve Temmuz 2012’'de devreye girecektir. Ayrica mevcut udretim hattinin
kapasitesinin 300 ton artiriimasi amaciyla da 7 milyon ABD dolari tutarinda yatirirm yapilacaktir.Aksa, 2011
yilinda karbon elyaf Uretiminin yani sira enerji Uretimi konusundaki yatirimlarina, stratejik planlar
dogrultusunda devam etmeyi planlamaktadir. TUm endustriyel kuruluslar gibi Aksa da glvenilir,kaliteli ve
kesintisiz enerji kaynaklarina en ekonomik bicimde sahip olmak istemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda
gelistirilen en ekonomik, en guvenilir verekabetgi ¢ozim, kdmirl de alternatifyakit olarak kullanabilen bir
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enerji Uretimidir. 100 MWe kapasiteli bir tesis yatirimi ile gergeklestirilebilecegi 6ngoérilen enerji Gretimi
projesi icin 135milyon ABD dolar tutarinda bir bltgce ayrilmistir. Proje tamamlandiginda,enerji santrali 100
MW elektrik ve 350ton/saat buhar Gretecektir. Proje icin iki yili geri ddemesiz olmak Gzere 2014 yilina kadar
vadeli banka kredisi temin edilmistir. Aksa 2010 yilinda farkh alanlara yénelik yeni Grlnlerin gelistirimesine
oncelik vermigtir. Tekstil sektoriine ekolarak endustriyel alanlarda gelistirilen katma degeri yuksek urlnler
buna o&rnektir. Sirket, yeni is alanlarinin gelistirimesinde, Ar-Ge, Pazar arastirmalari ve hammadde
temininin garanti altina alinmasi ¢alismalarini eszamanli ve koordineli bir sekilde yuritmektedir. Yapilan
calismalarin olumlu sonuglanmasi durumunda bu Urlnlerin ticarilestiriimesi irdelenecek ve s6z konusu
calismalar Aksa’'nin gelecek donem stratejileri ile entegre edilecektir.

ISTIRAKLER
Temettii Tutar
Istirak Unvam Ulke Faaliyet Konusu Istirak Tutar1 Istirak (%) 2008 2009 2010
Akpa Tekstil Ihracat Pazarlama A.S.  Torkiye Dig Ticaret  2.226.133 1347 265869 177.775 202.846
Temettii Tutar
Bagli Ortaklik Unvam Ulke Faaliyet Konusu Istirak Tutar1 Istirak (%) 2008 2009 2010
Fitco B.V. Hollanda s Yabinm 7.754.136 100,00
Aktops Tekstil SanayiAS. Tarkiye Tekstil  15.450.000 60,00 2.005.515 2.014690  2.321.438
Ak Girigim Kimya San. A.S. Torkiye Kimya 58.000 58,00

2.10 Raporlama doénemi esnasinda alinan odiiller (GRI G3:
p.21)

Aksa, 2010 yilinda Palladium
EMEA Zirvesi’nde strateji
yonetimindeki basarisiyla

Hall of Fame Odiili’ne

layik gorulmustur.

mt
o PALLADIUM oF ™
SCORECARD HALE ™ 00

§

ECuTING STRATECY “. »
Axp, AY!
LUK KimYA SA

CEFIC QOdiilii “Hall of Fame” 2010
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AKSA Akrilik, 2010 yilinda “Palladium” tarafindan verilen ve diinyanin en saygin édilleri arasinda yer alan
“Hall of Fame” &dlline layik gérilen 3.Tirk sirketi olmustur. Odil kazanan kuruluslarin uygulamalari
dinyaca taninmis Harvard Business Review yayini olan “The Palladium Balanced Scorecard Hall of
Fame Report 2011” de yer almistir ve vaka calismasi olarak derslerde 6rnek gosteriimektedir. Raporda
AKSA'ya, yeni belirledigi inovasyon odakl stratejisi ile iki sayfada (s:11-12) yer verilmistir. AKSA’nin
stratejik odaginin operasyonel mikemmellikten “Urln inovasyonu” na degistigi belirtiimistir. AKSA'nin bu
yeni stratejinin uygulanmasinda aligsilmamig bir disiplin ve titizlik gdsterdigi, stratejik ydnetimde en 6énemli
adimlardan biri olan stratejinin organizasyona ve butin yonetim seviyelerine ¢ok yonlu iletisim ile yayildigi

ve benimsendigi 6zellikle vurgulanmigtir.

AKSA Akrilik, ulusal kalite kongresinde benimsenen “Kaliteli Calismak, Kaliteli Yagsamak” sloganini éncelikli
hedefi olarak belirleyerek, c¢alisanlarinin is ve yasam arasindaki dengesine odaklanan, is ve yasam

kalitesine katki saglayan projelere oncelik vermektedir.

The Palladium Balanced Scorecard
Hall of Fame Report 2011

HARVARD
DRASINESS

Aksa, 1998 yilinda basladigi EFQM Mikemmellik Modeline goére yapilandirdigi 6z degerlendirme
calismalarinin dokuzuncusunu 2010yilinda gergeklestirmigtir. 2008 yilinda KalDer Ulusal Kalite Buyuk
Oduli’nl kazanan Sirket, sireg gelistirme calismalarina 2010 yilinda da devametmistir.10 yili agkin siredir
Ulusal Kalite Kongresi’nin ana ve resmi sponsorlugunu yapan Aksa, 2010 yilinda da KalDer’e bu kapsamda
destekte bulunmustur. Sirket, ayrica yil icinde karbon elyaf Grininin tanitim ve pazarlama faaliyetleri

kapsaminda cgesitli yurt ici ve yurt digi fuarlara katiimistir.
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Rekabet Giicii Odiilii

Akrilik elyaf sektoriinde bir diinya markasi olan Aksa, Rekabet Kongresi ¢ergevesinde bu yil ilk kez verilen

Rekabet Guicti Odiilleri'nde, “Yilin En Rekabetci Sirketi” kategorisinde BasariOdiili'ne deder bulunmustur.

Akrilik elyaf alaninda 2010 yili yurt disifaaliyetleri:

* International Trade Fair for RollerShutters, Doors/Gates and SunProtection 2010/Almanya
* Techtextil Uluslararasi Tekstil Fuari/Almanya

* Dornbirn Man-Made Fibers Kongresi/Avusturya

* SpinExpo Fuari/Cin

» SpinExpo Fuari/ABD

Miikemmellik Yolculugu

2008 yilinda KalDer Ulusal Kalite Biytiik Oduli’ni kazanan AKSA, 2009 yilinda sistemlerini ve sireglerini
gelistirmeye odaklanmigtir. 1998 yilindan bu yana iki yilda bir EFQM Muikemmellik Modeli'ne goére
6zdegerlendirme galismalari yapan AKSA, 2009 yilinda sekizinci 6zdegerlendirmesini gergeklestirmistir.
KalDer Ulusal Kalite Odiil siirecinde de degerlendirme yapan deneyimli ¢alisanlarinin ve ydnetim ekibinin
katilimiyla gerceklestiriimistir. Ulusal Kalite Oduli sirecinden gelen geribildirim raporu ve ézdegerlendirme
raporundan yararlanilarak 2010 yil i¢cinde de iyilestirme calismalarina devam edilmistir ve dokuzuncu

6zdegerlendirmesini gergeklestirmistir.

Ulusal Kalite Kongresi

Aksa son 10 yih askin bir suredir Ulusal Kalite Kongresi’'ni ana sponsor ve resmi sponsor olarak
desteklemektedir. Sirket, 2010 yilinda da KalDer tarafindan 19’ uncusu dizenlenen Ulusal Kalite
Kongresi’nin ana sponsorlugunu ustlenmis ve Kongre’'ye paralel olarak surdirilen Kalite ve Yonetim
Sistemleri Fuar’nda yer almistir. Bu fuarda Aksa’nin kalite, ¢evre, insan kaynaklari basta olmak Uzere
cesitli alanlardaki 6rnek uygulamalari fuar katilimcilariyla paylagiimig, Sirket’in ana Grtnleri olan akrilik elyaf
ve karbon elyafin tanitimi yapilmistir. Aksa, karbon elyaf Grintn tanitimi igin yurtici ve yurtdisinda cesitli

fuarlara da katiimistir.
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E'; Uclii Sorumluluk yaklasimini

¢ Turkiye’ye tasimak...

UCLU SORUMLULUK

CEFIC Odiilii

Uclii Sorumluluk’u Turkiye'de ilk uygulayan kurumlardan biri olan ve bu alanda bugiine kadar yaptidi
calismalarla Turkiye'de birgcok kez odile layik gorilen Aksa, 2009 yilinda bir 6dil de CEFIC’ten (Avrupa
Kimya Sanayicileri Konseyi) almigtir.

Ucli Sorumluluk’'un alti konu basligindan biri olan “Toplumun Bilinglendirilmesi - lletisim - Seffaflik”
maddesiyle ilgili olarak Aksa’nin yapmis oldugu calismalar hakkinda 6zet bilgileri iceren bir belge
hazirlanmistir ve bu belge, CEFIC tarafindan 2009 yilinda Avrupa’daki tiim Uclii Sorumluluk uygulayicilari
icin dizenlenen yarismaya (CEFIC Responsible Care Award - 2009) basvuru amaciyla génderilmistir.
CEFIC’in gonderdigi bagimsiz bir juri tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda Aksa, Commendation’a
(Takdir) layik gértulmustur.

CEFIC, Aksa’nin projesini kendi internet sitesinde yayinlamistir. Bdylece Aksa’nin gergeklestirdigi Acik
Kapi, Halka Acik Giin, Aksa Yaz Spor Okulu, Okullar Arasi Cevre Konulu Resim ve Kompozisyon
Yarismasi, Halk Okulu, Toplumsal Danisma Paneli, Okullara Atik Yoénetim Sistemi kurulmasi, Global
Compact (Kiresel ilkeler Sézlesmesi) galismalari, Toplum Uzerindeki Etki Anketi ve kurumsal internet sitesi
Uzerinden yapilan Surdurulebilir Kalkinma Raporlamasi gibi 6rnek uygulamalar, tim dunya tarafindan takip
edilmektedir.

Ayrica AKSA nin 2009 yilinda CEFIC’ten “Takdir’ aldig1 “Toplumun bilinglendirilmesi- Aciklik ve Seffaflik”
Uzerine yapti§gi galismalar Global Compact'in (Kiresel ilkeler S6zlegsmesi) 2011 yili kitapgiginda 2 sayfa
olarak basilacak, Global Compact'in web sitesinde yayinlanacak ve dinya Uzerinde 30 adet kopyasi
dagitilacaktir.

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF)
tarafindan ilk defa verilen Rekabet Giicii Odiillerinde “Basari Odiilii’ne deger
bulunmasi

Rekabet Glicti Oduli Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) ve Rekabet Forumu (REF), sektérlerin
ve firmalarin Turkiye'nin surdurulebilir kalkinmasina destek olunmasi adina rekabet guglerinin artiriimasi
gerektigine inanmaktadir. Bu gergevede 2005 yilindan bu yana Rekabet Kongresi diizenlenmektedir. AKSA
Akrilik’in amaci, “Rekabet” ve “Rekabet Glici” kavramlarina dikkat ¢cekerek bir énceki yil yapilan Rekabet
Kongresi’nde de duyuruldugu uzere, farkindalik yaratmaktan oteye gidilmesidir.
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Bu yil altincisi diizenlenen Rekabet Kongresi'nde, rekabet glcinin Ug¢ temel alanda dlgilmesi igin
geligtirilen 6zgun yontemlere dayanan raporlar ve modeller kamuoyu ile paylasiimistir. Kongre’nin ilk
oturumunda Turkiye’'nin uluslararasi arenadaki rekabet gicl, sektér temelinde yapilan ikinci oturumda
otomotiv sektériniin rekabet glicl, yapilan son oturumda reel sektdr ve hizmet sektdriinde faaliyet
gosteren firmalarin rekabet glclerini digmeye olanak saglayan raporlar ve modeller konusunda uzman
konusmacilar degerlendirmelerini sunmustur.

SEDEFED’in bu yil ilk kez dizenledigi ve AKSA Akrilik tarafindan Haziran 2010’da bagvurulan Rekabet
Gucu Oduli kapsaminda firmanin “ihracat performansi, biyime performansi, katma deger ve kar
performansi” gibi temel géstergelerin yaninda KiS igerigini olusturan “misteri ve toplum performansi, insan
kaynaklari performansi, teknoloji ve inovasyon performansi-gevre boyutu, stratejilerin strdartlebilirlik
performansi” konulari da islenmektedir.

30 Temmuz itibariyla SEDEFED’e teslim edilen Rekabet Glicli Modeli'ne gore tasarlanmis 6dil dokiimani
ile saha ziyaretine kalma basarisi elde edilmistir. 20-21-22 Ekim tarihlerinde bir heyet saha ziyareti
gergeklestirmis ve sonuglari Rekabet Glcu Kongresi'nde paylasiimistir.

Akrilik elyafta bir dinya markasi olan AKSA Akrilik, Rekabet Kongresi gercevesinde bu yil ilk kez verilen
Rekabet Gucl Odillerinde, kendisini dinya liderligine tasiyan, 6rnek rekabet modeliyle, “Yilin En
Rekabetci Sirketi” kategorisinde “Basari Odiili’ne deder bulunmustur.

“16. Dunya Verimlilik Kongresi ve 2010 Avrupa Verimlilik Konferansi

3-6 Kasim 2010 da Antalya da Milli Prodiktivite Merkezi’'nin Ev Sahipliginde gergeklesen 16. Diinya
Verimlilik Kongresi ve 2010 Avrupa Verimlilik Konferans’'nda UNGC Birlesmis Millletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi Tirkiye Agi Temsilcisi olarak Sayin Mustafa Yilmaz “Surdiralebilir Verimlilik 40 Yilhk Yasam
Tarzi” bashginda sunum yaparak AKSA uygulamalarini paylagsmistir.
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LLESE SRR

AKSA

Akrilik Kimya Sanayil A5

16. Diinya Yerimlilik Kongresi ve
2010 Avrupa Verimlilik Konferansi

4 Kasim 2010
Belek, Antalya

http://ww.mpm.org.tr/duyurular/1523.asp

KIS Yuritme Kurulu'nun 2010 yili faaliyet planinda segilen sektorlere KiS ‘in  tanitiimasi ve taahhitte
bulunmalar igin destek olunmasi amaciyla yapilan tanitimlarda AKSA’nin “Cevre Uygulamalarinin ¢ok
ve kokli” olmasindan dolayi Cevre Bashgdrni anlatma goérevinin verilmesi.

4 —Yonetisim, Taahhutler ve Katilim

4.1 Stratejinin veya kurumsal idarenin belirlenmesi gibi 6zel
gorevilerden sorumlu olan en yliksek yonetisim organina
bagli olan kurullar da dahil, kurumun yénetisim yapisi (GRI
G3: s5.22)

AKSA organizasyon yapisl, stratejik, yonetsel ve operasyonel seviyede yer alan cesitli birimlerden, gérev
ve gonullilik esash takim ve kurullardan olusmaktadir. AKSA liderleri, bu takim ve kurullarda gérev alarak,
sirecleri sahiplenerek, stratejilerin slrecler araciligi ile yayilimi ¢alismalarinda aktif gérev alarak, slreg
iyilestirme c¢alismalarina bizzat katillarak slre¢ ve sistem gelistirme c¢alismalarinda aktif olarak


http://www.mpm.org.tr/duyurular/1523.asp
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katiimaktadirlar. Sire¢ Yoénetim Sistemi c¢alismalarinin baslangicindan bugline kadar, hem slreglerin
tasarlanmasi hem de iyilestirmesi ¢calismalari, liderlerin bizzat katilimi ile gergeklestiriimektedir.

Gonulluluk Esash
ic

» UCLU SORUMLULUK
» KURESEL ILKELER SOZLESMESI
DIS

» DUPONT iSG PROJESI

» TOPLUMSAL DANISMA PANELI
r TKSD

» BISFA

» CIRFS - ecolis ; ;
» TUSIAD - komiteler SAL YONETIM iLKELERI
¥ Istanbul Sanayi Odasi
» OKO-TEX 100

ic
» AKGEVRE
» ADDK
DIS

» 1SO 14001
» 1SO 9001
» TS-18001

Gorev Esash

VizYONUMUZ

URUMSAL DEGERLERIMiz
K DEGERLERIMIiZ
iTIKAVE STRATEJILER

SISTEMI
TiM PLANI

YONETSEL SEVIYE

:
|
:
1

I

insan Kaynaklari Politikasi ve degerlerimize uygun olarak ¢alisanlarimizin siirekli iyilestirme calismalarina
birey ve ekip duzeyinde katilimlari desteklenmektedir. Takim Kurul g¢alismalarina c¢alisanlarimizin
katliminda gerekli ortam ve kaynaklarin saglanmasi, katilanlarin toplantilarda &6zgtrce fikirlerini
aciklayabilmelerine olanak verilmesi, gonulli takimlara butce verilmesi, basarili faaliyetler sonucunda
oduillendirme yapilmasi takim ve kurullara katilmi destekleyen yaklagimlardir.

Katilima yodnelik yaklagsimimiz matris yapida, gondllilik ve goérev esasl birey ve ekip calismalarindan
olusmaktadir.

Proje yonetimi yaklasimi AKSA stratejilerinin uygulanmasi amaciyla galisanlarimizin sureg iyilestirmelerine
katilimini saglamaktadir. Belirlenen projeler ve ekipler sirket icerisinde duyurulmaktadir.

Bireysel ve ekip diizeyinde katihm igin Akset, i¢ denetgi havuzu, Temsil Heyeti, Uglii Sorumluluk Takimi,
SEC sorumlulari, Ozdegerlendirme ekibi, 6 Sigma ekipleri vb. ortamlari yaratiimistir.
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4.2 En yiksek yoOnetisim organi baskaninin ayni zamanda
kurum icinde icra gérevi olup olmadigini (ve eger oyleyse,
kurumun yonetimi dahilindeki islevlerini ve bu diizenlemenin
nedenlerini) belirtin (GRI G3: s.22)

AKSA Akrilik'in en ylksek yonetisim organi “Yénetim Kurulu” olup, Yénetim Kurulu baskanimizin icra gorevi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulunda icraci Uye olarak AKSA Genel Midirimiz bulunmakta olup ayrica yénetim kurulu ile
Genel Middur arasinda icra kurujq gorev yapmaktadlr.
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4.3 Uniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgili olarak, en
yliksek yonetisim organinin bagimsiz ve/veya icra gorevi
olmayan lyelerinin sayisini belirtin (GRI G3: s.22)

Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu; Bagkan, Baskan Yardimcisi, Uye (Genel Mudiir), Uye (bagimsiz denetimden sorumlu) iki
kisi ve Uye olmak Uzere yedi kisiden meydana gelmektedir. Bu kigilerden besi icraci olarak gorev
almaktadir. Uyeler arasinda gérev dagilimi isin turline gére yapilmaktadir. Yénetim Kurulu'nu olusturan
tyeleri Sirket disinda baska goérev ve sorumluluklar almasi belirli kurallara baglanmamistir. Sirket Yénetim
Kurulu’nda bagimsiz Gye bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Ad / Soyad Unvan

Ali R. DINGKOK Yonetim Kurulu Baskani

Omer DINCKOK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol LODRI K Yénetim Kurucu Uyesi
Nevzat AYAZ Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan DENiZKURDU Yonetim Kurulu Uyesi
Ayca DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket yoneticilerinin goérevleri yazili is gergeveleriyle belirlenmistir ve yapilan gérev degisikliklerine goére
devamli guncellenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nun yetkileri Ana Sézlesme'de belirlenmistir. Yoneticilerin
yetkilerini belirten imza sirkuleri her iki yilda bir yeniden duzenlenmektedir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Sirket bunyesinde Aksa Yonetim Kurulu uyelerini bilgilendirmek ve iletisimi saglamak Uzere sekreterya
gorevini yapan bir bolim bulunmaktadir. Yoénetim Kurulu gindem taslagi Genel Mudir tarafindan
hazirlanmakta, Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin énerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. 2010 yilinda
Yonetim Kurulu 15 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Sirket'in  Ana
Sdézlesmesi'nde belirlenen yetkiler gercevesinde icra etmektedir. Bugline kadar tim kararlar oy birligiyle
alinmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlikh oy hakki yoktur, olumsuz oy haklari varsa da bugline kadar
kullanilmamistir.
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Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu bes icraci iki bagimsiz denetimden sorumlu Uyelerden olmak Uzere toplam yedi
kisidir. Bagimsizlik ilkesi geregince Sirket'in kamuya agiklayacagi mali tablolar Komite onayindan gectikten
sonra Komite karariyla Yonetim Kurulu’nun gorislerine sunulur.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu'na saglanan maddi haklar, Sirket Ana Soézlesmesi'nde yazilidir. Sirket Ana
Soézlesmesi'nin 7. maddesine goére, her yil, GenelKurul'da tespit edilen aylik Ucretler ile yine Ana
Soézlesme'nin 25/3 maddesindeki safi kdrdan %2 nispetinde, SPK mevzuatina uygun bir bicimde dagitilan
kéardan tefrik olur. Bunun diginda Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir mali hak saglanmaz.

4.4 Hissedarlarin ve calisanlarin en yiiksek yonetisim
organina tavsiye veya talimat verme mekanizmalari.
Asagidaki siireclere ait atiflar1 da ilave edin:(GRI| G3: s5.23)

e Azinlik hissedarlarin goruglerini en yliksek yonetim organina ifade etmesine imkan taniyan hissedar
kararlarinin veya diger mekanizmalarin kullanimi,

e Kurum duzeyindeki “calisma konseyleri” gibi resmi temsil organlari ile galisma iligkileri hakkinda
calisanlara bilgi verilmesi ve danisiimasi ve cgalisanlarin en ylksek ydnetisim organinda temsil
edilmesi.

Raporlama ddénemi esnasinda bu mekanizmalar kullanilarak ortaya konan ekonomik, ¢cevresel ve sosyal
performansla ilgili konulari belirtin.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde imtiyazli oy hakki yoktur. Her pay bir oy hakkina sahiptir. Azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yontemine ait uygulamamiz bulunmamaktadir. Sirketimizin
hisse senetleri hamilinedir ve Ana Sézlesme'de paylarin devrine iliskin kisitlayici bir hikim yoktur. Tamami
IMKB'ye kote olan hisse senetlerinin devri TTK ve SPK kanunuhiikiimlerine gére yapilabilir.

Aksa Bilgilendirme Politikasi, kamuya aciklanan bilgilerin tim pay sahipleri ve agiklamadan yararlanacak
kisi ve kurulusglarla, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, disik maliyetle kolayca
erigilebilir ve esit bicimde paylasilmasini amaglamaktadir. Bu prensiplerle olusturulan ve Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulan Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tagiyan

ve mevzuatla belirlenen bilgilerin paylasimini icermemektedir. Faaliyetleri nedeniyle bagimsiz denetim
kuruluslari ve vergi denetimi yapan kuruluslar “iceriden Bilgiye Ulasabilecek Kisi/Kurumlar” listesinde yer
alir ve bu kuralin istisnasini olugturmaktadir. Bu durumda bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilginin gizliliginin
korunmasi igin azami 6zen gosterirler.
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Kamuyu Aydinlatma Arac ve Seffaflik

AKSA ile ilgili bilgiler, yasal dizenlemelerde oOngorulenlere ek olarak asagida belirtilen ydntem
ve iletisim araglari yoluyla kamuya agiklanir.

e Kurumsal internet sitesi,

e Faaliyet raporu,

e Pay sahipleri ve potansiyel yatinmcilarla yapilantoplantilar,*

e Banka, finans kurumlari ve araci kurumlarla yapilan toplantilar,*
e Medya kuruluslar kanaliyla yapilan duyuru ve programlar,

o Elektronik veri dagitim kanallari,

e Faks ve elektronik posta gonderileri,

e Cep telefonu Gzerinden iletisim (wap ve benzeri teknoloijiler).

*Toplantilar, ylz ylze olabilecegi gibi, telefon veya tele-konferans seklinde de olabilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Aksa Bilgilendirme Politikasi, kamuya aciklanan bilgilerin tim pay sahipleri ve agiklamadan yararlanacak
kisi ve kuruluslarla, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, dislik maliyetle kolayca
erigilebilir ve esit bicimde paylasilmasini amaclamaktadir. Bu prensiplerle olusturulan ve Sirket ortaklarinin
bilgisine sunulan Bilgilendirme Politikasi, ticari sir niteligi tagiyan

ve mevzuatla belirlenen bilgilerin paylasimini icermemektedir. Faaliyetleri nedeniyle bagimsiz denetim
kuruluslari ve vergi denetimi yapan kuruluslar “igeriden Bilgiye Ulasabilecek Kisi/Kurumlar” listesinde yer
alir ve bu kuralin istisnasini olugturmaktadir. Bu durumda bilgiye ulasanlar, s6z konusu bilginin gizliliginin
korunmasi i¢in azami 6zen gosterirler.

Kurumsal internet Sitesi

Sirket'in www.aksa.com adresindenulagilabilen kurumsal internet sitesi ticaret sicili bilgileri, son durum
ortakhik ve yonetim yapisi, Sirket Ana Soézlesmesi'nin son hali, 6zel durum agiklamalari, yilhk
faaliyetraporlari, periyodik mali tablo veraporlar, Genel Kurul toplantilariningiindemi, katilanlar cetvelleri
vetoplanti tutanaklari, vekaleten oykullanma formu ve sikga sorulansorular bélimlerini igermektedir.Ayrica
daha fazla bilgi almak isteyenleryatirimciiliskileri@aksa.com elektronikposta adresi araciligiyla
yetkililereulasabilmektedirler.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi

Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi yoneticisi, Mali isler Direktoér( Betiil Sadikoglu'dur. Pay sahipleriyle internet
Uzerinden iletisim kurmak amaciyla yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresi tanimlanmistir. Bu
elektronik posta adresi veya (0212) 251 45 00 numarali telefon, (0212) 251 45 07 numaral faks veya diger
yontemlerle AKSA'ya yodneltilen sorular en geg bes is giini icinde yazili veya sdzlii olarak Mali isler
Direktdrl veya onun goéreviendirecegi kisi/kisiler tarafindancevaplandirilir.

Pay Sahiplerinin Bilgi EdinmeHaklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin ticari sir niteligi tagsiyan veya kamuya aciklanmamig bilgiler disinda her turlu bilgi talebi
yazili olarak, telefonla ve elektronik ortamda karsilanmaktadir. Ayrica Aksa’nin kurumsal internet sitesinde,
Sirket’in gerceklestirmekte oldugu faaliyetler hakkinda stirekli gtincel tutulan bilgilendirmeler yer almaktadir.
Ana Sozlesme’de 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak

olarak diizenlenmesine ait hikim bulunmamaktadir. Donem icinde veya 6nceki donemlerde 6zel denetgi
tayini talebi olmamistir.
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Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Periyodik mali tablolar, yasal diizenlemelerde &éngériilenlere ek olarak KAP aracihigiyla IMKB'ye
bildirilmesinin ardindan, iki isgnd iginde kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Ayrica yillik mali tablolar,
faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak hazirlanmis faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul tarihinden en ge¢ 15 glin énce kurumsal
internet sitesinde yayimlanir. Ayrica, dileyen pay ve menfaat sahipleri, basili faaliyet raporunu, telefonla
Mali isler Direktdrii'nden veya yatirimciiliskileri@aksa.com elektronik posta adresinden talep edebilirler.

Ozel Durum Agiklama Formlarinin Kamuya Agiklanmasi

Ozel Durum Aciklamasi, Aksa’nin basta ortaklari olmak (izere menfaat sahipleri ve diger ilgililerin
zamaninda bilgilendiriimesini saglamaktadir. Sirket'in kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesinden yola
cikarak yaptigi bu aciklamalar, talep halinde Sirket tarafindan yapilabilmektedir. Aksa tarafindan yapilan
Ozel Durum Agiklamalari icin Sermaye Piyasasi Kurulu veya istanbul Menkul Kiymetler Borsasi tarafindan
ek agiklama ihtiyaci duyulmamis olmasi ise, bu agiklamalarin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine
uygun ve zamaninda yapildiginin énemli bir géstergesidir. 2010 yilinda 13 adet “Ozel Durum Aciklamasi”
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarinin Kamuya Agiklanmasi

Yasal duzenlemelerde dngorulenlere ek olarak, toplantinin guind, saati, gindem maddesi ve vekalet ornegi
Genel Kurul tarihinden en ge¢ 15 gun 6nce kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Pay Sahipleri ve Potansiyel Yatirimcilarla Toplantilar

Pay sahipleri ve potansiyel yatirrmcilardan gelen talepler, Gger aylik donemlerde periyodik olarak ve ara dénemlerde
talep gelmesi Uzerine yapilan toplantilarla ve/veya elektronik posta araciligiyla cevaplandirilir. Ayrica yilda en az bir
kez olmak Uzere Sirket'in yurtdigindaki yatirmcilara tanitimini gergeklestirmek ve Sirket'in stratejik ve finansal
durumuyla ilgili bilgi vermek amaciyla Road Show vyapilabilir. Ancak, aktarilacak bilgiler daha 6énceden kamuya
aciklanmisg bilgilerden farkli olamaz, bir bagka deyisle, bu bilgilerin, kamuya énceden agiklanmig bilgi olmasi gerekir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket’in ana ortaklari olan Akkok Sanayi ve Yatirm Gelistirme A.S.’de Dingckdk, Emniyet Ticaret A.S.’de
Lodrik aileleri hakim pay sahipleridir. Ortaklik yapisi her yil Faaliyet Raporu’nda yayimlanmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket karar alma sirecinde yer alan yoneticiler ile alinacak kararlara iliskin ¢alismalari yapan kisi ve
kurumlar, hisse fiyatini etkileyebilecek bilgilere sahip olabilmektedir. Bu kisilerin s6z konusu bilgileri kendi
menfaatleri icin veya baskalarina menfaat temin etmek icin kullanmalari mevzuat ile yasaklanmistir.
Aksa’da iceriden 6grenebilecek konumda bulunan kisi ve boélumler; Genel Midur, Direktorler, Bitce ve
Muhasebe, Pazarlama Mudurlugu; kurumlar ise ana olarak bagimsiz denetim hizmeti alinan Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. ve vergi danismanhdi hizmeti alinan Denet
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Masavirlik A.$.’den olugmaktadir.

Banka, Finans Kurumlari ve Araci Kurumlarla Yapilan Toplantilar

Banka ve finans kurumlari ile araci kurumlardan gelen sozll veya yazil talepler, lger aylik dénemlerde
periyodik olarak ve ara dénemlerde talep gelmesi Uzerine toplanti yapilarak ve/ veya elektronik posta
araciligiyla cevaplandirilir. Sirket'in finansal durumu, stratejik ve finansal hedefleri hakkinda, araci kurumlar
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Uzerinden pay sahipleri ve potansiyel yatirnmcilar bilgilendiriimeye calisilir. Ancak, aktarilacak bilgiler daha
onceden kamuya aciklanmis bilgilerden farkli olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin, kamuya énceden
aciklanmig bilgi olmasi gerekir.

Medya Kuruluglari Kanalyla Yapilan Duyuru, Soyleyisi, vb.

Pay sahipleri ve potansiyel yatirrmcilar Sirket'in finansal durumu, stratejik ve finansal hedefleri hakkinda,
medya kuruluglari araciligiyla bilgilendiriimeye calisilir. Medya kuruluslari ile iletisim Genel Mudur onayi ile
yurattldr. Medya kuruluslarindan gelen réportaj talepleri, Genel Mudur veya onun goéreviendirecegi kisi
tarafindan yerine getirilir. Ancak roportajda aktarilacak bilgiler daha dnceden kamuya ac¢iklanmis bilgilerden
farkh olamaz, bir baska deyisle, bu bilgilerin, kamuya dnceden acgiklanmis bilgi olmasi gerekir.

Etik kurallar, AKSA Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakip 2 isglnu i¢cinde kamuya agiklanmak
Uzere kurumsal internet sitesinde yayimlanir. Etik Kurallarda bir degdisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan
hususlar Yonetim Kurulu'nun onayindan gectikten sonra kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta yayimlanir.

Etik Kurallar

Seffaflik:Qirket i¢i prosesler ve finansal bilgiler etkin ve zamaninda duyurulur.
Durustluk:Dogru olani yapmak vazgecilmez degerdir.

Sorumluluk:YurUrlikte olan yasa ve yodnetmelikler dogrultusunda; calisanlar, hissedarlar, musteriler ve
toplum igin deger yaratmak sirketin sorumluluk anlayigidir.

Hesap verebilirlik: Sirket tGm birimleriyle her alanda hesap verebilme sorumlulugu tasir. Hesabi
verilemeyecek isler yapiimaz.

Cikar Catismalari:Sirketin olasi ¢ikar gatigmalarina yonelik ilkesi, sirasiyla migterinin, sirketin, ¢alisanin ve
toplumun c¢ikarlarini gézetmesi seklindedir.

AKSA kurallarina uyulmasi:AKSA yazili kurallara ve yazili olmayan (kaltirel) kurallara génulden uyariz.

Hediyeler: Ticari iliski icinde bulundugumuz kisi ve kurumlardan sadece guncel makul dederdeki hediyeler
kabul edilir.

Urtin Kalitesi:Urettigi kaliteyi musteriye séylemek, triin kalitesiyle ilgili eksiksiz bilgi vermek ilkedir.

Adil yonetim:Eleman ise almada ve ¢ikarmada ,terfi ve atamalarda objektif kriterlere dayali karar verilir.
islerin dagiliminda ve verilen &diil ve cezalarda adil ve disiplinli davranilir.

Ayrimcilik:Irk, renk, inang, cinsiyet, yas, ulusal kdken, vatandaslik, cinsel tercih ya da bedensel engeller
nedeniyle ayrim yapiimaz.

Sirket Kayitlarinin Dogrulugu:Sirketimizdeki tim defter ve kayitlari, harcamalarin dogru bildirimi de dahil
olarak uluslararasi, yerel ve ulusal yasalara uygun olacak bigimde, ybénetime, hissedarlara, kredi
kuruluglarina, kamu kuruluglarina, diger kurumlara, mdusterilere,tedarikgilere ve calisanlara dogru ve
glvenilir bilgi vermek Uzere tutulmaktadir. Sirket kayitlarinin yanlis veya eksik tutulmasinin herhangi bir
mazereti olamaz ve affedilemez.

isyerinde Saygi:Bu konudaki temel felsefemiz tim calisanlarin kendine, birbirlerine ve tim paydaslara
saygl duymasi ve bunu davraniglarina aktarmasi esasina dayanir.
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Yolsuzluk:Gurur duymayacagimiz isler yapilmaz.

Ucret ve Mesai Uygulamalari:Kaliteli insanlarin ise alinmasi ve kalmasini saglayacak Ucret ve performans
degerlendirme sistemleri devrede tutulur. Konuya iligskin tim yasalar drnek sekilde uygulanir.

Kurum itibarinin korunmasi:Kurum itibarinin 6nemi tum karar ve davranislara yansitilir.
Cevrenin korunmasi:Cevrenin korunmasi, surdurulebilir kalkinmada sirket éncelikleri arasindadir.

Calisan bilgilerinin gizliligi: Calisanlardan alinan kigisel bilgilerinin gizliligine énem verilir, onuruna saygi
gosterilir.Bu bilgiler kesinlikle gizli tutulur ve sadece yasal nedenlerden 6tiru bilmesi gerekenlere agiklanir.

Tedarikci ve Musteri  Bilgilerinin Gizliligi:Tedarikgiler ve musteriler ile yapacagimiz alisverislerde gliven
ortami vazgecilmez kosulumuzdur.

icerden Bilgiye Ulasabilecek Kisi/Kurumlar (Insider Trading)

icsel bilgi niteligindeki bilgiler, mevcut durum itibariyla kamuya agiklanmamis; aciklanmis olsaydi sermaye
piyasasi aracinin degerini ve yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek olan bilgilerdir. Bu bilgilere
ulasabilecek konumda olan tim yénetici, calisan ve hizmet alinan diger kisi/kurumlarin listesi, Mali isler
Direktord tarafindan hazirlanmakta ve kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Bu sayede
iceriden 6grenilen, bir bagka deyisle kamunun sahip olmadidi, kamuya aciklanmamigs bilgilerin kullanimini
onlemek amaclanmaktadir.

Gelecege Yonelik Aciklamalar

AKSA, gelecege yonelik beklentilerini bilgilendirme politikasi dahilinde ve gerek gérdigu takdirde kamuya
aciklayabilir. Gelecege yonelik olarak yapilacak bilgilendirme, Yénetim Kurulu'nun onayi dahilinde ve
sadece kamuya acgiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan yapilir. Kamuya agiklanacak gelecege yoénelik
beklentilerin hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak yapildidi da istatistiksel verilerle birlikte agiklanir.
Bilgilerin abartili unsurlar icermemesi, yaniltici olmamasi saglanir ve mutlaka Sirket'in finansal durumu ve
faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir. Bagimsiz denetim kurulusunca yapilacak uygunluk denetiminin kamuya
duyurulmasi ve gelecege yonelik bilgilerin agiklanmasi islemlerinin uluslararasi standartlar ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilir. Gelecege yonelik aciklamalara iliskin olarak, bu tahminlerin daha sonra
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde, gergceklesmeme gerekgeleri, revize edilen bilgiler, tablo ve
raporlarla birlikte kamuya agiklanir.

Diger Acgiklamalar

Yonetim Kurulu Uyelerinin, yoneticilerin ve Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahiplerinin, Sirket'in ihrag ettigi sermaye piyasasi araglari tizerinde, son bir yil iginde yapilan alim
satim islemleriyle Aksa hisse senedine dayali turev Urunlerindeki net pozisyonlarinin Sirket sermayesindeki
dogrudan veya dolayli payl %1’i astigi takdirde internet sitesinde agiklanmaktadir. Aksa’nin, hakkinda
basinda cikan sdylenti ve dedikodu mahiyetindeki asilsiz haberler hakkinda kamuya agiklama zorunlulugu
bulunmamaktadir. Kamuya aciklama yapmaya yetkili Sirket temsilcileri konferanslarda, panellerde,
oturumlarda, sdylesilerde ve benzer toplantilarda konusma yapabilmektedirler. Ancak, konusmada
aktarilacak bilgiler daha dnceden kamuya aciklanmis bilgilerden farkli olamaz, bir baska deyisle, bu
bilgilerin, kamuya ©énceden aciklanmis bilgi olmasi gerekir. SPK-IMKB-TUBITAK Bilgi Teknolojileri ve
Elektronik Arastirma Enstitiisi’'niin (BILTEN) ortak calismalari sonucu hazirlanan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), 2009 yilina kadar IMKB’ye posta veya faksla génderilen mali tablo, &zel durum
aciklamalarinin ve diger bildirimlerin, elektronik ortamda gdnderilmesine olanak vermektedir. Sirket
tarafindan kamuya aciklanan tim bildirimlere KAP’In internet sitesinden ulasilabilir (http://kap.gov.tr). S6z
konusu belge ve bilgiler elektronik ortamda yetkili kisiler tarafindan imzalanmakta ve iletimektedir. Yetkili
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kisiler tarafindan yazili olarak yapilan bildirim, agiklama ve benzeri duyurular, Sirket kasesi altinda
atacaklari c¢ift imzayla gecerli olmaktadir.

Bilgilendirme Konusunda Yetkili Kisiler

Sirkete yonelik her tir sorunun cevaplandiriimasi, aciklama yapiimasi ve AKSA'nin yénetimi, faaliyetleri,
finansal verileri ve sektér hakkinda bilgilendirme islemleri:

e Ydnetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,

e Genel Muddr,

e Mali igler Direktord,

e Muhasebe Mudurd,

e Muhasebe Midulr Yardimcisi tarafindan gergeklestirilir.

Bu Kisiler disinda, 6zel goérevlendirme verilmedikgce, diger calisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili
degildir.

Kar Payi1 Dagitim Politikamiz

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., karpayi dagitimini Sirket’in finansalperformansini, sektorel konjonktirive
dlkenin icinde bulundugu ekonomikkosullari her zaman dikkate alarak veSermaye Piyasasi Kurulu
tarafindanyayimlanan mevzuata uygun birbicimde gergeklestirmektedir. Aksa’nin

Kar Pay1 Dagitim Politikasi, IMKBDbiilteninde yayimlanmis ve ortaklarinbilgisine sunulmustur.

AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S, kar payr dagitimini, Sirket’in finansal performansini, sektorel konjonktiru
ve Ulkenin icinde bulundugu ekonomik kosullari dikkate alarak ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan mevzuata uygun bir bicimde gerceklestirir. Sirket, ka&r payini ortaklarina nakit veya bedelsiz
hisse senedi olarak dagitir. Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin Kar

Payl Dagitim Politikasi, paydaslarin hisse senetleri getirilerine ek olarak kar paylarindan da duzenli gelir
elde etmelerini amacglamaktadir. Sirket, misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla
2006 yilinda aldigi kararla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut dizenlemeleriyle ¢celismemek kaydiyla,
her yil dagitilabilir kérin en az %20 ile %50’si arasinda bir k&r payini nakit veya bedelsiz olarak
paydaslarina dagitmaktadir. Sirket'in finansal performansini daha kéarh bir bicimde devam ettirmesini
amagclayan yatirim projeleriyle sektorel ve ekonomik kosullari g6z énunde bulundurularak, Kar Pay1 Dagitim
Politikasi, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan her yil yeniden ele alinabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Aksa’yla ilgili menfaat sahipleri (paydaslar) hissedarlar, ¢alisanlar, musteriler, tedarikciler, toplum ve resmi
kurumlardir. Sirket'in ana ve ara amaglarinin belirlenmesinde, politika, strateji ve Sirket hedefleri,
paydaslarinin mevcut ve gelecekteki beklentileri g6z 6ninde bulundurulur. Bu siregte paydaslarla cesitli
kanallar Gzerinden bilgi paylagimi gergeklestiriimektedir.

Tedarik¢i Performans Sistemi yilllk bazda uygulanmakta ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin
belirlenmesini, gelistiriimesini, karsilikli  gelisimin  desteklenmesini ve yillk performanslarinin
degerlendiriimesinisaglamaktadir. Performans sistemi uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yani
sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle paylagiimakta, sistem hakkinda dizenli bilgilendirme
yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak Sirket politikasi, sartname ve sdzlesmeler de Aksa’nin tedarikgileriyle
paylastigi bilgiler arasinda yer almaktadir.

Aksa, musterilerinin duzenli olarak bilgilendiriimesine her zaman hassasiyet gostermektedir. Misteri ile
Sirket arasinda siparislerine iligkin sevkiyat, temin ve fiyat bilgilerinin yani sira satis sartlari ve Grindn
teknik Ozelliklerinde yapilan dedisiklikler konusunda da zamaninda ve Kkesintisiz bir bilgi akisi
saglanmaktadir. Aksa, musterilerine Grin o6zelliklerinin yazili bulundugu Uriin spec’leri de iletir. Musteri
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tarafindan talepedilen analizler ve sirkete bildirilen sikayetlerin sonuclari ise gerekli teknik incelemelerden
sonra musterilerle paylasiimaktadir. Ayrica Aksa Urinlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren “Uriin
Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) tiim musterilere Tiirkge / ingilizce bigimde
gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

Aksa Yonetimi, Acik Kapi Gulnleri, Toplumsal Danigsma Paneli, dgrenci gezileri ve Akgevre Resim ve
Kompozisyon Yarigsmalari gibi faaliyetlerle yerlesik bulundugu bélge halkiyla bir araya gelmektedir. Bu
faaliyetler sirasinda yapilan sunumlar, katilimci ve ziyaretgilere dagitilan el kitapgiklari, Aksa’nin toplam
kalite faaliyetleri, cevre faaliyetleri ve Sirket politikalari gibi konularda bdlge halkini bilgilendirmeyi
amagclamaktadir. Aksa’'nin insan Kaynaklari Yénetimi, temelini calisanlarla kurulan acik, seffaf ve dirist
iletisimden almaktadir. Caligma Hayati Degerlendirme Anketi, intranet Veritabanlari, Ust Yénetim
Bilgilendirme Toplantilari, Temsil Heyeti, Performans Degerlendirme Toplantilari gibi insan kaynaklari
uygulamalari, Sirket blnyesinde bulunan yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim
kanallarina érnektir. S6z konusu iletisim araglarinin etkin kullanimi sayesinde Aksa c¢alisanlarinin Sirket’in
politika ve stratejileri, hedefleri, calisma hayatini ve is ortamini iyilestirmek amaciyla gercgeklestirilen
faaliyetler hakkinda duzenli bilgi almasi ve tum bu konularagérug ve onerileriyle katilmalari saglanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Aksa’da, 1996 yilindan bu yana sirket calisanlari tarafindan kapali oy, acik tasnif usuliine gére secilen 18
kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikasi'nda 13 ve istanbul merkez ofiste 5 lye seklinde dagilmakta ve
her vardiyanin temsilcilerinden olugsmaktadir. Calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢6zim Onerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler ylritmek ve calisanlarin Sirket'ten beklentilerini tst yonetime iletmek; ayda
bir toplanan TH’nin gérevleri arasinda yer almaktadir. Sirket ana ve ara amaglarinin, kurum kalttranadn,
politika ve stratejilerin belirlenmesi ve gézden gecirilmesi slreglerine de katilim gosteren TH Uyeleri ayni
zamanda Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu (TKYK) Uyesidirler. TH tyeleri, Aksa’nin ilk ana ve ara amag¢
bildirgelerinin olusturuimasinda aktif olarak gérev almiglardir. Bu amaglar kapsaminda belirlenen insan
Kaynaklari Politikasi ve stratejiler, TH Uyelerinin de dahil oldugu TKYK tarafindan belirlenmistir ve iki yilda
bir gézden geciriimektedir. Ayrica 360 derece geri bildirim mekanizmasi ile ¢alisanlar yonetime ve ¢alisma
arkadaglarina geri bildirim vermekte ve sonuglar cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli
degisimler icin aksiyon olusturmaktadir. Bu yaklagimlar ile galisanlarin Sirket'in etkin yonetimini temin igin
gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir. Misteri ile Ogrenme Merkezi (MOM), Musterilerin Aksa’yi ve
Aksa’'nin olanaklarini tanimalari, AR-GE faaliyetleri hakkinda bilgi almalari, yasadiklari sorunlarini ve
hayallerini, geleceklerini Aksa ile paylagmalari, kendi mugterilerinin sorunlari dahil tam bir zincir ve kime
yonetimi anlayisi ile Aksa vizyon ve misyonuna uygun olarak caligsmalarini gerceklestirmektedir. 2010
yilinda bu kapsamda 17 adet musteri MOM faaliyetleri kapsaminda AKSA’ya davet edilmis, 64 adet firmaya
da MOM kapsaminda teknik ziyaret yapilarak talepleri karsilanmaya calisilir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. a member of
PricewaterhouseCoopers.
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2010 Denetimden Sorumlu Komite Karardan

Karar 1
karar 2
Karar 3
karar 4

Denetimden sorumlu komite tarafindan alinan kararlar AKSA’nin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Karar Belgeleri AKSA’nin kurumsal web sitesinde yayinlanmaktadir.

I I
Y | A

2010 Yonetinn Kurulu ve Karar Belgeleri 2009 Yonetinn Kurulu ve Karar Belgeleri

Karar 15 Karar 25

karar 29 Karar 16 K.arar 26

Karar 20 Karar 17 Karar 27

karar 31 Karar 18 Karar 28

kKarar 32 Karar 19

karar 33 karar 20

kKarar 35 Karar 21

karar 38 karar 22

Karar 39 Karar 23

karar 42 karar 24

kKarar 43

Raporlama dénemi esnasinda bu mekanizmalar kullanilarak ortaya konan ekonomik, ¢cevresel ve
sosyal performansla ilgili konularr belirtin.

Asagidaki kararlar Yonetim Kurulu toplantilarinda alinmig, kurumsal web sitesinden yayinlanmistir:

Sirketimizin mevcut faaliyet konulari yani sira elektrik Uretimi alaninda faaliyet gdsterebilmesi icin
Elektrik Piyasasi Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi hukumleri uyarinca Sirketimizin ana
sOzlegsmesinin tadili icin Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurumu ve Sanayi ve
Ticaret Bakanligrndan izin alinmasina,isbu kararin kamuya agiklanmasina,

Karbon Elyaf sektériinde %10 pazar pay! hedefimiz dogrultusunda, halihazirda tam kapasitede calisan
1.500 ton/yll nominal kapasiteli Karbon Elyaf hattimizda kapasite artigi yatirmi yapilmasina ve ikinci
Karbon Elyaf hatti kurulmasina karar verilmistir.
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Bu karar dogrultusunda;

Mevcut hattimizin kapasitesini 300 ton/yil arttirmak igin 7 milyon ABD Dolari tutarinda yatirnm yapilmasina
ve Kasim 2011 itibariyle ticari tretime gecilmesine;

1.700 ton/yil nominal kapasiteli ikinci Karbon Elyaf Gretim hatti icin 65 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim
yapilmasina ve Temmuz 2012 itibariyle ticari tGretime gegilmesine karar verilmistir.
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BOLUM 2

Raporumuz Hakkinda

3. Rapor Parametreleri
Rapor Profili

3.1. Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama dénemi (Mali yil
/ takvim yil1). (GRI G3: s.21)

Rapor 01.01. 2010 - 31.12.2010 dénemini kapsamaktadir.

3.2 En son yayinlanan raporun tarihi (varsa) (GRI G3: s.21)

En son yayinlanan rapor 01.01.2009 - 31.12.2009 dénemini kapsamaktadir.

3.3 Raporlama déngiisi (yillik, iki yillik vs.) (GRI G3: s.21)

Suarduarilebilir Kalkinma Raporlari 2004 yihindan itibaren GRI formatina gére ve  vyillik olarak
hazirlanmaktadir. Hazirlanan raporlar 2004 yilindan itibaren AKSA kurumsal web sitesinde, 2006 yilindan
itibaren Global Compact web sitesinde yayinlanmaktadir.

Ayrica AKSA nin kurumsal web sitesinde:

3’er aylik ve yillik Faaliyet Raporlari

3’er aylik Mali Tablolar

Yatirimci bilgilendirme toplanti sunumlari

Yonetim Kurulu kararlari

Bagimsiz Denetim raporlari

Akkok Sirketler Gurubu Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 2009-2010
hazirlanan ve incelemeye agik olan raporlarimizdir

3.4 Rapor ve igerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi.
(GRI G3: s.21)

Fethi BAYTAN

Satinalma ve insan Kaynaklari & Yénetim Sistemleri Direktorii
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Yarem Basak GIMEN
Yonetim Sistemleri Yoneticisi
Giilnaz POLA

Cevre Sistem Uzmani

SIRKET MERKEZI:

Miralay Sefik Bey Sk. Ak-Han No:15 34437
Giimigsuyu / istanbul

T: (212) 251 45 00

F: (212) 251 45 07

FABRIKA:

Denizcali Kéyii Yalova-izmit Yolu Caddesi
No:34 P.K.11477600
Taskopri-Ciftlikkdy/YALOVA

T: (226) 353 25 45

F: (226) 353 33 07

aksa@aksa.com

Rapor Kapsami ve Siniri

3.6. Raporun siniri (6r. llkeler, bolimler, yan kurulusglar,
kiralanan tesisler, ortak girisimler, tedarikgiler). (GRI G3:
S.22)

Rapor, AKSA Akrilik Kimya San. A.S. nin Yalova’da kurulu bulunan akrilik elyaf , karbon elyaf ve ener;ji
uretimini gercgeklestirdigi faaliyet alanini kapsamaktadir.

Dinyanin tek cati altindaki en buyuk akrilik elyaf Ureticisi olan AKSA Akrilik Kimya San.A.$. uretimlerini
Yalova’'da yaklasik 70.000 m2'si acik, 85.000 m?'si kapali olmak (izere bos alanlarla birlikte toplam 430.000
m?lik bir alan tizerinde kurulmus olan tek iiretim fabrikasinda gerceklestirmektedir.
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3.7 Raporun kapsami veya siniri hakkindaki o©zel
kisitlamalari belirtin. (GRI G3: s.22)

Rapor kapsami veya sinirlari hakkinda 6zel bir kisitlama bulunmamaktadir. Rapor AKSA’nin tim Uretim
sireclerini kapsamaktadir.

3.8. Ortak girisimler, yan kuruluglar, kiralanan tesisler,
disaridan tedarik edilen operasyonlar ve raporlama
doénemleri arasi veya kurumlar arasi karsilastirilabilirligi
onemli bicimde etkileyebilen diger kuruluglar hakkindaki
raporlamanin esasi (GRI G3: s.22)

AKSA, 2008 yilinda Ulusal Kalite Buyik Odili’'nii almistir ve bu 6dil ile EFQM Is Milkkemmelligi modeli
kapsamindaki tum konularda kiyaslama noktasi alinacak uygulamalari oldugunu ispatlamigtir. Akrilik
Elyafta bir diinya marksi olan AKSA Akrilik, ilk kez verilen Rekabet Giici Odillerinde, kendisini dinya

liderligine tasiyan érnek rekabet modeli ile “Yilin En Rekabetgi Sirketi” kategorisinde “Basari Odili’ne layik
gérilmustir. Ayrica Uglii sorumluluk uygulamalari ile ilgili alinan Takdir belgesi bulunmaktadir.

3.10. Daha onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden
ifade edilmesinin yarattigi etkiye dair agiklama ve bu yeniden
ifadenin nedenleri (6r. sirket birlesmeleri ve satin alma, temel
yillarin/raporlama ddnemlerinin, isin niteliginin, Ol¢iim
yontemlerinin degisimi). (GRI G3: s.22)

Bir dnceki rapor kapsami akrilik elyaf tretimi ve pilot dlgekte Uretimine baslanan Karbon Elyaf faaliyetlerini

kapsamakta olup, bu raporda ise akrilik elyaf tretiminin yanisira Karbon Elyaf Uretimi ve enerji Uretimi de
kapsanmistir.

3.11. Raporda uygulanan sinir, kapsam veya Olcuim
yontemlerinde daha onceki raporlama periyodlarina gore
yasanan 6nemli degisiklikler (GRI G3: s.22)

Onceki raporlar GRI G2 formati ile hazirlanmis, format igerisinden segilen gdstergeler hakkinda bilgiler
verilmistir. Herhangi bir Rapor sablonu (A-B veya C seviye) kullaniimadan, verilebilecek tim bilgi ve
gOstergeler Uzerinden rapor hazirlanmistir. Ekonomik gostergeler ile ilgili herhangi bir sonug
paylasiimamistir.

2009 ve 2010 raporlari GRI G3 formati ile ve “C Rapor Sablonu” kullanilarak hazirlanmistir.
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4. Yonetisim, TaahhuUtler ve Katilim

Paydas Katilimi

Asagidaki Aciklama Maddeleri kurum tarafindan raporlama dénemi boyunca yuritilen genel paydas
katilimina atifta bulunmaktadir. Bu agiklamalar bir stirdurdlebilirlik raporunun hazirlanmasi amacina yonelik
olarak uygulanan paydas katihmi ile sinirl degildir.

4.14 Kurum tarafindan katiimi saglanan paydas gruplarinin
listesi. (GRI G3: s.24)

AKSA'yla ilgili menfaat sahipleri (paydaslar) hissedarlar, ¢caligsanlar, musteriler, tedarikgiler, toplum ve resmi
kurumlardir. Sirket'in ana ve ara amaglarinin belirlenmesinde, politika, strateji ve Sirket hedefleri,
paydaslarinin mevcut ve gelecekteki beklentileri géz dnlinde bulundurulur. Bu surecte paydaslarla cesitli
kanallar UGzerinden bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir. Tedarik¢i Performans Sistemi yillik bazda
uygulanmakta ve tedarikgilerin temel yetkinlik alanlarinin belirlenmesini, gelistiriimesini, karsilikli gelisimin
desteklenmesini ve yillik performanslarinin degerlendiriimesini saglamaktadir. Performans sistemi
uygulamasinin sonunda elde edilen verilerin yani sira iyilesme gerektiren alanlar da tedarikgilerle
paylasiimakta, sistem hakkinda dizenli bilgilendirme yapilmaktadir. Bu bilgilere ek olarak Sirket politikasi,
sartname ve sozlesmeler de AKSA’nin tedarikgileriyle paylastigi bilgiler arasinda yer almaktadir.

AKSA, musterilerinin dizenli olarak bilgilendiriimesine her zaman hassasiyet gdstermektedir. Musteri ile
Sirket arasinda siparislerine iligkin sevkiyat, temin ve fiyat bilgilerinin yani sira satisg sartlari ve Grinin
teknik Ozelliklerinde yapilan degisiklikler konusunda da zamaninda ve Kkesintisiz bir bilgi akisi
saglanmaktadir. AKSA, musterilerine Urln o6zelliklerinin yazili bulundugu Uriin spektleri de iletir. Masteri
tarafindan talep edilen analizler ve sirkete bildirilen sikayetlerin sonuglari ise gerekli teknik incelemelerden
sonra mdusterilerle paylasiimaktadir. Ayrica AKSA drunlerinin ekolojik olarak zararsiz oldugunu bildiren
“Ortin Sorumlulugu ve Uriin Kullanim Emniyet Kilavuzu” (USUKEK) tim miisterilere Tirkge/ingilizce

bicimde gonderilerek konu hakkinda bilgilenmeleri saglanmaktadir.

AKSA Yoénetimi, Agik Kapi Gunleri, Toplumsal Danisma Paneli, 6grenci gezileri ve Akgevre Resim ve
Kompozisyon Yarigmalari gibi faaliyetlerle yerlesik bulundugu bélge halkiyla bir araya gelmektedir. Bu
faaliyetler sirasinda yapilan sunumlar, katilimci ve ziyaretcilere dagitilan el kitapgiklari, AKSA'nin toplam
kalite faaliyetleri, cevre faaliyetleri ve Sirket politikalari gibi konularda bdlge halkini bilgilendirmeyi

amagclamaktadir.
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AKSA'nin insan Kaynaklari Yénetimi, temelini calisanlarla kurulan acik, seffaf ve dirist iletisimden
almaktadir.Calisma Hayati Degerlendirme Anketi, intranet Veritabanlari, Ust Yonetim Bilgilendirme
Toplantilari, Temsil Heyeti, Performans Degerlendirme Toplantilari gibi insan kaynaklari uygulamalari,
Sirket binyesinde bulunan yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarina érnektir. S6z
konusu iletisim araglarinin etkin kullanimi sayesinde AKSA c¢alisanlarinin Sirket'in politika ve stratejileri,
hedefleri, calisma hayatini ve is ortamini iyilestirmek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler hakkinda duzenli

bilgi almasi ve tum bu konulara goérus ve onerileriyle katilmalari saglanmaktadir.

415 Katihm yapilacak paydaglarin kimler olacaginin
belirlenmesi ve secimlerine dair esas. (GRI G3: s.24)

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

AKSA'da, 1996 yilindan bu yana Sirket ¢alisanlari tarafindan kapali oy, agik tasnif usulline gére secilen 18
kisilik Temsil Heyeti (TH), Yalova Fabrikas’'nda 13 ve Istanbul merkez ofiste 5 liye seklinde dagiimakta ve
her vardiyanin temsilcilerinden olugsmaktadir. Calisanlara yonelik sorunlari saptamak, ¢dézim o6nerileri
getirmek, bu konuda faaliyetler ylrtitmek ve ¢aliganlarin Sirket'ten beklentilerini Ust yonetime iletmek; ayda
bir toplanan TH’nin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Sirket ana ve ara amaglarinin, kurum kultdrinin, politika ve stratejilerin belirlenmesi ve gézden gegirilmesi
sureglerine de katilim goésteren TH Uyeleri ayni zamanda Toplam Kaliteyi Yénetme Kurulu (TKYK)
dyesidirler. TH Uyeleri, AKSA'nin ilk ana ve ara amag bildirgelerinin olusturulmasinda aktif olarak goérev
almiglardir. Bu amaglar kapsaminda belirlenen insan Kaynaklari Politikasi ve stratejiler, TH Gyelerinin de
dahil oldugu TKYK tarafindan belirlenmistir ve iki yilda bir gézden gegcirilmektedir. Ayrica 360 derece geri
bildirim mekanizmasi ile galisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuclar
cesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler icin aksiyon olugsturmaktadir. Bu yaklasimlar ile
calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temin igin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

AKSA EFQM Muikemmellik Modeli’'ni 1998'den beri kullanmaktadir. Bu modele gore paydas; urlnler,
hizmetler, faaliyetler ve isletme sonuglarindan etkilenen tim gruplar olarak tanimlanmistir. EFQM
Mikemmellik Modeli'nin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroli Toplam Kalite Yonetimi Takimi tarafindan
yapilmaktadir. Bu ¢cercevede AKSA'nin paydaslari toplum, ¢alisanlar, muasteriler, hissedarlar, tedarikgiler ve
resmi kurumlar olarak tanimlanmigtir. Bu paydaslarin tanimlanmasi Toplam Kalite Yonetimi Takimi
tarafindan duzenlenmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleri ve idare ilkeleri kurumsal yonetim ilkeleri
arasinda tanimlanmistir.

Musteri ile Ogrenme Merkezi (MOM), Misterilerin AKSA’y1 ve AKSA’nin olanaklarini tanimalari, AR-GE
faaliyetleri hakkinda bilgi almalari, yasadiklari sorunlarini ve hayallerini, geleceklerini AKSA ile
paylasmalari, kendi musterilerinin sorunlari dahil tam bir zincir ve kiime y6netimi anlayisi ile AKSA vizyon

ve misyonuna uygun olarak g¢alismalarini gergeklestirmektedir.
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Calisanlarimiz:

AKSA insan Kaynaklar Yénetimi, uluslararasi alanlarda kabul gérmiis modellerin ve birbirine entegre
sistemlerin hayata gegcirildigi cagdas ve yenilikci uygulamalari icermektedir. “insanimiza yapilacak yatirimla,
ana hedeflerimize hizmet edecek sorumlu,yaratici, katilimci, 6zglveni olan,

kendini gelistiren, mutlu calisanlari kurulusumuza kazandirmaktir,” ciimlesi, AKSA'nin insan kaynaklari
politikasini  6zetler niteliktedir. Sirket'in  ise alimdan performans yodnetim sistemine, gelisimden
Ucretlendirme ve isten ayriima slrecine kadar tim insan kaynaklari slreclerinde ¢agdas ve birbiriyle

entegre sistemler kullaniimaktadir.

AKSA’nin performans yénetim sistemi, bireyden baslayip kurumsal gelisime uzanan, ayni sekilde kurumsal
hedeflerin bireyler tarafindan sahiplenilmesini amaclayan ve ortak kurum kadltirinG guglendiren bir
sistemdir. Performans yénetim sisteminin giktilari insan Kaynaklarinin egitim planlama, tcretlendirme /
odullendirme ve kariyer planlama fonksiyonlarinda kullaniimaktadir; bdylece tim bu sureglerin birbirinden
beslenen, birbiriyle entegre ve seffaf bir sistem altinda toplandigi bir yapi olusmaktadir. AKSA, ylksek
performansin &dullendirildigi adaletli bir degerlendirme sisteminin ydritiimesine her zaman 6zen

gostermektedir.

Caliganlar arasinda ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet alinmamistir. is tanimi, performans
farkhliklar1 ya da teknik / davranigsal yetkinliklerdeki farkhliklar sebebiyle kisiler arasinda farkliliklar ortaya
cikabilir. Calisanlarin beklenti ve gereksinimleri yillik yapilan Cahlisanlarin Memnuniyeti Anketi, Temsil
Heyeti, bireysel performans degerlendirme goérismeleri, bélum yemekleri, sosyal faaliyetler, ylzylze

goérismeler gibi birgok ara¢ kullanilarak alinmaktadir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

%13,2’lik pazar payiyla dinya akrilik elyaf pazarina yon veren AKSA, bes kitada 50 ulkeye satis
yapmaktadir. AKSA, Urdnlerinin yurt icindeki pazarlamasini Pazarlama ve Satis MadarlGga, yurt disi
pazarlamasini ise Pazarlama ve Satis Mudurliga ve satis temsilcileri araciligiyla Grup sirketi

Akpa Tekstil Pazarlama A.$. lzerinden yuratmektedir. Dért ana bdlge Uzerinden sirdirtlen pazarlama

operasyonlarina ek olarak Gaziantep’te de bir satis temsilciligi bulunmaktadir.

AKSA musterilerin beklenti ve gereksinimlerini musteri ziyaretleri, satis sonrasi hizmetler, musteri
yemekleri, fuarlara katihm, Misteri Memnuniyeti Anketi, 6zel misteri talebi yapilabilirlik bilgileri, Miisteri ile

Ogrenme Merkezi gibi uygulamalar ile almaktadir.

2010 yilinda bu kapsamda 17 adet miisteri MOM faaliyetleri kapsaminda AKSA’ya davet edilmis, 64 adet

firmaya da MOM kapsaminda teknik ziyaret yapilarak talepleri karsilanmaya calisiimistir
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isbirliklerinin gereksinim ve beklentilerini Stratejik Planlama Calistay, fuarlar, diizenli toplantilar;
tedarikcilerin gereksinim ve beklentilerini ziyaretler, toplantilar, tedarik¢i performans degerlendirme
galismalari, toplumun gereksinim ve beklentilerini Toplumsal Danisma Paneli, Toplum Uzerindeki Etki
Anketi, gunlik basinin izlenmesi, Acik Kapi faaliyetleri, sosyal faaliyetlerde alinan geribildirimler, STK’lar ve
kamu kurumlari ile iligkiler; hissedarlarin gereksinim ve beklentilerini ise Genel Kurul, Yénetim Kurulu, icra
Kurulu, G¢ ayda bir yurt igi bilgilendirme toplantilari, alti ayda bir yurt digi bilgilendirme toplantilari ile elde

etmekte, stratejik planlama galismalarinda bu verilerden yararlanmaktadir.
i¢c Denetim

Finansman ve Risk Yonetimi Kurulu, risk yénetiminin etkin bigcimde yuritilmesini saglamak amaciyla ayda
bir kez Genel Mudiir bagkanliginda toplanmaktadir. Diger Uyeler, icra Kurulu Uyesi, Direktdr (Mali isler),
Direktor (Yeni Is Gelistirme ve Satinalma), Akrilik Elyaflar Direktori’diir. Bu kurulda Sirketin mali
performansinin yani sira ticari ve finansal riskleri, 6zellikle de alacak riski ydnetiminde ne tir finansal
enstrumanlar kullanilacagi ve mugteri bazinda risk seviyeleri degerlendiriimekte, Sirket'in net dodviz
pozisyonu takip edilerek kur riski minimize edilmeye c¢alisiimaktadir. Ayrica tim fabrikayr kapsayan
“Risklerin  Kontrol Altinda Tutulmalarinin izlenmesi” prosediirii cercevesinde Aksa’da uygulanan
teknolojilerin dogal bir sonucu olarak var olan riskler, ¢calisanlarin saglik ve guvenliklerine, isyerine ve
cevreye herhangi bir tehlike olusturmayacak sekilde kontrol altinda tutulmakta ve slrekli olarak

izlenmektedir.

Sirket'teki i¢c denetim faaliyetleri Akkdk Sanayi Yatirrm ve Gelistirme A.S. binyesinde yer alan i¢ denetim
koordinatorligu tarafindan yurGtulmektedir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerinin kurallara uygun olarak
yurutilmesini saglamak ve faaliyetlerin etkinliginin artiriimasi igin suregler analiz edilir ve ilgili birimlerle
birlikte risklerin azaltiimasi, ortadan kaldiriimasi ve risk yonetiminin etkinliginin saglanmasina yonelik

¢6zumlerin bulunmasina katki saglanir.

Sirket ve kurumlarin kurumsal varlik ve itibarlarinin surdardlebilirligi icin, “kurumsal yonetim” anlayisina
sahip olmak ve “kurumsal yonetim ilkeleri’ne uyum géstermek blyidk 6nem tasimaktadir. Akkdk'in bu
anlayisla Nisan 2007’den bu yana hayata gecirdigi Kurum Yasasi, kurumsal yénetime gegiste buylk bir

adimdir.
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Acil Durum Denetleme Kurulu Organizasyonu ;

Al E)urur‘r‘l
Denetlerme Kurulu
Eazskar

| |
Acil Durum

Foordinatar Oienetleme Kurulu
Baskan Yardimocisi

ol | | 1
Acil Dururm |s lgili tesis
Teknik Give nlike )
L=rani Inzaat Uzmar Cewvre Llzman Frozes Uzmam

Ekim 2009'da olusturulan Akkoék Grubu ig Denetim Bslim{’niin yetki ve sorumluluklari sunlardir:

Risk yonetim politikalarinin, sureclerinin denetimi.

e ic kontrol sistemlerinin, siireclerinin denetimi.

e Uretilen her tarli bilginin tamhigi, dogrulugu ve guvenilirligi.
o Sirket faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi.

e Faaliyetlerde yasalara ve mevzuata uygunluk.

e Sirket varliklarinin korunmasi.

e Bilgi sistemlerinin denetimi.

e YoOnetim sureglerinin denetimi.

Gelecege Haziriz...
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3. Rapor Parametreleri

Rapor Kapsami ve Siniri

3.5 Asagidakileri de icerecek sekilde rapor icerigini belirleme
sureci: (GRI G3: s.21)

o Onceliklerin belirlenmesi;
e Rapor dahilindeki konularin 6nem sirasina gore diizenlenmesi;
e Kurumun raporu kullanmasini bekledigi paydaslarin belirlenmesi.

Raporun kapsaminin belirlenmesinde tium paydaslarimiza hitap edebilecegimiz bilgilere yer verilmis ve
GRI'ln paydas katihmi ve bitinliik prensipleri dikkate alinmistir.  Onzellijkle “isgiicii Uygulamalari ve
insana Yakisir is Gostergeleri” ile “Cevre” baslhgi altindaki géstergeler dncelikli olarak belirlenmistir.

Bu rapor, birgok farkli faaliyeti blinyesinde barindiran AKSA Akrilik'in, Tarkiye’de yurittugu faaliyetleri ile
sundugu Urln ve hizmetleri sonucu yarattigi etkileri sirdtrGelbilirligin 3 alt basligi olan ekonomik, ¢evresel
ve sosyal agidan ele almaktadir. Sirket, faaliyet sirecinde gerceklestirdigi tim faaliyetlerinden ortaya ¢ikan
tum etkileri aciklamis ve olasi tim olumsuzluklari asgari dizeye indirmek adina hedefledigi aksiyonlari, bu
raporda paydaslarinin dikkatine sunmaktadir. Raporumuzun tim paydaslarimiza kargi seffafigimizi
saglayacagi ve faydali olacagi beklenmektedir.
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BOLUM 5

Performans Verileri

Gosterge 1: Ekonomik Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Corel/Additional) G3 Kodu Aciklama
Gelirler, isletme maliyetleri, calisan Ucretleri,
. bagislar ve diger toplumsal yatirimlar, birikmis
Ekonomik i o .
Temel Gosterge EC1 karlar ve sermaye saglayicilari ile devletlere
Performans i o N
yapilan édemeler de dahil, Uretilen ve dagditilan
dogrudan ekonomik deger.
FVAOK (BIN ABD DOLARI) NET KAR (EIN ABD DOLARI)
Aksa, FVAOK tutarum 2010 Aksa, 2010 yilinda net
vilinda bir énceki yila Kiyasla kar tutarinda da %41
2515 artirarak basarilibir yil oramnda énemli bir artis
gecirmistir. ile sermayedarlarmin
hisse basina kazanclarini

yilkseltmistir.
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FINANSAL RASYOLAR
Yeniden Yeniden
dlizenlenmis duzenlenmis
bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Cari Oran 238 187 1,71
Likidite Oram 1,97 1,52 132
FVAOK Kar Marji (%) 881 13,24 9,97
Met Kar Marji (%) 6,68 4,74 437
Aktif Karlibg (ROIC) (3%) 6,39 3,27 445
Sermaye Karlihg (ROE) (%) 10,07 5,52 7,58
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SOLO BILANCO OZETI
Yeniden dlizenlenmis  Yeniden dizenlenmis

bin ABD dolan 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Varliklar 707.481 808.967 836.241
Dénen Varhklar 376.237 390.652 388.060
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.685 64.003 36.832
Ticari Alacaklar 264,282 218.251 211.656
Diger Alacaklar 338 395 90
Stoklar 63.738 73.592 B88.627
Digier Dnen Varliklar 21.194 34.411 50.855
Duran Varhklar 331.243 418.316 448,181
Ticari Alacaklar 8.375 7.792 6.179
Diger Alacaklar 7 8 7
Finansal Yatinmlar 17.945 18.024 17.554
Maddi Duran Varhklar 281.527 353.984 416.635
Maddi Olmayan Duran Varhklar 128 £4.393 3.344
Diger Duran Varhklar 23.262 34.115 4,462
Yiktimltlkler 707.481 808.967 836.241
Kisa Vadell YokUmlUlUkler 158.370 209.146 227.168
Finansal Borglar 66.719 87.856 85.478
Ticari Borglar

- Ticari Borglar 60.643 101.192 112.340

- Iligkili Taraflara Ticari Borglar 14.386 8.662 22.329
Tlrev Finansal Araglar 1.362 0 0
Difier Borglar 1.660 2633 2.081
Dénem Kan Vergl YOkt mlilokleri 5.234 348 2.011
Borg Karsiliklan 988 972 1.298
Difier Kisa Vadeli YukimltlOkler 7377 7483 1.630
Uzun Vadell Yoklimlllikler 100.070 121.144 117.949
Finansal Borglar 80.070 91.253 90.108
Ticari Borglar - 1.697 -
Tlrev Finansal Araglar 3.098 2.515 3.234
Cahsanlara Saflanan Faydalara fliskin Karsiliklar 4923 6.306 7.218
Ertelenmis Vergl YOkUmlOIOED 9.044 9.478 8.679
Diger Uzun Vadeli Yokomlolikler 2.934 9.895 8.709
Ozsermaye 449.041 L78.677 491.124
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Her zaman sektériinde dinya lideri olmayi kendine hedef secmis olan Sirketimiz, kiiresel rekabetin ve
degisimin hizlandigi bir donemde, Sirket'in finansal performansi kadar kurumsal yonetim uygulamalarinin
da 6nem kazandiginin bilincinde olarak, paydaslarimiz i¢in surdurtlebilir deger yaratmayi amaclamaktadir.
Sirketimiz, basta hissedarlarimiz ve yatirimcilarimiz olmak Gzere, musterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum
gibi tim paydaglarimizin nezdinde saygideger,caliskan, yaratici, yenilik¢i ve paylasimci bir kurulus olma
ozelligini strdirmekte kararlidir.

Dinyadaki uygulamalara paralel olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) olusturdugu “Kurumsal
Yénetim ilkeleri”, mevcut ve potansiyel ortaklarimizin, calisanlarimizin, musterilerimizin,diizenleyici
otoritenin, uluslararasi ve ulusal kamuoyunun glvenini glglendirmek ve artirmak amacini tasimaktir. Bu
dogrultuda AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S., Kurumsal Ydnetim ilkeleri'ni uygulayacagini ve bu ilkelerin
gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar ¢ergevesinde hayata gegirecegini beyan etmektedir.

Liderlerimiz basta olmak Uzere tim ¢alisanlarimiz igin sundugumuz temel yaklagimlarimiz:

Toplumun ¢ikarlarini, kendi bireysel ¢ikarlarinin éniinde tutmak

Finansal agidan, bagskalarina bagimli hale gelebilecek iliskiler icerisinde olmamak
Tarafsiz olmak

Ulasilabilir olmak

Hesap verebilir olmak

Seffaf olmak

Acik ve dliriist davranmak

Tum bu ilkeler gergevesinde 6rnek ve éncli olmak.

Sirketimizin Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri belirlenmis ve 2005 yilinda yazili hale getirilerek
yayinlanmistir. Bu ilkeler;

1. Ekonomik Ilke: Strddrilebilir kalkinma ve gevre ile uyumlu olarak verimli ve karl olmak, faaliyetlerin
cevreye olabilecek olasi risklerini en aza indirmek igin calismaktir. Sirketimiz, faaliyetlerini
surduriken ulkemize ve yerel topluma en genig Olgude ekonomik yarar saglanmasini gozetir. Tum
paydaslarimizin  (¢calisanlarimizin, mdasterilerimizin, tedarikgilerimizin, sermayedarlarimizin,
yatirmcilarimizin, kamunun, yerel ve ulusal ekonominin) beklentilerinin mimkuin olan en Ust
dizeyde karsilanabilmesi bu amagla tum faaliyetlerimizde Uretkenlik, etkinlik ve verimliligin
g6zetilmesi ve faaliyetlerimizin kiresel kaynaklara olasi olumsuz etkilerinin minimuma indirilmesi
temel yaklagimimizdir.

2. Hukuki llke: Sirketimiz tim faaliyetlerinde yasalara, var olan kurallara, uluslararasi standartlara,
uluslararasi anlasmalara uygun davranir. Hukukun Ustinligine inanir. girketimizin, paydaslarimiz
ile icine dusebilecegi her tlrli anlasmazliklar igin ¢b6zim arayisi, hukuka uygunluk gercevesinde
yuratalar. girketimiz, kendisi hakkinda verilebilecek her turli olumlu veya olumsuz hukuki karara
saygili davranir ve geregini yerine getirir.
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3. Etik Ilke: Ticari faaliyetleri ve tim faaliyetlerimizi yiritirken kanunlarin étesinde toplumsal norm ve
beklentilere, ahlak standartlarina, insan haklarina, kurumsal degerlerimize ve etik kurallarimiza tam
anlamiyla uyumlu davranmaktir. girketimiz is ahlakina ters diisecek davranistan kacinir.

4. Sosyal ilke: Sirket faaliyetlerinin sadece sirketin icini degil , ayni zamanda yakin cevredeki piyasayi,
tedarik piyasalarini , icinde yasanilan yoéreyi (klguk sanayiciler sitesini,vb.) , sivil toplum
kuruluglarini ve kamu kuruluglarini da etkilediginin ve tim bu paydslar ile isgbirligi icinde galisma
gereginin bilincinde olmak ve Egitim oncelikli olmak Uzere kiltir,sanat ve spor konularinda ve
istihdam yaratacak projelerle génulli katkida bulunmaktir.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar:

BAGIS VE SOSYAL YARDIMLAR (TL)
Vakiflar, dernekler ve sivil

toplum kuruluslan 54,083
Egitim 36.198
Spor 10.000
Toplam 100.281

Sirketimiz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri c¢ergcevesinde her alanda standartlarini ylkseltmek
sorumlulugunu da tasimaktadir. Toplum ihtiyaglarina ve gelecek nesillerin ihtiyaglarina karsi duyarlidir.
Sirketimiz, icinde bulundugu c¢evreye ekonomik katkisinin yani sira egitim, kaltir, sanat ve spor
faaliyetlerine katkida bulunmayi ilke edinmistir. Bu baglamda Sirketimiz 2010 yilinda bagdis ve sosyal
yardimlar adi altinda 100.281 TL tutarinda harcama gergeklestirmistir.

Sosyal Sorumluluk faaliyetlerini
“Kurumsal itibarinin” ayrilmaz
bir bileseni olarak kabul eden

AKSA Akrilik, 2010 yilinda uzun

soluklu ve fark yaratan projelere

imza atmistir.

Aksa’nin kurumsal sosyal sorumluluk felsefesi, daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre icin génulli olarak
calisma ilkesi temelinde bigimlenmektedir. Aksa bu dogrultuda, surdirilebilir ekonomik gelisim saglamak
icin hukuka (mevzuata), Ana Sdézlesme’ye ve Sirket i¢i dizenlemelere (etik kurallar, degerler, ilkeler, vs)

uymaktadir.

Sirket’in sosyal sorumluluga yonelik temel ilkeleri; toplum ¢ikarlarini bireysel ¢ikarlarin 6éniinde tutmak,

finansal agidan baskalarina bagimhlik yaratabilecek iliskilerden uzak durmak, tarafsizlik, ulasilabilirlik,
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hesap verebilirlik, seffaflik, agiklik ve durustliktir. Aksa tim bu ilkeler ¢ergevesinde 6rnek ve 6ncl olma

misyonunu Ustlenmektedir.

Aksa, verimli ve ¢evreyle uyumlu bir Uretici olma ilkesini, stratejik amagclarindan biri olan “kurumsal itibar” ile
desteklemekte, stratejik hedefler koyarak gelisimini strrekli kilmakta ve bu hedefleri yillik projelerle gercege
donustirmektedir. Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da pek ¢ok sosyal sorumluluk projesi,
Aksa’nin gonulli calisanlarinin da destegiyle hayata gecirilmistir. Aksa Halk Okulu, ¢evre bilinglendirme
faaliyetleri, Halka Ac¢ik Gun projesi ve agaglandirma projeleri bunlarin yalnizca birkacidir. Ayrica, 2004
yilindan bu yana her yil sosyal, gevresel ve ekonomik konularda gergeklestirilen etkinlikler, uluslararasi
gecerliligi olan Global Reporting Initiative (GRI) raporlama formatinda hazirlanmakta ve hem AKSA nin
kurumsal web sitesinde hem de Global Compact'in web sitesinde yayimlanmaktadir. 2008 ve 2009 vyil
raporlari GRI (Global Reporting Initiative) G3 versiyonu kullanilarak “C seviye Rapor Sablonu” kullanilarak

hazirlanmigtir. 2009 yili raporu ise GRI'a génderilmigtir.

2006 yilinda hayata gegirilen, Okullara Cevre Bilinglendirme ve Atik Yonetim Sistemi Kurulmasi Projesi’'ni o
guinden bu yana her yil farkh bir okulda hayata gecirmektedir. Proje 2010 yilinda Altinova Biilent Ozy(riik
Cok Programli Lisesi’nde uygulanmistir. Géntlli Ugli Sorumluluk takim (yelerinden ve gevre uzmanindan
olusan bir ekibin belirledigi noktalara atik toplama ve geri kazanim kutular yerlestirilerek atik istasyonlari
olusturulmustur. Okulun c¢evre kullibl o&grencilerine konuyla ilgili seminer verilmis ve AKSA tarafindan
hazirlanan “Atik Yoénetimi kitap¢ig1” dagitiimistir. Ayrica AKSA calisanlari tarafindan tasarimi ve imalati
yaptirilan ¢evre panolari da ilgili konularda ¢ocuklari yénlendirecek bilgileri icerek sekilde hazirlatiimis ve
okula hediye edilmistir.Okul bahgesine dikiimek Gzere AKSA Akrilik serasindan 120 adet agag fidesi temin

edilmigtir.

2010 yihinda gerceklestirilen KSS projelerinden drnekler:

AKSA Halk Okulu:

AKSA Akrilik'in topluma yoénelik bir baska projesi de AKSA Akrilik Halk Okulu'dur. AKSA Akrilik’in
blnyesinde uzun vyillardir gergeklestirilen toplumu bilinglendirme ¢alismalariyla ayni dogrultuda baslatilan
projede, AKSA Akrilik yoneticileri, gonulli ¢alisanlar ve uzmanlardan olusan bir ekip ile kdy halkinin ihtiyag
duydugu konularda bilgi vermek icgin civar kdyleri ziyaret etmektedir. Doktor, hemsire, is glivenligi uzmani,
¢cevre uzmani, sosyal guvenlik kurumu temsilcisi gibi alaninda uzman kisilerden olusan bu ekip, kdy halkina
saglikh beslenme, keneden ve ev kazalarindan korunma ydntemleri, anne-gocuk saglhgi, cevrenin
korunmasi, emeklilerin sosyal haklari ve benzeri konularda egitim vermektedir. Bu etkinlik kapsaminda,
Cevre ve Orman Bakanhgrnin baslattigi agaclandirma kampanyasina destek amaciyla AKSA Akrilik

serasinda yetistirilen agac fideleri de Ucretsiz olarak dagitiimaktadir.

2010 yih Halk Okulu uygulamasinin, Kéy Muhtar’ndan gelen istek Gzerine Aralik 2010 da Kilig¢ Kéyi’'nde

gerceklestiriimistir. Kilic kdyl muhtari tarafindan belirlenen ¢evre-saglik-ev kazalari konularini kapsayacak
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bir gindem hazirlanmis ve Kilic kdyline konusmacilar géturilerek, kdy muhtarlik binasindaki toplanti
salonunda yaklasik 200 kisilik bir kdy halkina asagidaki konularda sunumlar konusmacilar tarafindan

yapilmigtir;
e ACILIS KONUSMASI — Kilig Kéyli Muhtari SN. NEDIME ER

e AKSA TANITIM SUNUMU- AKSA IKYS Direktorii SN. SIBEL BEKLER ve Gevre Uzmani Sn.
Birgiil ARAS

e EV KAZALARINDAN KORUNMA YONTEMLERI - AKSA is Giivenligi MiihendisiSN. Cevat
ERYIGIT

e SAGLIKLI YASAM ICIN ONEMLI BILGILER - SN. DR. TURHAN SENER

Halk okulunda katilimicilara AKSA nin Grunleri tanitilmig, yapacagdi yeni galismalar hakkinda bilgi
veriimis, ardindan “CEVRENIN HAYATIMIZDAKI ONEMi ve ginlik hayatta gevre konusunda
alabilecekler tedbirler hakkinda PROF. DR. ORHAN KURAL tarafindan yaklasik 40 dakikalik bir
soylesi yapilmistir.

Halk okulu sonunda egitim sunumlari bir CD bir de basili kopya olarak Kii¢g Kdyu kutiphanesine
birakilmig, Prof. Dr. Orhan Kural tarafindan yine kdy kitiphanesine kendi yazdidi eserlerden hediye
edilmistir. Ankat doldurtulmus, AKSA Genel Midirmazi’'in Kilig Kéyu halkina tesekkurind iceren bir
“Tesekkur Sertifikas!” Kilig Koyl Muhtarimiza verilmistir. Okulun kapanisinda yine AKSA serasida

yetistirilen aga¢ fideleri licretsiz olarak koéy halkina dagitiimigtir.

KILIC KOVU MUNTARLI I

Agaclandirma Caligmalari

AKSA Akrilik'te, atmosfere salimi gerceklestiriien sera gazlarinin dengede tutulmasi amaciyla, énemli

karasal karbon yutaklari olan orman alanlarinin genigletiimesi hedeflenmektedir.



66 | AKSA Siirdiirilebilir Kalkinma Raporu 2010

Bozulan orman alanlarinin iyilestiriimesi ve erozyonla micadele kapsaminda Cevre ve Orman Bakanlgi
2008 — 2010 Ulusal Agaclandirma Seferberligi Eylem Planrna katki saglamak Uzere AKSA Akrilik
serasinda Uretilen agag fidelerinin yurt gapinda Ucretsiz olarak dagitimasina 2010 yilinda da devam

edilmigtir.
Kabakli Koyii Aga¢ Dikim Senligi’ne AKSA Akrilik’ten destek

Kabakli Kéyii Muhtarligrnin diizenledigi ajaclandirma kampanyasi, AKSA Akrilik, Yalova Orman Isletme

Maduarlaga, Taskopri Belediyesi ve 6zel bir kurulusun katkilari ile gergeklestirilmistir.

2010 yilinda, Cumhuriyet Caddesi’'nin (¢ kilometrelik kismina plastik korumali, damlama sulamali, 500 adet

fistik cami, 50 adet sedir gami, kestane ve benzeri agaclarin ekimi gergeklestirilmistir.

AKSA Akrilik tarafindan 100 adet aga¢ fidesi ve damlama sulama sisteminin kurulmasi ile destek verilen

Agac Dikim Senligi'nde AKSA Akrilik temsilcileri hazir bulunmusglardir.

AKSA Akrilik serasinda yetistirilen bitki ve agag fideleri, 6énceki yillarda oldugu gibi 2010 yilinda da Halk
Okulu, Toplumsal Danigsma Paneli, Halka Agik Gun gibi gesitli organizasyonlar sirasinda katilimcilara
Ucretsiz olarak dagitiimistir. 2003 — 2007 yillarinda toplam 105.600 adet agac fidesi yurt ¢capinda Ucretsiz
olarak dagitiimig, 2009 yilinda ise, AKSA Akrilik Caligsanlari Hatira Ormani olusturulmustur. Tim
¢alisanlarin ve cocuklarinin dogum gunlerinde AKSA Akrilik serasinda yetistirilen fideler dikiimektedir.
AKSA Akrilik serasinda yetigtirilen bitki ve agac fideleri, bir yandan fabrika ¢evresinin yesillendiriimesi igin
kullanilirken diger yandan AKSA Akrilik’in Sirket digsinda gergeklestirdigi etkinliklerde dagitiimaktadir. 2009
yilinda ekilen toplam 15.000 agac¢ fidesinin 14.744 adedi ¢esitli organizasyonlarla katilimcilara Ucretsiz

olarak verilmigtir.
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Cevre Koruma Hizmetleri ve Agaglandirma Dergisi’nin Dutluca Fidan Dikim Organizasyonu

Cevre Koruma Hizmetleri ve Agaclandirma Dergisi tarafindan geleneksel hale gelen Agag dikim Senligi bu
yil 27 Aralik 2010 gunu Orhangazi Dutluca Koyi’'nde AKSA nin temin ettigi 500 adet aga fidani ile
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gerceklestirilmistir. Organizasyona AKSA’nin Ugli sorumluluk takim bagkanlari ve Yonetim Sistemleri
Madarlaga  temsilcisi  katilmis, AKSA adina verilen plaketi ve tesekkir sertifikasini almislardir.
Organizasyona ilge Milli Egitim Miidiir(i,Belediye Bagkan Yardimcisi, kdy muhtarlari, firma temsilcileri ve

ogrenciler katilm gostermistir.
AKSA’ nin Toplumu Bilinglendirme Faaliyetleri

AKSA Akrilik, bilginin daha genis paylasimi amaciyla 8 Subat 2010 tarihinde, Yalova Ticaret ve Sanayi
Odasi tarafindan dizenlenen enerji santrali konulu panele katilarak, yatirrm konusunda genis Kitleleri

bilgilendirme misyonu ¢ergevesinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Panel kapsaminda iletilen sorularin cevaplarini iceren duyurulari yerel gazeteler araciligiyla kamuoyu ile
paylagsan AKSA Akrilik, taahhltlerine sadik kalarak http://www.yalovaenerjiyatirimi.com/ internet sitesini 31

Mart 2010 tarihinde hayata gegirmistir.

AKSA Akrilik tarafindan toplumu bilgilendirmek amaciyla hazirlanan internet sitesinde, enerji yatirrmina
duyulan ihtiyacin sebepleri, enerji santrali hakkinda detayl bilgiler, yatirrmin gevresel etkileri ve bu etkilerin
en aza indirgenmesi yonunde alinan dnlemlere degdinilmektedir. Santral emisyon degerlerinin Turkiye ve
Avrupa Birligi'ndeki yasal limitlerin ¢gok altinda olacaginin vurgulandigi internet sitesinde ayrica, Dlnyada

ve Turkiye’'de enerji sektérl genelinde ve yatirnm 6zelinde sikga sorulan sorular yanitlandiriimaktadir.
Bulus Laboratuvari

Hem AKSA Akrilik galisanlari hem de AKSA Akrilik Meslek Lisesi 6grencilerine hizmet vermek tGzere AKSA

Akrilik bunyesinde Persembe ve Cuma gunleri Bulug Laboratuvar’i kullanima agilmistir.

Yalova Belediyesi ve AKSA Akrilik isbirligi

Yalova Belediyesi’nin, ilkdgretim okullarina ve ev hanimlarina g¢evre konusunda verdigi bilinglendirme
egitimlerine AKSA Akrilik tarafindan, bilgi, belge, dokiman ve egitmen destedi saglanmasi amaciyla Yalova
Beledeiyesi ve AKSA Akrilik igbirligiyle Ocak 2010’da proje hayata gegirilmistir. Aylik olarak Yalova

Belediyesi tarafindan planlanan egitim ¢alismalari AKSA Akrilik’in destegi ile yUritalmektedir.
Yalova Lisesi Ogrencilerine Prof. Dr. Orhan Kural tarafindan Gevre Konferansi

AKSA’nin  “Daha iyi bir toplum ve daha iyi bir ¢evre igin gonllli katkida bulunmak” Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Felsefesi dogrultusunda uzun yillardir hem kendi ¢alisanlarini hem de icinde yasadigi

toplumu 6zellikle gcevre konusunda bilinglendirme ¢alismalarina bir érnek uygulama daha yapild.

23 Aralik 2010 da Yalova Lisesi 6grencilerine AKSA’nin yaptigi bir organizasyon ile I.T.U. Maden Fakiiltesi
Bolim Baskani ve gevre konusunda dinyada en ¢ok konferans veren Prof. Dr. Orhan Kural tarafindan bir
konferans verildi.
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Okulun spor salonunda yapilan “Cevre ve hayvanlarin korunmasi” konulu konferansa Yalova Valisi Sn.
Dursun Ali Sahin, il Milli Egitim Mudirligi’'nden Sube Mudurleri Sn. Cengiz GUNDES ve Sn. Ziya
KARATEKIN, Yalova Lisesi Miidiirii Sn. Ridvan ACAR, Yalova Lisesi Mudir Yardimcisi Derya ARICI,

Yalova Lisesi 6gretmenleri, AKSA temsilcileri ve okul 6grencileri katild1.
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Toplumsal Danigma Paneli

AKSA Akrilik'in 1993 yilinda benimsedigi Ugli Sorumluluk Taahhidi’niin alti konu bagligindan biri olan;
“toplumun bilinglendiriimesi, iletisim, seffaflik” ilkesini hayata gecgirmek Uzere dizenlenen Toplumsal
Danisma Paneli Tlrkiye’de bir ilki temsil eden 6rnek uygulamadir. 2001 yilindan bugline kadar sirdurilen

panel uygulamasi Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi’'nden Proje Oduli’'ne de layik goriimustir.

Yalova'da gergeklestiriien Toplumsal Danigsma Paneli toplantilarinda ilkdgretim 6grencisinden, égretmen,
din adami, muhtara; belediye, sivil toplum kuruluglari ve kamu temsilcilerinden, esnafa kadar uzanan genis
bir yelpazede yerel temsilciler AKSA Akrilik'in Uretimi, gevresel performansi, uygulamalari ve etkinlikleri
hakkinda bilgi sahibi olmakta ve dogrudan katilim modeliyle elestiri, gériis ve onerilerini paylagsmaktadir. Bu
panelde, sanayi ve toplum arasinda agik ve sistemli bir bilgi aligverisi yapilmakta, 6zglr ve rahat bir iletisim
ortami olusturulmaktadir. Panel sonunda yapilan anketler aracihigiyla katiimci memnuniyeti ve istekleri
hakkinda bilgi edinilmektedir. Bir sonraki panelde bilgi istenilen konular, anketler araciligiyla égrenilmekte

ve anket sonuclarindan yola c¢ikilarak panel glindemi belirlenmektedir.
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2010 yilinda iki panel diizenlenmig, Agustos ayinda AKSA Bahgekort Tesislerinde gergeklestirilen

Panelde asagida yer alan konular hakkinda bilgi verilmistir,
e AKSA Akrilik’in yeni yatirnrmlari ve son durumlari,
¢ Enerji yatirnm tesviklerine yurt disindan bir 6rnek: Avusturya,
¢ Organize Sanayi Bolgeleri ve avantajlari,
e AKSA Akrilik’in strateji yonetimi ve yeni projeleri,
o AKSA Akrilik’in dis denetim sonuglari,
e AKSA Akrilik’in son donemde aldigi édiiller.

Panele konuk konusmaci olarak Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Cevre Danigsmani Dr. Caner Zanbak

ve Istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Boliim Bagskani Prof. Dr. Orhan Kural davet edilmistir.

2010 yih Aralik ayinda gergeklestirilen Toplumsal Danigsma Paneli ise, bir dnceki panele katilan ilkdgretim
ogrencisi temsilcimizin daveti lizerine Atatiirk ilkégretim Okulu'nda égrencilerin ve 6gretmenlerinin ev

sahipliginde gerceklestirilmistir.

16.s1 duzenlenen Toplumsal Danigsma Paneli bagladigi 2001 yilindan beri ilk defa bir ilkkokulda ve bir ilkokul

sinifinda, panel Uyelerinin tamamini ilkkdgretim 6grencilerinin siralarinda gerceklestirilmis oldu.

Panelde , ev sahibi Atatiirk ilkégretim égrencilerinin kendilerini ve okullarini tanitmak Uzere hazirladiklari
tanitim sunumu 6grencilerin yapmasiyla baglamig, ardindan yine 6grencilerin okullarini tanitmak Uzere
hazirladiklarin ~ filmin izlenmesiyle devam edilmigtir. Panelin kapsamindaki diger konular ise asagidaki
gibidir;

e Atatiirk ilkégretim Okulu tanitimi

e AKSA’nin yeni yatirnmlari ve son durumlari

e Iklim Degisikligi konusunda Tirkiye’'nin durumu ve yapilan calismalar
e AKSA’nin enerji verimliligi konusunda yaptigi ¢alismalar ve sonuglari
e AKSA’nin Sera Gazi Emisyonlari Yénetimi ¢calismalari

e AKSA’nin 2010 yili Agik Kapi Faaliyetleri

e AKSA’nin son dénemde aldigi 6duller

e Anket formlarinin doldurulmasi, géris-6neri ve taleplerin alinmasi
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Panelin ardindan Atatiirk ilkégretim Okulu Ogrencilerinin hazirlamis oldugu sergi gezilmis, sonrasinda Prof.
Dr. Orhan KURAL tarafindan hem panelistlerimizin hem de Okul yoneticileri ile 6gretmenlerinin ve Okul

Ogrencilerimizin katildi§i “Cevre” konulu bir séylesi yapilmistir.

Ardindan tim sosyal sorumluluk faaliyetlerinde oldugu gibi yine AKSA serasinda yetistirilen 150 adet agacg

fidesi tim 6grencilere ve katimcilara dagitiimistir.

Surdurilebilir Kalkinma Raporlari:2004 yilindan bu yana her yil sosyal, ¢cevresel ve ekonomik konularda
gerceklestirilen etkinlikler, uluslararasi gecerliligi olan Global Reporting Initiative (GRI) raporlama
formatinda hazirlanmakta ve hem AKSA nin kurumsal web sitesinde hem de Global Compact'in web
sitesinde yayimlanmaktadir. 2008 ve 2009 yili raporlari GRI (Global Reporting Initiative) G3 versiyonu

kullanilarak “C seviye Rapor Sablonu” kullanilarak hazirlanmistir. 2009 yili raporu ise GRI'a génderilmistir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin Tiirkiye’de yayginlastiriimasinda AKSA’nin rolii:

31 Ocak 1999 tarihinde diizenlenen Diinya Ekonomik Forum’unda, Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri
Kofi Annan, “Binyil Kalkinma Hedefleri” dogrultusunda ig dunyasi liderlerini, evrensel gevre ve sosyal
ilkeleri desteklemek amaciyla sirketleri, BM'i, is¢i sendikalarini ve sivil toplum érgutlerini bir araya getirecek
uluslararasi bir insiyatif olan Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KiS), altinda bulusmaya davet etmistir.

Proje kapsaminda, insan haklari, ¢alisma kosullari, gevre koruma ve yolsuzlukla miucadele basliklarinda 10
temel prensip belirlenmistir. 26 Haziran 2000 tarihinde Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Proje’si New York'da
bulunan BM Genel Merkezinde hayat bulmustur. Bugln, dinyanin doért bir yanindan binlerce sirket,
sendika ve sivil toplum orguti, bu evrensel ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kultarlerinin bir
parcasi haline getireceklerini ilan ederek Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne katiimaktadir.

Aksa Akrilik cevre, is sagligi-guvenligi ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda gergeklestirdigi etkinlikleri
2004 yihndan bu yana Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI) dlgutlerine uygun
olarak yayinlamakta ve kurumsal web sitesinde tum paydaslarin bilgisine sunmaktadir. Raporda calisanlar,
magteriler ve toplum uGzerindeki algilyr dlcmeye yonelik olarak duizenlenen anket sonuglarina da yer

verilmektedir.

Kiresel ilkeler Sozlesmesi (KiS)'ne (Global Compact) Tiirkiye’ den kabul edilen ilk kimya fabrikasi olan ve
Soézlesmeyi 2006 yilinda imzalayan AKSA Akrilik, KalDer'in duzenledigi Ulusal Kalite Kongresi
kapsamindaki KiS Calistayr'na da sponsor olmustur.
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KURESEL iLKELER SOZLESMESI
TURKIYE YILLIK NETWORK TOPLANTISI

1997 yilindan beri yillik olarak c¢evre ve verimlilik hedefleri belirleyen AKSA Akrilik, bdylece kiresel

kaynaklarin verimli kullanimi ve atiklarin azaltilmasiyla ilgili cevresel performansini strekli gelistirmektedir.

AKSA Kiiresel ilkeler sézlesmesini imzaladigi 2006 yilindan beri Tlrkiye'de Kiresel ilkeler Sézlesmesinin

tanitiimasi ve desteklenmesi amaciyla yapilan birgok ¢alismaya génulli katkida bulunmustur.

2009 yilinda Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Ulusal Agini Tiirkiye ¢apinda guiglendirmek ve uluslararasi boyutta
temsil etmek amaciyla Kiiresel ilkeler Sézlesmesine 6nem veren ve etkili galismalar gergeklestiren kurulug

temsilcilerinden olusan Yuritme Kurulu olusturulmustur.

KIS Yiriitme Kurulu tarafindan 2009 yilinda yapilan galismalar sonucunda resmi hale getirilen Sézlesme
maddeleri agagidaki gibidir:

insan Haklari

1. is dlinyasi, uluslararasi diizeyde ilan edilmis insan haklarina destek olmali ve saygi géstermeli.
2. Is diinyasi, insan haklari ihlallerine firsat tanimamali.

Calisma Standartlari

3. Is diinyasi, galisanlarin sendikalagma 6zgiirligini desteklemeli ve toplu miizakere hakkini etkin bigimde
tanimali.

4. is dlinyasi, her tiirlii zorla ve zorunlu isci ¢alistirimasini engellemeli.
5. Is diinyasi, gocuk isci calistirimasinin éniine gegmeli.

6. Is diinyasi, ise alim ve galisma siireclerinde ayrimciliin éniine gecmeli.

Cevre

7. Is diinyasi, gevre sorunlarini énleyici ve gevreyi koruyucu yaklagimlari desteklemeli.
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8. Is diinyasi, cevreye yénelik sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyeti ve olusumu desteklemeli.

9. is diinyasi, gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzluk

10. Is diinyasi, riigvet ve harag dahil her tiirl(i yolsuzlukla miicadele etmeli.

AKSA bu kurulda calismak Uzere davet edilmistir ve Sn. Sibel Bekler bu galismalarda aktif olarak rol
almaktadir. KiS Yiriitme Kurulu’nun 2010 yili faaliyet planinda segilen dért sektére KiS ‘in tanitiimasi ve
taahhiitte bulunmalari igin destek olunmasi bulunmaktadir. Sektérel toplantilarda KiS ilkelerinin o sektére
iliskin degerlendiriimesinin yapilmasi, ilkelerin benimsenmesinin getirecedi katma degder ve bu sirecte

karsilasilan sorunlar ve engellerin tartigsiimasi amacglanmistir.

Bu amacla 18 Subat 2010°’da “ila¢ sektorinun” liderlerine, 01 Nisan 2010'da ise “otomotiv sektoérinin”
liderlerine tanitim toplantilari ve calistaylar gerceklestiriimistir. Tanitim sunumlarinda KiS’in 7.,8. ve
9.maddeleri olan “Cevre konularinda’ki bilgilendirme Sn. Sibel BEKLER tarafindan yapilmig, calistaylarda

da mentorluk gérevini yuritmustar.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)'nin KiS’i uygulayan kuruluslarin proje ve faaliyetlerinden

drnekler sunmak ve bunlari tim diinya ile paylasmak igin bastirdi§i “Segenek Yaratmak” isimli ingilizce ve
Tirkge katalogda Turkiye'den Kiresel ilkeler S6zlesmesini imzalayan sadece 3 Tiirk firmasina yer veriimig
ve bu firmalardan biri AKSA olmustur. Katalogda AKSA’'nin Kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina yer
verilmistir. Kataloglar Birlesmis Milletlerin  (UNDP) yaptigi tim organizasyonlarda tium dunyada

dagitiimaktadir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

“AKSA BM Kiiresel likeler Sézlegmesi'ni 2006 yilinda imzaladi. O zamandan bugne sirket,
stratejisinde, misyonunda, kurumsal kiiltiirinde ve is sdreglerinde kiresel likelere yer verdi.
Karesel llkeler Sézlesmesi en Gnemii etmenle, insanla ilgili oldugu igin hayati 6nemde bir

sozlesme.”

Mustafa YILMAZ

Vltry

AKSA Akrilik Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Maddrd

UNDP kurumlann sosyal

sorumlulugunu gelistirmek
yoniinde uzun vadeli bir hedef
gudiyor.  Kurumsal  sosyal

sorumlulugu, Birlesmis Milletler
Kiresel likeler Sozlesmesi
raciligiyla  geligtiriyoruz.  Bu,
yolsuzluk karsiti, insan haklar,
emek ve gevre standartlarini 6n
plana ¢ikaran bir dizi evrensel
ilkeyi ortaya koyan kiresel bir

kurumsal yurttaslhk girigimi.

2002'de Turkiye'de  imzaya
awcildigindan beri yaklagik 200
sirket ve ulusal kurum BM
Kiresel llkeler Soézlesmesine

katildi.

Agaclandirma Faaliyetleri:

Atmosferdeki sera gazlarini dengede tutabilmek icin, énemli karasal karbon yutaklari olan orman
alanlarinin arttitiriimasi en biylik hedefimizdir.

En kisa slrede orman varliginin arttirlmasi, bozulmus orman alarinin rehabilite edilmesi, erozyonla
mucadele edilerek topraklarmizin gdllere, barajlara ve denizlere taginmasinin 6nlenmesi gerekmektedir.
Bu amagla Cevre ve Orman Bakanligi 2008 — 2010 Ulusal Agaclandirma Seferberligi Eylem Planina katki

saglamak amaciyla AKSA Akrilik serasinda Uretilen agacg fideleri Ucretsiz olarak yurt capinda dagitmaya
devam edilmigtir.

Cevre ve Kalite
Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Projeleri

1997 yilinda Turkiye'de ilk onuncu ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistem Belgesini alan AKSA Akrilik, her yil
TSE tarafindan gergeklestirilien dis denetimlerde, 2002 yilindan beri sifir uygunsuzluk basarisini 2009 ve
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2010 yillarinda da surdirmastar. 2010 yihinda “sifir uygunsuzluk” basarisina “sifir tavsiye” basarisini
da eklemistir.

Kurumsal misyonunda c¢evre konusuna daima yer veren AKSA Akrilik, kurumsal stratejilerini de cevre ve
kurumsal sosyal sorumluluk konularini kapsayan hedefleri ve projeleri icerecek bicimde olusturmaktadir.

Onleme ve azaltma, 1995 yilinda olusturulan cevre politikasinin dncelikleri arasinda yer almaktadir.
Faaliyetlerde atigin kaynaginda azaltiimasi, tekrar kullanimi, geri kazanimi veya uygun sekilde bertaraf
edilmesi ve geri donisimli ¢evre dostu malzeme kullaniminin tercih edilmesi temel prensipler olarak
benimsenmistir. Atigin kaynaginda azaltiimasi, yeniden kullanimi ve hammaddeye ¢evrilmesi konularinda
cesitli projeler hayata gegirilmigtir.

Uretim esnasinda ¢ikan atiklarin geri kazanilarak hammaddeye gevrilmesini sadlayan projelere son bes
yilda 3 milyon ABD dolari harcanmigtir. Bu yatirimlar sayesinde dogal kaynaklarin daha az kullaniimasi ve
atigin yeniden degerlendirilmesi ile ¢cevreye ve ekonomiye blyuk katki saglanmistir.

iki yil 6ncesine kadar tamami bertaraf edilen bir atigin, gergeklestirilen yatirm ve bilinglendirme calismalari
sonucunda %65’i geri kazaniimis ve yeniden kullanilabilir hale getirilmistir. Geri kazanim oranlarinin
yukseltiimesi hedefine paralel olarak bes vyillik stratejik planlarda atik azaltma-degderlendirme projeleri
onemli bir yer tutmaktadir.

Akrilik elyafinin boyanmasi sonucunda ¢ikan boyali atik sulari, atik su aritma tesisine gelmeden 6n
aritilmasi sonrasinda boyanin geri kazanilarak farkh endustrilerde girdi malzemesi olarak kullaniimasinin
arastiriimasi projesi, AKSA Akrilik ve Yalova Universitesi igbirligiyle yuritilmektedir. Béylece hem atik su
tesisine gelen atik yuku azaltiimis olacak hem de malzemenin yeniden kullanimi saglanacaktir.

Aritma ¢amurunun susuzlastiriimasi ve kompost veya glbre yapiminda kullaniminin arastiriimasi projesi
yurutilmektedir. Bu projeyle su aritma tesisinden ¢ikan aritma ¢gamuru miktarinin azaltilarak enerji tasarrufu
saglanmasi ve kiresel kaynaklarin korunmasi hedeflenmektedir. Aritma ¢amurunun kompost veya glbre
olarak tarimda ve/veya bozulmus alanlarin iyilestiriimesinde kullaniimasi i¢in de ¢aligmalar yiUrutilmektedir.

Filtre baski bezlerinin temizlenmesi amaciyla azot yerine basingl hava kullanimina gecilmesiyle beraber
%20 oraninda azot tasarrufu saglanarak kiresel kaynaklarin kullanimi azaltiimigtir.

AKSA Akrilik’in yeni arind olan homopolimer elyafina da Oeko-Tex 100 belgesi alinmistir.

Solventin geri kazanimindan arta kalan ve bertaraf edilen tehlikeli atigin hem miktarini azaltmak hem de
icerisinde bertaraf edilen solventi geri kazanmak Utzere yeni bir yatirnm planlanmaktadir. Projenin, bertaraf
edilen tehlikeli atik miktarini azaltmasi ve atik ile beraber bertaraf edilen solventin geri kazanim oraninda
artis saglamasi hedeflenmektedir.

KARBON AYAKIzZi CALISMALARI

AKSA Akrilik, cevreye duyarli yaklasimindaki énci konumunu kiresel iklim degisikligi konusundaki
calismalarla guclendirmektedir. Tarkiye’de heniz yasal bir ylikimlalik bulunmamakla beraber AKSA
Akrilik, 2010 yilinda Karbon Ayak izi calismalarina baslamistir. Sirketin, Avrupa Birligi ve Tirkiye'deki
gelismeleri takip etmek ve bu yondeki ¢alismalarini ylritmek Uzere blnyesinde olusturdugu kurulun ilk
faaliyeti karbon envanterinin gikartiimasi olmustur. Temmuz 2009 — Temmuz 2010 dénemine ait karbon

envanteri 1ISO 14064-1’e uygun olarak g¢ikartilarak, kurulan yonetim sistemi ve “Sera Gazlari Envanter



75 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

Raporu” Almanya ve Turkiye'deki BSI (The British Standards Institution) tarafindan 1ISO 14064-1

standardina gore belgelendiriimek tzere denetlenmistir.

Sertifikasyon denetimlerine “limited assurance’ (‘makul guivence’) i¢in bagvurumuz yapilmig, Denetim
ve veri kalitesi BSI denetgileri tarafindan degerlendirilerek; BSI Bas denetgisi tarafindan ‘reasonable

assurance’ (‘kapsamli glivence’) olarak sertifikamiz verilmistir.

Denetim sonucunda, AKSA Akrilik BSI'nin Turkiye'de Ust seviye guvenilirlikte sertifikalandirdigi ilk sirket
olmustur. Gelecek dénemde sera gazi salimini azaltma calismalarina hem AKSA Akrilik binyesinde hem

de tedarik¢i ve taseron firmalarda devam edilmesi planlanmaktadir.

Tiirkiye’de 1SO 14064-1 e gore sertifikalandirilan ligiincii sirket olan AKSA, bu sertifikayr alan ilk

sanayi kurulusudur.
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Certificate O3t

Greenhouse Gases Emissions Verification
Verificaton Statement

T'his is to certify that

Aksa Akrilik Kimya Sanayi Anonim Sirketi
Denizeali Koyii,Karamiirsel Yolu 13 km.
Yalova

l'urkey

Holds Certificate No: GHGEV 566801
Verification Statement

As a result of carrying out verification procedures , it is the opinion of BSI with reasonable
assurance that ;
AKSA has reported their GHG Inventory for the period 1.7.2009 to 30.6.2010 and BSI has
conducted a verification of the Greenhouse Gas data reported by AKSA in its Emissions Report
10 1S0 14064 -1:2006 dated and presented above. On the basis of the verification work
undertaken (see Annex 1) these data are fairly stated.

No material misstatements for the period from 1,7.2009 to 30,6.2010 Greenhouse Gas Fmissions
Caleulation for Aksa AKrilik Kimya Sanayi Anonim Sirketi were revealed.

Data quality was considering acceptable in meeting the principles as set out in 15O 14064-1:2006.

For and on behalf of BSI

¢ Director BS| Germany Rainer Feld

Country Manager BS1 Group Eurasia Ozlem Unsal

Originally Registered: 28/10/2010 Latest Issue: 28/10/2010

BSI

Page: 1 of 2

This cenificate was rssued clectronically and remains the property of BS1 and bound by the conditions of contract

jects cert 0 be
ited cop | W il comiClient Dir 8996 707

ritis % -
( \) Headquarters 389 Chiswi ed Kingdomn

Sertifikalar AKSA kurumsal web sitesinde paylasiimaktadir.

Verimlilik Galigmalari ve Sonuglar

AKSA Akrilik tarafindan, enerji verimliligi hedeflerine paralel olarak dogal kaynaklar ve yardimci maddeler
arasinda bulunan basingh hava, su ve azotun verimli kullanimini saglamak Uzere son bes yilda azaltma ve
proseste tekrar kullanima yonelik projelere yaklasik 1,5 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapilmistir.
Enerji verimliligine katki saglayacak noktalari belirlemek icin yedi yildir altt sigma bir ara¢ olarak

kullaniimaktadir. Alinan dnlemler dlgulebilir sonuglar vermeye baslamigtir.

2009 yilinda baglayan ve 2010 yilinda da devam eden “normal floresan ampullerin led floresan ampullerle

degistirilmesi” projesi kapsaminda %76 oraninda elektrik tasarrufu saglanmigtir.
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2009 yilinda baslayan ve 2010 yil sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenen “elyaf tavlama isleminin tretim
makinesi Uzerinde yapilarak otoklavlarda buhar tasarrufu saglanmasi” projesi ile 2,8 ton/saat buhar

tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

2010 yiinda baslayan ve 2013 yilina kadar stirmesi 6ngoérilen, 1,4 milyon ABD dolari tutarinda toplam

yatirim butgesi ayrilan “yuksek verimli motor” projesi ile ylksek enerji tasarrufu hedeflenmektedir.

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda elektrik ve buhar tasarrufunu hedefleyen projelere 2005-2009
yillari arasinda toplam 15 milyon ABD dolari tutarinda yatirim yapilmistir. Gergeklestirilen yatirimlar

sonucunda kuresel kaynak kullanimindaki dists yukaridaki tabloda 6zetlenmektedir

Isguct Verimliligi 1972'deki degerinden 51 kat iyilesti
Elektrik Verimliligi 1972'deki degerinin 1/3'Une dustu
Buhar Verimliligi 1972'deki degerinin 1/3'Une dusth
Solvent kaybi % 1982'deki degerinin 1/3’ine dugtu
Kullanilan su 1972'deki degerinin % 38’ ine dugtu
miktar
Konversiyon cranl 1976'daki dederinden %11 iyilegti
Azot 1989'daki degerinin 1/3’Une dustl
Monomer kaybl 1982'deki dederinin 1/7'sine dustu

Kalite ve is Saghig: ve Giivenligi

Aksa, 1990’li yillarin basinda kalite kontrolden kalite ydnetimine geg¢mistir ve ISO 9001 Kalite Ydnetim
Sistemi’ni kurarak ISO 9001 belgelendirme calismalarini basariyla tamamlamistir. 1996 yilinda Toplam
Kalite Yonetimi'ni (TKY) bir yonetim modeli olarak benimseyerek kalite yolculugundaki dnemli kilometre
taslarindan birini gerceklestiren Sirket'in yénetim anlayisi, 1997 yilinda radikal bir dénlsim gegirmistir.
TKY, kalite sorumlulugunu tim calisanlarin tagsimasini, Sirket iginde dislinsel engellerin kaldirilmasini ve

tim galisanlarin katihmiyla endistriyel bir demokrasi ortaminin yaratiimasini hedeflemektedir.

Toplam Kaliteyi Yonetme Kurulu'nun olusturulmasi, ilk performans yoénetim sisteminin kurulmasi, kalite
cemberleri ve dzdegerlendirme c¢alismalarinin baslatiimasi, Avrupa Kalite Yonetimi Vakfr'na (EFQM) lye
olunmasi, sure¢ yonetim sistemi igin ilk adimlarin atilmasi gibi énemli faaliyetlerde bulunulmustur. Bu
faaliyetlerle baglayan Aksa mukemmellik yolculugu, yillar i¢cinde geligtirilen ve iyilestirilen pek ¢ok sayida

ilke ve yaklagsimla devam etmisgtir.

2010 yih, Aksa sureclerinin ve organizasyonunun yeniden yapilandiriimasi amaciyla 2009 yilinda baslatilan
calismalarin strdlrdldigu bir yil olmustur, érnegin organizasyon yapisi ve altyapi stratejik is birimleri
temelinde (SBU) yeniden yapilandiriimistir. Organizasyonel yapilanmaya paralel olarak ana slreg
yapisinda da degisiklikler yapilmig, 10 ana siregten olusan sire¢ yonetim yapisi gézden gegirilerek 13 ana

stire¢ tanimlanmistir.



78 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

Aksa, 6zdegerlendirme caligsmalarini  EFQM Mukemmellik Model’ne gore yurutmektedir. 2010 yilinda,
KalDer Ulusal Kalite Odiil siirecinde de degerlendirme yapan deneyimli ¢alisanlarinin ve ydnetim ekibinin
katihmiyla sekizinci 6zdegerlendirme calismasini gerceklestirmistir. Ulusal Kalite Odiilli sirecinden gelen
geribildirim raporu ve 6zdegerlendirme raporundan yararlanilarak 2011 yili icin iyilestirme calismalari

baglatiimigtir.

Aksa’da, dogal kaynak ve hammaddelerin etkin kullanimi icin yilik cevre ve verimlilik hedefleri
belirlenmektedir. Sirket hedefleri, kisisel hedeflere dénustirilmekte ve bu hedeflerin gerceklesmesi yillik

aksiyon planlariyla garanti altina alinmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve TS 18001 is Saghg: ve Guvenligi
Yonetim Sistemi’'ne sahip olan Aksa, TSE ve DQS tarafindan yapilan dis denetimler sonucunda, uzun
yillardir surdirdigia “sifir uygunsuzluk” basarisini 2009'”da da devam ettirerek 1ISO 9001 belgesini
yenilemistir. Aksa, sifir uygunsuzluk basarisini ISO 14001 ve TS 18001 dis denetimlerinde de yeniden
ortaya koymus ve 2002 yiindan bu yana gergeklestiriien 1ISO 14001 denetimlerini sekizinci kez sifir

uygunsuzluk goérusuyle tamamlamistir.

2010 yiiinda KalDer ile 6nemli iki konuda igbirligi gergeklestiriimistir.KalDer liderliginde, stratejik planlama,
proje yonetimi ve yenilesim konularinda, AKSA Akrilik, Bosch, Siemens tarafindan bir kiyaslama
platformunun olusturuimus ve buna ek olarak AKSA Akrilik 2008 yili Ulusal Kalite Odil Basvuru
dokimaninin, KalDer tarafindan dizenlenen degerlendirici editiminde vaka olarak kullanilmasi amaciyla
sunumu saglanmistir.Ulusal Kalite Hareketi’ne destek amaciyla KalDer tarafindan dizenlenen cesitli

platformlarda deneyim paylasimi sunumlari gergeklestiriimistir.

AKSA Akrilik, TS—18001 iSG Yénetim Sistemi'ni 2007 yilinda belgelendirmis 2008 yilinda TSE tarafindan
gerceklestirilen gézetim denetiminde sifir uygunsuzluk kaydedilmistir. 2009 yilinda Sirket'in yeni karbon
elyaf Uretimi de belge kapsamina dahil edilerek belge yine sifir uygunsuzluk ile yenilenmigtir. 2010 yilinda

yuratilen dis denetim sonucunda da sifir uygunsuzluk basarisi surdiridlmektedir.

AKSA Akrilik, 2010 yihni “is Saghg ve Giivenligi Yili” ilan etmistir. Yalova isletmesindeki tim
operasyonlari kapsayan Guvenlik Kultird Analizi ve Guvenlik Yonetim Sistemi degerlendirmesi yapmayi
planlayan ve guvenlik vizyonunu gerceklestirmek Uzere bir yol haritasi olusturmayl hedefleyen AKSA
Akrilik, DuPont ile Surduarulebilir Cézimler anlagsmasi yapmistir. Bu isbirligi kapsaminda, is nedenleri, proje
hedefleri, proje kapsami, sorumluluklar, zamanlama, proje uygulama detaylari ve yatirm detaylari

belirlenmigtir.

AKSA Akrilik tarafindan G¢ asamali olarak gergeklestirilecek bu projenin ilk safhasi 2010 yilinda

baslamistir.
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Safha 1: Mevcut durumun degerlendirmesi, gelecekteki durumun ve stratejinin tanimlanmasi ve
¢coziminln tasarlanmasi slrecini kapsamaktadir. 12 madde ve 24 sorudan olusan is Givenligi Algilama
Anketi, TUrkge olarak hazirlanarak hem AKSA Akrilik personeline hem de sahada ¢alisan tiim alt isveren ve

yuklenici firmalarin personeline uygulanmigtir.
Safha 2: Degisikliklerin planlanmasi ve uygulanmasi asamasidir.
Safha 3: Surekli iyilestirmeye yonelik ¢calisiimasi ve yonlendiriime asamasidir.

Yapilmakta olan calismalara ek olarak ilerlemeyi izleme ve Yénlendirme, Giivenlikte Milkemmellige dogru

yapilan yolculukta, DuPont yontemi t¢ temel basari faktdériine dayanmaktadir.

1. Lider Katilimi: Projenin tim asamalarinda, dogrudan veya dolayli raporlama organizasyonu ile kendini

hissettirmesi igin sirket liderlerinin isbirligi gerekmektedir.

2. Uygulamali Ogrenme: Egitim kazanimlarinin biyik bir bélimi egitimin tamamlanmasindan birkac giin
sonra kaybedilmektedir. Yetigkinlerin 6grenmesi sinif ici egitimin derhal uygulanmasina baglidir. Ogretileni
uygulama, 6grenmeyi korumanin temel bilesenidir. DuPont yéntemi “know-how”in musteriye, musterinin

ortam ve sartlarinda pratik uygulama ile aktariimasini saglamaktadir.

3. Degisim Denklemini Hayata Gecgirmek: Mevcut durumu anlamayi, daha iyi durum vizyonu olusturmayi ve

bu vizyona ulagmak icgin bir yontem gelistirmeyi icermektedir.

is saghg ve glvenligi risklerinin belirlenmesiyle ilgili TS-18001 iISG Yénetim Sistemi kurma galigmalari
kapsaminda, 2005 yilinda eklenen iki yontem etkinlikle uygulanmaktadir. Bu ydntemlerin ilki, elektronik
ortamda sistem ve donatim hatalarinin etkilerinin belirlenmesi ve riskleri azaltmak icin gerekli calismalarin
hayata gecirilmesine yonelik FMEA’'dir (Olasi Hata Turleri ve Etkileri Analizi Metodolojisi). Digeri ise fabrika
risk haritasinda belirlenen en tehlikeli bolgeler icin kaza odaklarinin saptanmasi ve ortadan kaldirilmasi igin

kullanilan HAZOP'tur (Tehlike ve Isletilebiime Calismasi Metodolojisi).

AKSA Akrilik’in miikemmellik yolculugu

Turkiye Kalite Dernegi’nin (KalDer) 1993 yilindan bu yana her yil diizenledigi Ulusal Kalite Odiilleri’nin en
prestijlisi olan Ulusal Kalite Bulyik Oduli’'ni 2008 yilinda, sergiledigi basarili performansla AKSA
Akrilikkazanmistir. Tarkiye’de kurumsal mikemmellik anlayisinin yayginlagtirilmasi, bu alanda basarili
Orneklerin ortaya cikariimasi ve kazanilan deneyimlerin paylasiimasi amacini tasiyan bu 6dille AKSA

Akrilik, strdurulebilir mikemmellik yolculugunu taclandirmigtir.

1993 yilindan beri stirdirmis oldugu mikemmellik yolculugunda elde etmis oldugu tecribelerini  katildigi

cesitli ortamlarda paydaslarina aktarmistir.

Bu ortamlardan érnekler asagidaki tabloda paylasiimistir;
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YiI  Konu Platform

2010 AKSA Akrilik Alti Sigma Deneyimi Yalin Alti Sigma Konferansi

2010 Mikemmellik Yolculugumuz AKSA Akrilik: Suriye Kalite Odull Olusumu
2010 Mukemmellik Yolculugumuz Botazici Universitesi Kalite Zirvesi

2010 Ulusal Kalite Hakeketi: Yeni Bir itici Giig Ulusal Kalite Kongresi

2010 Toplam Kalite Yénetimi (TKY) Yalova Universitesi

2010 AKSA Akrilik Strdurtlebilirlik: 40 Yillik Yasam Tarzi Ddnya Verimlilik Kongresi

2009 Rekabet Modeli: Karbon Elyaf Projesinde TKY Deneyiminden Yararlanma Bursa Kalite ve Basan Sempaozyumu

2009 Muikemmellik Yolculugumuz Sakarya Universitesi — 2.Universite/Sanayi isbirlitgi Sempozyumu
2009 UKD Siireci Deneyim Paylasimi TOSB

2009 UKD Stireci Denayim Paylagimi KalDer Degerlendirici Edgitimi

2009 UKQ Yerel Taniim Yalova Universitesi

2009 UKO Siireci Deneyim Paylasimi KalDer Odil Tantim Toplantisi

2009 Muikemmellik Yolculugumuz igdas Kalite Semineri

2009 Yalova igin Firsat Pencereleri Yalova Universitesi

Bu galismalara ek olarak, 2010 yilinda KalDer ile 6nemli iki konuda igbirlikleri yapilmigtir.

e KalDer liderliginde AKSA Akrilik, Bosch, Siemens kiyaslama platformu. Konular : Stratejik Planlama,
Proje Yonetimi, Yenilesim (Inovasyon) ve

e AKSA Akrilik Odiil Bagvuru dokiimaninin, KalDer Degerlendirici Egitiminde Vaka olarak kullaniimasi
amaciyla donusturilmesidir.

Kiyaslama Ziyaretlerine Ornekler
Yalova ve civar illerdeki egitim kurumlarindan gelen ziyaretgilerin yanisira hem yurticinden hem de

yurtdisindan kiyaslama galismalari ve case study (6rnek g¢alisma) yapmak igin de ¢esitli kurumlardan

temsilciler gelmektedir.

Son olarak Suriye’den, Suriye Ulusal Kalite Odilii organizasyonunu yapmak (zere ¢aligmalari ylriten

devlet, kamu, 6zel sektdr temsilcilerinden olusan yaklasik 20 Kisilik bir heyet, 2008 yilinda AKSA

Akrilik’in Ulusal Kalite Odilii galismalari ve kazanimlari hakkinda “case study (érnek calisma)” igin

Yalova tesislerine ziyarete gelmistir.
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“Hall of Fame” &duline layik goérilmesinin ardindan AKSA Akrilik’e yurt ici ve yurt disindan pek ¢ok
kurulustan bilgi paylasimi, 6grenme ve kiyaslama (benchmark) daveti gelmektedir. Davet gdnderenler
arasinda, sirketleri igin en iyi uygulama ziyareti (best practice tour) yapmak Uzere kiyas ortagi olarak
AKSA Akrilik'i segcen Palladium EMEA, Abu Dabi’deki ADWEA (Birlesik Arap Emirliklerinin Su ve
Elektrik Otoritesi ) ve ADSSC (devlet ve 6zel sektdriin alt yapi ve atik su aritma tesisi ihtiyacini
karsilayan kurum) bulunmaktadir. S6z konusu girketlerin, AKSA Akrilik’in  “Strateji Yonetimi”
konusundaki uygulamalari ve “Strateji Ofisi’nin ¢galismalari hakkinda bilgi almak ve kiyaslama yapmak

uzere 2011 yil AKSA Akrilik’in Yalova Tesisleri’ni ziyaret etmeleri planlanmaktadir.

Tesekkiirler

AKSA’nin gercgeklestirmis oldugu faaliyetler sonrasinda AKSA ya gelen yazili “Tesekkir mesajlar” tim
¢alisanlarin erigsimine agik olarak veritabanindan yayinlanmaktadir. 2010 yilinda gelen 6érnek tesekkdr
mesaijlari asagida paylasiimistir:

e izmit Nuh Cimento ilkégretim Okulu Midirligi tarafindan, Genel Miidiirimiiz Sayin Mustafa
Yilmaz’'in, duzenledikleri kalite konseyine konugsmaci olarak katilim.

o ITU Maden Miihendisligi Bélimiiniin daha modern ve islevsel bir yapiya doniistiriiimesine katki,

e Emniyet Tegkilati Mensuplari Hanimlari Yardimlagma Dernegi kermesine katki,

e |ll. Ulusal Polimer Bilimi ve Teknoloji Kongresi ne sponsor olarak katki,

e 700. Yl Osmangazi ilkégretim Okulu’na yapilan maddi manevi katk.
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Gosterge 2: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Su Temel Gosterge EN8 Kaynagina gore toplam su ¢ekimi.

Su Kaynaklar ve Tuketimi

AKSA Akrilik elyaf tretim prosesinde, 2010 yilinda 8,03 m3/ ton.tow ham su tiketilmistir. Bu suyun biylk
cogunlugu barajdan ve ylzeysel su kaynagindan ( 2 adet dereden) temin edilmekte olup; yaz déneminde
baraj ve ylUzeysel su kaynaklarinin su seviyesinin ¢ok dusuk oldugu donemlerde takviye olarak
Fabrikamiza ait ruhsatl kuyulardan temin edilebilmektedir.

Kaynaklarinin verimli kullaniminin surdiralebilir kalkinmanin temel prensibi oldugunun bilincinde olan
AKSA da diger dogal kaynaklar gibi su kaynaginin da tasarruflu kullanimini saglamak amaciyla ham su
tiketimleri her yil konulan verimlilik hedefleri cercevesinde yapilan tasrruf projeleri ile yillar bazinda azalma
gostermektedir.

TUKETIM ( m® hamsu / ton.tow)

11,46
2003 10,40
2004 8,8
2005 8,9
2006 8,43
2007 8,37
2008 8,18
2009 7,99
2010 8,03

Fabrikamizda ham su kaynagi olarak kullanilan baraj suyu, ayrica bir su aritma Unitesinden gegirildikten
sonra personelimizin icme suyu olarak kullaniimaktadir. Suyun tasarruflu kullanimi kadar suyun temin
edildigi kaynaklarin da dneminin bilincinde olan AKSA, dogal dengenin bozulmamasi amaciyla olusumu
¢ok uzun yillar alan yeralti sularinin korunmasini ve minimum kullanimini hedeflemektedir. Kaynaklarina
gore Ham su temin yuzdelerine baktigimizda bu durum yeterince agiklikla gorulmektedir.
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YIL YERALTI SUYU KULLANIMI (%) YUZEY SUYU (DERE + BARAJ) (%)
2003 27 73
2004 7 93
2005 4 96
2006 4 96
2007 5 95
2008 5 95
2009 5 95
2010 5 95

Gosterge 3: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Emisyonlar, Atiksu
ve Kati Atiklar

Tlrlne ve bertaraf ydntemine gore toplam atik

Temel Gdsterge EN22 .
agirhgr.

Atik Yonetimi Stratejimiz AKSA icin atik; faaliyetler neticesinde dogrudan yada dolayli sekilde olusmasi
muhtemel, hava, su, toprak ortamlarinda olumlu yada olumsuz etkiler yaratabilecek, yeniden kullanimi,
gerikazanimi mumkun ya da ilgili kanuni gereklilikler dogrultusunda bertarafi gerekli olan maddelerdir.
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KATI ATIK YONETIMI
FELSEFEMIZ

SYlzer gatill ACN tanki
+Scrubber
*Kagisiz Ofis (Intranet) «Cevre dostu teknoloji segimi
+Toz tutucu filtreler . .
“Biyik balyaya gecis \erimlilik ve ¢cevre hedefleri ONLEME
(daha az ambala) «lyilestirici ve énleyici projeler ——

malzemesi)

+*Dederlendirme sahasi +Malzeme ve ekipmanlarin tekrar \/

Kullanilabilir makina aksamlari kullanmmi = :

*Borular, pompalar v, e DEGERLEfinRME
Bilingli personel

AKSA Atik Yonetim Sisteminde Asamalar ise:

Kaynak noktalarin belirlenmesi ve atik haritalarinin hazirlanmasi,

Miktar ve degisimlerin takibi,

Olusan miktarlarin azaltiimasi, kirliligin énlenmesi,

Gerikazanim, yeniden kullanim ya da bertaraf alternatifleri,

Maliyet azaltici, gelir arttirici hazirliklar,

Kaynakta ayirma, toplama, ara depolama ve nakletme sureclerinin planlanmasi,
Uygun atik konteynerleri, toplayici arac/ekipman ve ara depolama sahalarinin
dizenlenmesi,

Yapilan dizenleme ve kurulan sistemlerin dokimante edilmesi

Kurulan sistemler ile ilgili verilerin kayit altina alinmasi, raporlanmasi

o Sistemlerin iyilestiriimesi olarak yuratulmektedir.

O O 0O O O O O

O O

Kaynaginda Ayri Toplama

AKSA faaliyetlerinden kaynaklanabilecek atiklar, ISO 14001 Cevre Yonetim sistemi icerisinde kullanilan
Cevre boyutlarinin analizi metodu ile belirlenmistir. Farkli faaliyetlerden g¢ikabilecek benzer atiklar biraraya
getirilmis ve kategorize edilmigtir. Yapilan karakterizasyon sonucunda 3 fakli atik cinsi olusturulmustur.
Bunlar;

1. Evsel Atiklar
2. Degerlendirilebilir Atiklar (Tekrar kullanilabilir ve Geri Kazanilabilir atiklar)
3. Tehlikeli Atiklar.

3 kategoride toplanan atiklar, Gerikazanilabilen Atiklarin Degerlendiriimesi Prosedurl ve Tehlikeli Atiklarin
Kontroli Prosedirt ile tanimlandigi Gzere, atik kaynak noktalarinda olusturulmus, atik cins, miktar ve
iceriklerine uygun atik istasyonlarinda mevcut, farkli renk ve etiketlerle tanimlanmis kutu, konteyner ve
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bunkerlerde ayri olarak toplanir. Atik ydénetim sistemi kapsaminda tanimlanan tim atiklar igin, ézelliklerine
ve bertaraf yontemlerine uygun sekilde etiketler hazirlanmistir. Bu etiketler, geri kazanim noktalarinda, ara
depolama sahalarinda, tehlikeli atik konteynerlerinde ve tum atik kutularinda uygulanmistir. Ayrica, atik
kutu/konteynerleri Ust kapaklarina da gerikazanilabilir ya da tehlikeli atik olmalarina iliskin ayirdedici bir
etiket hazirlanmistir.

Atk toplama sureclerinde, atiklar:

o kaynaklarinda, 6zelliklerine gére ayrilarak uygun kaplarda toplanir,
atik Ureten Uniteler tarafindan elektronik sistemde atiklarin alinmasi icin talepte bulunulur
sorumlu personel tarafindan program dahilinde, kendilerine belirtildigi sekilde istasyonlardan
alinir,

o belirlenmig alanlarda ayrilmis 6zel yerlerine uygun sekilde birakilir.

AKSA proseslerinden kaynaklanan ve kategorilerine gére ayri toplanan atiklar ile atiklarin miktarlari yilhk
olarak hazirlanan Atik Haritalarinda gdsteriimektedir. Bu haritalarda hangi atigin hangi faaliyetlerden
kaynaklandigi gosterilmekte; her vyl sonunda faaliyetler sonucunda olusan atiklarin miktarlar
gOsterilmektedir. Ayrica atiklarin miktarlari ve bertaraf yontemleri hazirlanan Atik Beyan formlari ile Cevre
ve Orman Bakanligrna beyan edilmektedir.

AKSA Atik Haritasi1 — 1. sayfa (Kaynaklar) — 2010 yil baginda gézden gegirilmistir
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Tehlikeli Atiklar

Faaliyetlerimiz sonucunda olugan ve Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yonetmeligi ekli listelerinde Tehlikeli Atik
olarak gérilen atiklar, fabrika sahamiz icerisinde atik Yénetimi felsefemiz kapsaminda éncelikli olarak geri
kazanilabilirligi arastirimakta ve muimkun oldugu Ol¢ide geri kazanilarak hammadde veya ara urun haline
doénustirilmektedir. (Ornek: DOP atiklari ve Akrilik Seperator Kegelerinin eritilerek tekrar hammadde haline
donustirilmesi vb.) Geri kazanilamayan veya degerlendirilemeyen Tehlikeli Atiklar, lisansl bertaraf veya
geri kazanim tesisine gonderiimeden 6nce fabrika sahamiz icerisinde 2007 yilinda yenilenen Tehlikeli
Atiklarin Kontroli yonetmeliginde belirtilen tim kriterleri saglayan, sizmayi dnleyici alti ve yanlari beton ve
tel 6rgu ile gevrili, Uzeri kapall, olasi cevresel ve emniyetle ilgili tim risklere kargi gerekli dnlemlerin alindigi
sahada gegici sire ile depolanmaktadir. ilgili sahada atiklar cinslerine gére tasniflenir, uygun sekilde
ambalajlanir, Uzerlerine igerigindeki atigi tanimlayan uluslararasi isaretleri iceren etiketler yapistirilir ve
kendilerine ayriimig alanlarda nakliye edilene kadar bekletilir. Atiklar lisansli bertaraf tesislerine lisansli
araglar ile ve Ulusal Atik Tagsima Formu esliginde gonderilir. Ulusal Atik Tagsima formlarinin birer kopyasi
her ay sonunda Valilige gonderilir.
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AKSA faaliyetlerinden kaynaklanan higbir tehlikeli atigin ithalati ve ihraci yapilmamaktadir.

Atik Yoénetim sisteminin izleme performansini arttirmak amaci ile elektronik ortama taginmasi projesi Aktek
ile beraber yurutulmektedir. Sistem devreye alinmistir. QPR ile entegrasyonu saglanacak, kapidan
cikislarin sistem Gzerinden yapilmasi saglanacaktir.

Elektronik Atik Yonetim Sistemi:

Atik yonetim sistemi uygulamalarinin gelistiriimesi, izlenme etkinliginin arttinimasi, otomatik raporlama ve
QPR’a veri aktarimi saglamak amaciyla AKTEK ile igbirligi yapilarak bir yazilim geligtirilmigtir. Ekim
2008’den itibaren sirket ici atiklarin toplanarak sirket digina c¢ikariimasi igin bu elektronik ortamdaki

sistemden faydaniimaktadir.

Stoktaki atiklarin miktarlarinin takibi

Stok Giris Formu

Kantar (gennden g iSem yapiacak tm 20k by S camnden seme e

Baslangxc Taribi araiik Ocak 2008 subat Bitis Tarihi

Pzt Sal Car Per Cum Cmt Paz
3 c

= 2 SWOTER  Compesd  BEBER
== KazaeA

SUSTE  Comesd BREIBES ]
Kazaeus

o
i
B
i
i
L}

4vari (1 52iet) parcyer 25 SO infes atk sshasnda beldetimekisdr. A%3n
Sinp Tkl Atk Sahasns sormasen e 1 e, =
MM 32vard (3 psie) perchyer 253 cioms, SSX 2tk sshasncs beletimelcnds. Tehikel

=i 2k szhases dmasn re s

SUSTER  Compited BB ES
Kazaea

(]
8
E




89 | AKSA Siirdiirilebilir Kalkinma Raporu 2010
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Cikis Yapilacak Atk Miktar
Kantar Fis No * |3g
Atik Unitesi * [ BakIm b
Arac Bilgisi
Nakliye Sirketi
Yiiklenici Firma
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Ek Aciklama |Muhasebe Midirligl tarafindan firmaya satig faturasi kesilmesi
Gider /Gelir *

N\
|

LKL

POLIMERIZASYON

+Std. Digi POLIMER: % 100 GK.
*SEPERATOR KECESI:

> Akrilik Sep. Kegesi: % 100 G.K.
»Polyester Sep. Kegesi

»Polimer Camuru

SOLVENT GERI KAZANMA

*DOP: % 100 GK.
*F.PRESS BEZI

*DOP;

> % 96 siAKSA da GK.
»% 4 ii bertaraf
*KONTAMINE IBC

*PAN DRYER;

> % 70 i AKSA Atiksu Aritma
Tesisinde aritiimaktadir

»% 30 u bertaraf

» Thin film, Evaporator Atigi
%100 Bertaraf

-ATIK YAG
‘FLORESAN
*AKU

-TARIHI GECMI$
BOYA ATIKLARI

-DOP
‘F.PRESS BEZ|
«POLIMER ATIGI
*POLIMER GAMURU

* Yesil ile yazilanlar AKSA da geri kazaniimakta veya bertaraf edilmektedir.
** Kirmizi yazi ile yazilanlar Lisansli Bertaraf Tesisinde Bertaraf ettirilmektedir.

-DOP
*F.PRESS BEZI
‘KONTAMINE ATIK
*KONTAMINE IBC
*CF DESESI

TIBBIATIK

*KONTAMINE ATIK
«PiL
*KONTAMINE PLASTIK




90 | AKSA Siirdiiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

2010 yilinda firmanin toplam uretim kapasitesi 308.000 ton/seneydi ve sermaye kullanim alani %85 olarak
belirlenmisti. AKSA Uretiminden dodan atigi toplam Uretime endeks olarak takip etti. Indexleme AKSA’ya
atik azaltma sisteminin senelik olarak karsilastiriimasinin takip edilmesini saglamaktadir. Endeksleme ayni
zamanda uretimin azalmasina bagl atik azalmasi gibi yanlis yorumlamalari da engellemektedir.

2010 yihinda faaliyetlerimizden kaynaklanan tehlikeli atiklarimizi 2010 yilinda uretilen toplam akrilik elyafa
oranladigimizda %0,20 oraninda tehlikeli atik bertarafa gonderilmigtir.

2010 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan yeniden kullanilabilen/geri kazanilabilen ambalaj atiklarimizi
2010 yihnda duretilen toplam akrilik elyafa oranladigimizda %0,18 oraninda atik gerikazanima
gonderilmigtir.

2010 yilinda faaliyetlerimizden kaynaklanan evsel nitelikli aritma ¢amurumuzu 2010 yilinda uretilen toplam
akrilik elyafa oranladidimizda %1,3 oraninda evsel nitelikli aritma ¢camurumuz lisansh gimento tesislerine
bertaraf amaciyla goénderilmistir.

iki yil dncesine kadar tamami bertarafa gonderilen bir atigin, yapilan yatirm ve bilinglendirme
calismalariyla %65 i geri kazaniimig ve tekrar proseste kullanilabilir hale getirilmistir. Bu oranlarin yillar
icinde arttirma hedefi ile paralel 5 yillik stratejik planlarda atik azaltma-degerlendirme projeleri dnemli bir
yer tutmaktadir.

Gosterge 4: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Emisyonlar, Kalite ve varis noktasina gore toplam su
Atiksu ve Temel Gésterge EN21 desarijl.
Kati Atiklar

Atiksu Yonetimi

AKSA' daki uretim alanlarinin timinin etrafi atiksu iletim hatlar ile gevrilidir ve Uretim proseslerinden
kaynaklanan endustriyel atiksular, Unitelerdeki saha yikama atiksulari ve burolar, yemekhane ve diger
sosyal kullanim alanlarindan kaynaklanan evsel atiksular AKSA Atiksu Aritma Tesisine ulagmaktadir.
Uretim proseslerinden kaynaklanan atiksularin aritma tesisinde olusturacag: kirlilik yiikii kaynaginda,
proseslerin otomasyon destekli isletiimesi ve calisanlarin egitim-biling dizeyi, etkin izleme ve iletisim
sayesinde surekli kontrol altinda bulundurulmaktadir.

Yag iceren atiksular aritma tesisimize girmeden once yag tutucularda 6n aritima tabi tutulmaktadir.

AKSA Akrilik Kimya Sanayi A.S. Atiksu Aritma Tesisi ilk olarak 1983 yilinda kurulmus olup, AKSA TUBITAK
isbirligi ile projelendirilerek 1991 yilinda modernize edilmistir.

2000 yilinda yapilan son modernizasyon ile tam otomatik olarak galisan, aritma tesisi ile tum evsel ve
endistriyel atiksularin, mevzuat gereklilikleri dogrultusunda aritiimasi saglanmaktadir. ileri aritma
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teknolojisi ile isletilen tesiste diger teknolojilere gbére ¢cok daha verimli elektrik enerjisi kullanilarak eneriji
tasarruf edilmesi, diger biyolojik aritma streclerinde yasanan koku, képuk ve guriltli probleminin olmamasi

ile atiksularimiz gevreye zararsiz hale getirilirken de ¢evrenin korunmasi saglanmaktadir.
Tesisimiz Su Kirliligi Kontroli yonetmeligi 10.1 ve 10.7 numarali tablolara tabiidir.

Kurulu tesisimiz, 6500 m3/gun'lik kurulu kapasitesi ile yaklasik 60.000 Kkisilik bir yerlesim biriminin
atiksularini aritabilecek kapasitede olup; denizlerde dogal yasami en fazla etkileyen azot, bakteriler

tarafindan tiketilerek soludugumuz havadaki azot gazina donuisturilmektedir.

Biyolojik aritmanin yapildigi (bakterilerin kullanildigr) tniteler tamamen otomatik olarak kontrol edilmekte,
faaliyetlerimizden kaynaklanacak tim atiksulari yaklasik doért glin streyle (bu kapasitesi ile ¢geyrek milyon

ndfuslu bir sehrin bir glnlik atiksuyu miktarina karsilik gelmektedir) depolayabilmektedir.

Ayrica tesisimizde bulunan tim ekipmanlar arizaya karsi yedeklenmis olup; elektrik enerjisi ise kardes
kurulusumuz olan Akenerji Otoprodiktori tarafindan Uretildiginden herhangi bir sekilde kesilmesi ve
bundan dolayi tesisin devreden c¢ikmasi ihtimali bulunmamaktadir. Tesisteki acil durum &dnlemleri

belirlenmis ve talimatlandiriimis olup, personelin biling ve egitim dlzeyi surekli geligtiriimektedir.

Tesiste, baslica U¢ adimda aritim yapiimaktadir:
1. Fiziksel islemler:Eleme, dengeleme, karistirma, ¢éktirme, yogunlastirma, susuzlastirma ve siizme.

2. Kimyasal Surecler:Kimyasal oksidasyon (ylkseltgenme), nétralizasyon, dezenfeksiyon, pihtilastirma ve
yumaklastirma, ¢amur kosullandirma: atiksu icerisinde mevcut olan ve istenmeyen bilesiklerin aritma
kimyasallari kullanilarak zararsiz bilesiklere donUstirilmesi, ya da daha sonraki aritma islemlerinde

aritimini saglayacak yaplya getiriimesi.

3. Biyolojik Surecler:Organik kirleticilerin dogada yok edilmeleri icin gerekli biyo-yumaklastirma (biyolojik

islemlerle yumaklastirma) ve mineralizasyon (pargalanma) prosesleri gerceklestiriimesidir.

Aritma Tesisimize ait basit bir tesis akim semasi asagida verilmigtir:
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AKSA Atiksu Aritma Tesisi Prosesin Genel izahi

Polimerizasyon Unitesi, Solvent Unitesi atiksulari ve evsel atiksular, I. Terfi havuzunda dengelendikten
sonra Il. Terfi havuzuna intikal etmekte ve bu atiksulara Elyaf Uretim Unitesi atiksulari, Deiyonize Su
Unitesi rejenerasyon atiksulari da karismaktadir. Bu havuzdaki dengeleme isleminden sonra; flokilasyon
ve koagllasyon havuzlarinda demir sulfat, sodyum hidroksit ve anyonik polielektrolit dozlanmaktadir.
Bdylece; atiksudaki kendiliginden ¢okemeyen tanecikler alkali ortamda olusturulan floklarin yardimi ile 6n
¢Oktirme havuzundan c¢amur olarak uzaklastirimaktadir. Bu silre¢ fiziko-kimyasal aritim olarak
tanimlanmaktadir.

On ¢éktiirme havuzundan savaklanan atiksular, biyolojik aritma birimini sok yiiklerden korumak ve besleme
debisini dengelemek amaciyla 10.000 m3 hacmindeki dengeleme havuzuna gegmektedir. Biyolojik aritma
birimi sirasi ile deep tank, degazér havuzu ve son ¢oktirme havuzundan olugsmaktadir.

Bu birimde, atiksudaki ¢6ziinmus halde bulunan organik maddeler ve amonyum azotu bakteriler tarafindan
aritilmaktadir. Deep tank; i¢ ve dis ring olarak adlandirilan iki kisimdan olugsmaktadir. Havali ortam olan dig
ringde organik azot, amonyum azotu ve K.O.l.(Kimyasal Oksijen Ihtiyaci) parametreleri giderilmektedir.
Anoksik ortam olan i¢ ringde ise dis ringde gerceklesen nitrifikasyon prosesi sonucunda olusan nitrat, yine
bakteriler tarafindan sirasi ile nitrit ve azot gazina donusturilmekte (denitrifikasyon), ayni zamanda K.O.|
giderimi degerceklestirimektedir. Bakterilerin metabolik faaliyetlerinde kullandigi fosfor ihtiyacini karsilamak
amacilyla fosforik asit ¢ozeltisi, nitrifikasyon prosesinde tlketilen alkaliniteyi karsilamak amaciyla da
sodyum hidroksit c¢ozeltisi deep tanka beslenmektedir. Bunu yanisira, deep tanktaki képlk seviyesi
yukseldiginde otomatik olarak kdpuk kirici emulsiyonu dozlanmaktadir. Biyolojik aritma birimi giris akiminda
kabul limiti Gzerindeki K.O.l. artisi veya mikrobiyolojik faaliyetlere karsi olasi toksisite durumlarinda, deep
tankta toz aktif karbon suspansiyonu beslenmektedir. Deep tanktaki aritilmis atiksu ve aktif camur
stispansiyonu biyolojik prosesler sonucunda olusan karbondioksit ve azot gazlarinin ugurulmasi amaciyla
degazoére aktariimaktadir. Fiziko-kimyasal ve biyolojik aritma slreglerini tamamlamis olan atiksu, son
¢Oktirme havuzunda aktif ¢amur suUspansiyonundan yercekimi etkisiyle ayriimaktadir. Bu havuzda
¢coktardlen biyolojik camurun bir kismi deep tanktaki mikroorganizma miktarini sabit tutmak amaciyla deep
tankta geri devir ettiriimekte, fazla olan kismi ise sistemden uzaklastiriimaktadir. Atiksu Aritma Tesisimizin
cahstiriimasi ile ilgili olarak hazirlanmis olan Atiksu Aritma Tesisi isletme Talimati igerisinde, aritma
tesisinin isletiimesi esnasinda olusabilecek her turli AKSAKIik ile bu AKSAKIiklarin olusma sebepleri ve
giderilmesi igin neler yapiimasi gerektigi belirtilmistir.

Desarj Suyu Kalitesi

Atiksu aritma tesisimizin giris parametrelerinin kontrolu ve verimliliginin takibi amaci ile dizayn
parametrelerinden ihtiya¢g duyulanlar hazirlanmis olan plan gergevesinde (LP-001 Numune Programi
Hazirlama Proseduri) AKSA laboratuvarlarinda analiz edilmekte ve elektronik ortamda kayit altina
alinmaktadir. Ayrica cikis suyunun Su Kirliligi Kontrol ydnetmeligine uygun sekilde desarj edildiginin
kontroli amaciyla analizler yapilmakta ve sistem slrekli kontrol altinda tutulmaktadir. Yapilan analiz
sonuglart gozden gegirildiginde ekosistemin tolere edebildigi kirlilik limitlerinin oldukca altinda su desarji
yapilarak ekosistemin korundugu gortlebilmektedir.

Ug asamali atiksu aritma tesisinde aritilan sular ilgili Su Kirliligi Kontrol yénetmeliginin tablolarindaki limit
degerlerin oldukga altindaki degerlere kadar aritildiktan sonra Desarj izin Belgemiz kapsaminda Marmara
Denizi’ne desarj edilmektedir. Yapilan ileri aritma ile desarj limitlerinin oldukga altinda aritiimis su denize
verilmektedir. Boylece su kaynaklari ve su ortaminda yagsayan canlilar etkilenmemektedirler. Bu durum
dénem doénem deniz suyundan alinan numunelerde yaptirilan analizler ile de kontrol edilmekte, ilgili
raporlar resmi mercilere génderilmektedir

Atiksu aritma Tesisi c¢ikisimizdan alinan aritimis su numunelerinde yil boyunca yapilan analizler ve
sonuglarinin karsilastirma tablosu asagida verilmistir:
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PARAMETRE | ANALIZ [ TABLO | 2010 YILI 2009 YILI [ 2008 YILI | 2007 YILI
ADEDI [10.1/10.7| ORTALAMA | ORTALAMA |ORTALAMA|ORTALAMAI

gl Liirer | SONUGLAR | SONUGLAR [SONUGLARISONUGLAR]!

KIMYASAL OKSIJEN

IHTIYACI (KOI) 52 350 167 193 203 293

IAMONYUM AZOTU 52 5 0 54 0,43 0,2 1,3

(NH4-N) ’

SERBESTKLOR 52 0,3 < 0’05 <0,018 0,18 0,04

TOPLAMKROM 52 2 0,036 <0,02 0,05 0,23

SULFUR (S-2) 52 0,1 < 0!1 < 0,05 <0,1 0,02

SULFIT 52 1 <0,12 <0,01 <0,1 0,37

'YAG VE GRES 52 10 <10 4,27 4,83 45

IP:I 52 (6-8) 7.42 7,18 7,07 7.1

FENOL 52 1 0,024 <0,01 <0,01 0,58

CINKO (Zn) 52 12 0,08 0,12 0,07 0,95

“Desgarj izin belgemizde belirtilen haftalik periyodlarda tabii oldugumuz Tablo 10.1 ve Tablo 10.7 de bulunan
parametrelerin analizinin yeterlilik belgesine sahip bir firma ile protokol yapilarak yaptirilmasi galismasi

Temmuz 2007 de baslatimistir.

Analiz sonuglari ayhk olarak

il Cevre ve Orman Md.ligine

gonderilmektedir. Nisan 2010 ve Aralik 2010 aylarina ait analiz sonug raporlari tablo olarak verilmistir.

22.04.2010 17.12.2010
T . ALKAGEVRESONUCU | = ESGEMGEVRESONUCU _
PARAMETRE LIMITLER| ILGEVREVE ORMAN MD.L.UGU ILGEVRE VE ORMAN MD.LlUGU
KONTROL NUMUNESI KONTROL NUMUNESI

pH B-9 8,1 7,83
KOI (mg/lt) 350 200 216,4
Amonyum Azotu (mg/It) 5 <0,01 0,59
SerbestKlor (mg/lt) 0,3 <0,03 0,14
Toplam Krom (mg/It) 2 <0,05 <0,01
Silfir (mg/lt) 0.1 <0,1 <0,1
Sulfit (mg/it) 1 0,39 <1
'Yag ve Gres (mg/It) 10 <2 <10
Fenoller (mg/lt) 1 <0,002 0,06
Cinko (mg/lt) 12 0,07 0,07

Yalova il Cevre ve Orman Mudirligi yetkilileri yil igerisinde kendi belirleyecekleri araliklar ile aritma tesisi

cikis suyunun Kkalitesinden ve desarj

limitlerinin  saglandigini

kontrol

amagcli habersiz denetimler
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yapmaktadir. Numuneler il Cevre ve Orman Mudiirligi yetkilileri tarafindan mihirlii olarak alinmakta ve
kendi sectikleri yetkili bir dig laboratuvara yaptirilmaktadir.

2010 yilinda yaklasik 6500 m3 su islem goérmustir ve Marmara Denizi’ne bosaltiimistir. (Su
Bosaltma izin Sertifikamiz asagidadir) 2010 yilinda 520 iinite iizerinden yapilan analiz dogrultusunda
tim test sonuclarinin izin limitlerinin ciddi oranda asagisinda oldugu ve izin sartlarimiz ile tam
uyum i¢inde oldugumuz belirlenmistir.

ATIKSU KALITESININ IYILESTIRILMESi AMACIYLA YURUTULEN GALISMALAR

e Aritma Tesisi'nde, gerekli alt yapiy! olusturularak tim kimyasal madde sarjlarinin hazirlanmasinda
yumusak su yerine aritma ¢ikis suyu kullaniimaya baslanmistir (2 m3/saat su tasarrufu)

e Camur susuzlastirma amaciyla proje yapilmis, iki adet santrifiij dekantor siparisi verilmistir.

e Atiksuyunun online izlenmesi — 6lctilmesine yonelik olarak “Online amonyum azotu 6lgiim cihazi “
alinmistir.

e Atiksuyumuzun kalitesinden 6dun vermeksizin “Tlketim Maddesi” maliyetimizi azaltmak amaciyla
alternatif kimyasal madde denemeleri yapiimaktadir (Ozellikle katyonik polielektrolitler)

o Boya mutfagi atiksularini atiksu aritma tesisine tagiyan atiksu hatti yenilenmigtir.

e Atiksu aritma tesisinin kapasitesinin arttirlmasi ve iyilestiriimesi amaciyla but¢ce alinmistir.
Projelendirilecektir.

e Solvent Geri Kazanim unitesinden gelen solventli atiksuyun solvent miktarinin yuksek olmasi
durumunda Solvent Geri Kazanim da geri kazanilmasi amaciyla bir proje baslatiimistir. Calismalar
devam etmektedir.
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Y

.C. TARIH:30.04.2007

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI BELGE NO:44
YALOVA

il Cevre ve Orman Miidiirliigii

DESARJ iZiN BELGESI

AKSA Akrilik Kimya San. A.S.
Denizgali Koy
Karamirsel Yolu 13.km YALOVA

Kurum ve Kurulus veya isletmenin
Adi-Adresi

AKSA Akrilik Kimya San. A.S.
Denizgal Kéyii
Karamiirsel Yolu 13.km YALOVA

Tesisin Adi-Adresi

16.11.2006 tarih ve bila sayili yenileme

Miiracaat Tarih ve Sayisi miiracaati

Desarj Yeri Marmara Denizi

VNS

N

Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligine Tekstil Sanayi:Acik Elyaf Uretimi-
Gore Sektori Terbiyesi
Tekstil Sanayi: Sentetik Tekstil
Terbiyesi ve Benzerleri

ilgili  Sektér icin  Ongériilen ve Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi
Saglanmasi Gereken Standart Tablo 10.1-10.7
Degerler

Debi Debi Ol¢iimii  Olgii
Olgiim ve Numune Alma Aralig (m3/giin) ve Numune  Arahg
(“X” ile isaretlenmistir) Alma Aralig1 Kategorisi

<50 Yilda bir

>50-200 3 ayda bir

>200-1000  |Ayda bir

>1000-10000 |Haftada bir |[X

>10000 Hergiin

Bu izin belgesi 31.12.2004 tarih ve 25687 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'nin 37. Maddesine istinaden verilmis olup, 30.04.2012
tarthine kadar gegerlidir.

YALOYA VALISI
. Yusuf ERBAY

CEVRE VE ORMAN BAKANLIGI
YALOVA
il Cevre ve Orman Miidiirliigi
Desarj izin Belgesi(30.04.2012 tarihine kadar gegerlidir)
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Gosterge 5: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
. K Acikl
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu gtklama

Cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi
neticesinde uygulanan énemli para cezalarinin maddi
Uyumluluk Temel Gdsterge EN28 degeri ve parasal olmayan yaptirimlarin toplam sayisi.

Cevresel Kazalar ve Cezalar

Cevre Yonetim sistemi uygulamalarinin temeli, tUm faaliyetlerin olasi ¢evresel etkilerinin belirlenmesi ve bu
etkilerin gevre Uzerinde olumsuz etkilere sebep olmamasi igin gerekli dnlemlerin alinarak faaliyetlerin
gergeklestiriimesidir.

Uygun malzemenin secilmesi, uygun personelin segilmesi, gerekli egitimlerin verilmesi, metodlarin
belirlenmesi bu amagla yapilan uygulamalara o6rnekler olarak verilebilir. Alinan o6nlemlere karsin
istenmeden ve 6nceden ongorulemeyen durumlar sonucunda g¢evrenin kirlendigi durumlara Cevre Kazasi

A LT

adi verilmektedir. Cevre kazalarinin sebepleri “Yanlis Uygulama” , “Altyapi Yetersizligi”, “Ekipman Arizas!”

ve “ Egitim Eksikligi” olarak kategorize edilmigtir.

Cevre Kazasi kategorileri ise “Atiksu”, “Gurllta”, “Emisyon”, “Goéruntu”, “Kati Atik”, “Koku” olarak
belirlenmigtir. Goéruldugu Gzere goruntt kirliliginin bile ¢cevre kazasi sayillmasi AKSA da bu konunun ne
kadar 6nemli oldugunun bir gostergesidir. Cevre Kaza ve gikayetleri firma vyillik hedefleri olarak
izlenmektedir.

Amacimiz firma digarisindan herhangi bir ¢cevre sikayeti almamaktir.

Surekli iyilestirme ve kirliligin dnlenmesi taahhdtleri kapsaminda asil amaglanan ise yillar bazinda dizeltici
— Onleyici faaliyetler ve bilingli personel ile bu ¢evre kaza ve sikayetlerinin sifilanmasidir.

2010 yilinda firma disindan “0” (sifir ) sikayet alinmigtir. Cevre kaza ve sikayet hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik alinan tedbirler ve yapilan bilinglendirme faaliyetleri ile (sahamizda ¢alisacak olan muteahhitler, alt
igverenler, taseronlar ve stajerle dahil cevre kaza ve gikayetleri dnlenmektedir.

2010 yili boyunca g¢evre konusunda yasal otoriteler tarafindan yapilan haberli/habersiz  kontrollerde
herhangi bir ceza alinmamustir.

2010 yihnda gerek bilgi-belgelerin yerinde dogrulanmasi gerekse de kontrol amagh birgok denetim —
kontrol gecirilmisti. Tamaminda yasal yukimlUluklere uyumlu calistigimiz tespit edilmigtir.
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Gosterge 6: Cevresel Gostergeler

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Sinifina gére toplam gevre koruma harcamalari

Genel ilave Gosterge EN30
ve yatirimlari.

Cevre Yonetiminin Finansal Boyutu

AKSA'’ da Cevre ydnetiminin finanasal boyutlari:

v Giderler
v' Yatinm-iyilestirmeler olarak basliklandirmakta ve takip edilemktedir.

Yatinm — iyilestirmeler (Gneri sistemi, yasal yidkimliiliikler, i¢c-dis denetimler, saha kontrolleri, SEC
sorumlulari vb. Mekanizmalar ile alinan firsatlar) projelendiriimekte, Proje Protfdy yonetimi kapsaminda
calismalar yuritlilmekte ve takip edilemktedir.

Cevre harcamalari (giderler) agagidaki bagliklarda butgelendiriimekte ve yil igcerisinde yapilan harcamalar
butge ile uyumlu sekilde takip edilmektedir.

v Kati Atiklar

Sivi Atiklar
Emisyonlar
Analiz-Olgiimler
Sertifikasyonlar
Diger

NN NI NN

2010 yiiinda yukaridaki biitce kalemlerinde yapilan harcamalarin tutari 1.500.000 TL olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda atiklarin alternatif bertarafi ve/veya satigi ile 65.000 TL lik gelir elde
edilmisgtir.

Cesitli kaynaklardan alinan geri bildirimler dogrultusunda belirlenen projeler, hazirlanan proje beyanlari ile
proje portfoy ydnetimi kapsaminda takip edilemkte, butgesi alinmakta ve gelismeleri takip edilmektedir.

2010 yihnda “gevre, atik dnleme-geri kazanma,hammadde tasarrufu, enerji tasarrufu ve
verimlilik’konularinda projeler yapiimistir.

AKSA Akriligin Misyonunda “ ¢evre” konusu hep var olmustur. Stratejilerimizde de gerek ¢evre gerekse
de kurumsal sosyal sorumluluk konulari hedefler ve projeler ile yer almaktadir.

1995 yilinda olusturulan Cevre politikamizda Uzerinde hassasiyetle durulan bir diger konu da “6nleme
ve azaltim”dir. Faaliyetlerde atigin kaynadinda azaltimi, tekrar kullanimi, geri kazanimi veya uygun
sekilde bertarafinin saglanmasi ve geri déntsumli cevre dostu malzeme kullaniminin tercih edilmesi
temel prensiplerdendir. Atik azaltimi, Ozellikle de atiklarin kaynaginda azaltimi, yeniden kullanimi ve
hammaddeye cevrilmesi konularinda gesitli projeleri devreye alinmistir.
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Uretim esnasinda ¢ikan atiklarin geri kazanilarak tekrar hammaddeye cevrilmesi amaciyla yapilan projeler
sayesinde dogal kaynaklar daha az kullaniimis, atigin degerlendiriimesi saglanarak ¢cevre ve ekonomiye
katki saglanmigtir.

Verimlilik Calismalari ve Sonucglari:

AKSA Akrilik tarafindan, enerji verimliligi hedeflerine paralel olarak dogal kaynaklar ve yardimci maddeler
arasinda bulunan basingli hava, su ve azotun verimli kullanimini saglamak izere son bes yilda azaltma ve
proseste tekrar kullanima ydnelik projelere yaklasik 1,5 milyon ABD dolari tutarinda yatirrm yapilmistir.
Enerji verimliligine katki saglayacak noktalari belirlemek icin yedi yildir alti sigma bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir. Alinan énlemler 6lgllebilir sonuglar vermeye baslamistir.

2009 yilinda baslayan ve 2010 yilinda da devam eden “normal floresan ampullerin led floresan ampullerle
degistiriimesi” projesi kapsaminda %76 oraninda elektrik tasarrufu saglanmigtir.

2009 yilinda baslayan ve 2010 yil sonu itibariyla tamamlanmasi hedeflenen “elyaf tavlama isleminin tretim
makinesi Uzerinde yapilarak otoklavlarda buhar tasarrufu saglanmasi” projesi ile 2,8 ton/saat buhar
tasarrufu saglanmasi planlanmaktadir.

2010 yilinda baglayan ve 2013 yilina kadar sirmesi éngértlen, 1,4 milyon ABD dolari tutarinda toplam
yatirim butgesi ayrilan “yuksek verimli motor” projesi ile yliksek enerji tasarrufu hedeflenmektedir.

Enerji verimliligi calismalar kapsaminda elektrik ve buhar tasarrufunu hedefleyen projelere 2005-2009
yillari arasinda toplam 15 milyon ABD dolari tutarinda yatirnm yapilmistir. Gergeklestirilen yatirimlar
sonucunda kiresel kaynak kullanimindaki dists yukaridaki tabloda 6zetlenmektedir.

Isgucu Verimliligi 1972 deki dederinden 31 kat iyilesti
Elektrik Verimliligi 1972 deki degerinin 1/3’Une dugtl
Buhar Verimliligi 1972 deki dederinin 1/3’Une dustl
Solvent kaybl % 1982 deki dederinin 1/5’ine dustl
Kullanilan su 1972'deki degderinin % 38’ ine dustu
miktari
Konversiyon orani 1976 daki degerinden %11 iyilest
Azot 1989'daki dederinin 1/3'Une dustu
Monomer kaybi 1982 deki dederinin 1/7'sine dustu

Gosterge 7: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri



99 | AKSA Siirdiirilebilir Kalkinma Raporu 2010

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

istihdam tiiriine, calisma sdzlesmesine ve

istihdam Temel Gosterge LA1 bolgesine gére toplam isgicd.
FABRIKA ISTANBUL MERKEZ OFIS
istihdam tiiriine, calisma sdzlesmesine
ve bdlgesine gdre toplam isgucu. Erkek Kadin Erkek Kadin
Belirsiz Sureli S6zlesmeli Calisan Sayisi 621 92 23 21
Belirli Sireli S6zlesmeli Calisan Sayisi 135 11 3 0
Kismi Zamanli Caligan Sayisi 4 0 0 0
TOPLAM 760 103 26 21

insan kaynaklari yénetimi, Aksa'nin stratejik amaclarindan biri olan kurumsal itibar ve devamlilik ilkesini
destekleyecek bicimde planlanmaktadir. AKSA’nin insan kaynaklari politikasinin temel amaci, kurumsal
hedeflere ulagsmak igin sorumlu, yaratici, katiimci, 6zglven sahibi, kendini sirekli gelistiren ve profesyonel
donanimi yiksek bir kadroyu AKSA'ya kazandirmaktir. AKSA ailesine 2010 yilinda katilan 180 kisiyle
AKSA'nin galisan sayisi yil sonunda 910 'a ulagsmistir.
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Gosterge 8: isgiicii Uygulamalarn ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave

Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama
Yas grubuna, cinsiyete ve bdlgeye goére
istihdam Temel Gésterge LA2 personel devir hizi ve kurumdan ayrilanlarin

toplam sayisi.

2010 YILINDA AKSADAN AYRILAN KiSi SAYISI

FABRIKA ISTANBUL
YAS DAGILIMI 18-21 | 22-32 | 33-43 | 44-54 |55 ve listii| 18-21 | 22-32 | 33-43 | 44-54 |55 ve listii
PERSONEL SAYISI 0 8 5 1 2 0 1 0 0 0
FABRIKA ISTANBUL
CINSIYET DAGILIMI | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

PERSONEL SAYISI

4 12 0 1

NOT: Ayrilan personel listesinde istifa eden galisanlarimiz dikkate alinmistir.

isten ayrilan her calisanimizla insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Mudirligu tarafindan “ayrilis

mulakatl” yapilmakta, ayrilis nedenleri degerlendirmektedir.

isten ayrilan personel ile yapilan ayriis milakatlari sonucunda elde edilen bilgiler konsolide edilmekte,

konsolide bilgiler G¢ ayda bir Yuritme Kurulu'na sunularak onleyici tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Ayrilis mulakatlari sornasinda gergeklestirilen énleyici tedbirlere 6rnek olarak “isten ayrilma orani yiksek”

olan bélimler tespit edilerek, bélim ydneticilerine dis kurulustan saglanan “kogluk” hizmetleri verilebilir.

Gosterge 9: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama
Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik grubu
Cesitlilik ve ) dyeligi ve benzeri cesitlilik kategorilerine gore
Firsat Temel Gosterge LA13 dokiimi ve yonetisim organlarinda oransal olarak
Esitligi aldiklari yer.




101 | AKSA Sirdiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

YAS DAGILIMI 1821 | 2232 | 3343 | 44-54 (85 ve ustu

Yonetsel Seviye 0 3 22 15 2
Stratejik Seviye 0 0 1 3 5
CINSIYET DAGILIMI | Kadin | Erkek
Yonetsel Seviye 5 37
Stratejik Seviye 2 T

Sirket ¢alisanlarinin insana, ¢evreye, kaliteye, misteriye ve maliyete duyarli olmalari, ¢alisanlarda aranan
oncelikli niteliklerdendir. insan kaynaklari politikasinin bir diger temel tagi olan takim ruhu sayesinde de
calisanlar, kendilerini AKSA ailesinin bir Gyesi olarak gorur ve AKSA'yI sahiplenirler. AKSA’da, ¢alisanlarin
gerek kigsisel gerekse teknik agidan gelisimlerini desteklemeye yonelik her tarld imkanin sunuldugu

kurumsal bir ortam yaratiimigtir.

Sirketimizin ana ve ara amaglarina hizmet etmek Uzere AKSA Ortak Davranigsal Yetkinlikleri’ne sahip
adaylarin istihdam edilmesini saglamak; calisanlarimiza Sirket'in  hedefleri, teknik ve davranissal
yetkinlikler, sosyal ve kdiltirel alanlardaki bireysel gelisimlerini destekleyecek egitimleri vermek;
calisanlarimiza agik ve yakin iletisimi saglayacak batin ortamlari yaratmak; ¢alisanlarimiza mutlu, saglikh

ve verimli olabilecekleri bir calisma ortami saglamak, bu politikanin esaslarindandir.

Adaletli ve seffaf bir ise alim sureciyle Sirket kultir ve degerlerimize uygun ve AKSA Ortak Yetkinlikleri'ne
sahip adaylarin blinyemize kazandirilmasi 6n kosuldur. Diger bir deyisle, takim ¢alismasina yatkin, AKSA
ailesinin bir ferdi olabilecek, algakgdnulli ve 6zguveni yuksek, yenilikgi, enerjik ve ¢ozim Ureten adaylarin

istihdami esastir.

Performans Ydnetim Sistemimiz ise bireyden yola ¢ikarak organizasyonel gelisimi saglamak, ortak kurum
kaltirimuzu pekistirmek ve Sirket hedeflerini bireysel hedeflere entegre etmek Uzere tasarlanmistir.
Performans Yonetim Sistemi'nin ana amaci, AKSA'da egitim planlamasi, Ucretlendirme/ddullendirme ve
kariyer planlamalarinin birbiriyle entegre ve seffaf birer sistem haline donustiurilmesi ve galisanlar arasinda

yuksek performansin 6dullendirildigi adaletli bir yapinin kurulmasidir.

Ayrica insan Kaynaklari Politikalarimizin énemli bir sonucu olarak, hem galisanlarimizin hem de

Sirketimizin problem ¢6zme kapasitesini gelistirmek Gzere Alti Sigma Modeli bir arag olarak benimsenmistir.

Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmamasi ve Ucretlerde adaletin saglanabilmesi amaciyla, diinya gapinda

gegcerliligini ve guvenilirligini kanitlamis HAY is Degerlendirme Sistemi, AKSA'da (icretlendirme ve
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odillendirme modeli olarak uygulanmaktadir. Bu model, nesnel, seffaf, ulusal ve uluslararasi is
dunyasinin gergeklerini yansitan, esitlik ve hakkaniyet ilkesine dayali, yapilan ise gore

Ucretlendirmeyi esas alan ve liderin kolayca uygulayabilecedi bir tcret ve yan haklar modelidir.

Calisanlarin uzun vyillar gesitli gérevlerde verimli bir bicimde c¢alismalarini saglayacak politikalara dncelik
verilmektedir. Kariyer haritalariyla i¢ kaynaklari kullanarak calisanlarin yetistiriimesine 2010 yilinda da
devam edilmigtir. Ayrica, daha 6énceden uzman ve uzman ustl pozisyonlar i¢in olusturulmus haritalari,
calisanlarin ve yoneticilerin katiimiyla operasyonel seviyede de uygulayabilmek icin yeni ilkeler
belirlenmistir. Onceki haritalarda oldugu gibi bu haritalarda da yatay ve dikey hareketler igin gerekli
yetkinlikler tanimlanmigtir. Caliganlarin bu yetkinlikler dogrultusunda gelistiriimesi i¢in egitim programlari
hazirlanmaktadir. Yeni ilkeleri belirlenen bu haritalar 2011 yilinda uygulamaya koyulacaktir ve bu haritalari

destekleyen egitimlerden olusan Aksa Okulu Il ve Il modulleri baslatilacaktir.

Yonetimde Kadin Erkek Esitligi Bildirgesi

2008 yilinda, KalDer tarafindan diizenlenen ve AKSA'nin ana sponsorlugunda gerceklestiriien Kuresel
ilkeler Sézlesmesi Yillik Network Toplantisi kapsamindaki “Yénetimde Kadin Erkek Esitligi Bildirgesi”,
“Yonetim kadinin da hakkidir’ sloganiyla imzaya acildi. AKSA, bu bildiriyi imzalayan ilk dért Tirk
kurulusundan biri olarak, firsat esitligi ilkesi (izerine temellendirdigi ve uyguladigyi IK politka ve
yaklagsimlarini daha da saglamlastirdi. Sirketlerin, kadin-erkek firsat esitligini gdézetmesi, her ydnetim
kademesinde kadinlara da goérev verilmesi, insan kaynaklari politikalarinin kadin-erkek esitligini géz édninde
bulunduracak sekilde dizenlenmesi ve is-aile yagsaminda uyum i¢in adimlar atilmasini éngdren bu bildirge,

AKSA’'nin basari kaynagi olan temel felsefe ve ilkeleriyle de uyumludur.

o Kadinin Da Hakkichr
erier Bulusmasi
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Yetkinlik modeli

Calisanlarin temel, ise 6zgl ve ydnetsel yetkinlikleri AKSA Yetkinlik Modeli gergevesinde olgulir. Bu
Olcimlerin sonuglarina goére is analizi/cerceveleri, se¢gme ve ise alma, egitim gelistirme, performans

yoénetimi, kariyer yonetimi sureclerinde istihdamlari saglanir.

AKSA, gerek basarili calisanlarin Sirket blinyesinde kalici hale gelmesi gerekse kurumsal performansin
yuksek seviyelerde kalmasi icin ¢alisanlarinin motivasyonuna 6zellikle 6nem atfetmektedir. Bu baglamda,
dizenli olarak ylratilen calisan memnuniyeti anketlerinde (CMA) c¢alisan bagliigi ve motivasyonu
bagdimsiz sirketler tarafindan olclimektedir. 2010 yilinda bu iki unsura ek olarak “galisan istekliligi” de
olcimlenmistir. Calismayi gerceklestiren bagimsiz arastirma kurulusu GFK Turkiye'den edinilen bilgiye
gore, bu kurulusun havuzunda bulunan 150 sirket arasinda calisan memnuniyeti agisindan AKSA, en
yuksek notu almistir. Yetkinlik bazl ise alim ve yerlestirme uygulamalarini benimseyen Sirket, her
calisaninin ise 6zgli ve yobnetsel yetkinliklerinin olcimini AKSA Yetkinlik Modeli cercevesinde

gergeklestirmektedir.

AKSA Yetkinlik Modelinde is analizilis cerceveleri, yetkinlik bazli olarak yapilandiriir. AKSA is Ailesi-
Kademe-Yetkinlik Matrisi dogrultusunda tim is ailelerinin seviyelerine bagh olarak her is icin beklenen
yetkinlikler belirlenir. Bu yetkinliklerin boyutlari ve davranis gdstergeleri hazirlanarak is analizi/cerceveleri

icine dahil edilir.

AKSA Yetkinlik Modeli gergcevesinde segme ve yerlestirme sureci, yetkinlik bazh olarak yapilandiriimistir.
istihdam edilecek pozisyona iliskin is analizi/gergeveleri dogrultusunda, her aday, nitelik, yetkinlik, is

deneyimi, teknik yeterlilik ve adayin beklentileri agisindan degerlendirmeye alinarak karar verilir.

AKSA Yetkinlik Modeli cercevesinde uygulanan 360 Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi

sonuglariyla, galisanin guglu ve gelisime agik davranigsal yetkinlikleri belirlenir.

AKSA Yetkinlik Modeli’nde, uzman ve uzman Ustl calisanlar Lider Gelistirme

Programina alinarak yetkinlikleri gelistirilir.

Kariyer Haritalari

insan kaynaklari planlari hazirlanirken, AKSA calisanini, uzun yillar gesitli gérevierde
verimli bir bicimde calismaya 6zendirecek politikalar gbz énine alinmaktadir. Kariyer
haritalari, calisani transfer etmek yerine i¢c kaynaklardan yetistirmeye yonelik, terfi
dncelikli bir IK politikasidir.

Kariyer sistemi, yatay ve dikey hareket esnekligine sahiptir. Kariyer planlarinda yatay
ve dikey hareketler icin teknik ve davranigsal yetkinlikler tanimlanmistir ve bu

yetkinliklerin gelistiriimesi amaciyla gerekli egitim programlari hazirlanir.
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Kariyer haritalariyla i¢c kaynaklari kullanarak calisanlarin yetistirimesine 2010 yilinda da devam
edilmistir.Ayrica, daha 6nceden uzman ve uzman Ustl pozisyonlar i¢in olusturulmus haritalari, calisanlarin
ve yoneticilerin katilimiyla operasyonel seviyede de uygulayabilmek igin yeni ilkeler belirlenmigtir.
Calisanlarin bu yetkinlikler dogrultusunda gelistiriimesi icin egitim programlari hazirlanmaktadir. Yeni ilkeleri
belirlenen bu haritalar 2011 yilinda uygulamaya koyulacaktir ve bu haritalari destekleyen egitimlerden

olusan Aksa Okulu Il ve Il modiilleri baslatilacaktir.

Onceki haritalarda oldugu gibi bu haritalarda da yatay ve dikey hareketler icin gerekli yetkinlikler
tanimlanmistir. Calisanlarin  bu yetkinlikler dogrultusunda gelistiriimesi icin egitim programlari

hazirlanmaktadir.

Gésterge 10: isgiicii Uygulamalari ve insana Yakisir is Gostergeleri

Temel / ilave
Unsur (Core/Additional) G3 Kodu Aciklama

Egitim Calisan kategorisine gore yillik olarak
ve Temel Gosterge LA10 ¢alisan basina dusen ortalama egitim
Ogretim saatleri.

Egitim Ortalama
2010 Saatleri Galisan
Toplami Sayisi

Galisan Basina
Diisen Egitim Saati

Genel 5618250 8445 658,90

2010 Yilinda Gergeklestirilen Egitim Adam™Saat

Aksa igi Aksa Disi Yurt Disi E-Learning Toplam
32.455 2.445 270 1001 36.171



105 | AKSA Sirdiriilebilir Kalkinma Raporu 2010

2010 Yilinda Tanima,i$G.Cevre.Enerji ve Davranissal Yetkinlik Egitim Adam*Saat

Tanima

1.952

2010 wyih igerisinde toplam 1486 egditim ile 58.182,50 adam* saat egitim gercgeklestiriimis ve Kategoriler

Bazinda Egitim surelerine rakamsal olarak degerlendirildiginde egitimin ve egitimli personelin AKSA Akrilik

Davr.Yetk. Gevre

862 2478

Enerji

497

IK yénetim ilkelerinde ne kadar 6n planda oldugu bir kez daha gériilmektedir.

2010 Adam”Saat
Oryantasyon Egitimi 604
Tanima Egitimi 1.953
Isbasi Egitimi 4.216
Teknik Egitimler 23.753
Sistem Egitimleri 21.270
ISG 13.019
Cevre 2.478
Kalite 3.172
Enerji 497
Kisizel Gelizim 862

1.783

Seminer Kongre, Fuar

isG
13.021

AKSA'da ydrutulen egitim faaliyetleri:
Lider Gelistirme Programi (LGP)

Lider Gelistirme Programi, Sirket’in ihtiyac duydugu liderlik 6zelliklerini ve bu 6zelliklere sahip liderleri
belirler; bu liderlerin yetkinlik alanlarina goére, profesyonel ve Kkisisel gelisimlerini saglayacak egitim

olanaklari yaratir. Program 2008 yilinda baslatiimistir.
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Program, liderlerin:

a.Mevcut yetkinliklerinin degerlendirildigi,

b.Yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik egitim ve uygulamalarin gerceklestirildigi,

c.Kisisel gelisimlerinin izlendigi, desteklendigi ve mentoring (kog¢luk) hizmetinin verildigi bir streci igerir.

LGP dogrultusunda yapilan degerlendirmeler, AKSA stratejik insan kaynaklari planlamasina ve program

katilimcilarinin kisisel gelisim, egitim ve kariyer olanaklarina iliskin 6énemli girdiler saglar.

LGP araclar asagidaki sekilde yapilandiriimis olup, calisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda, program

dahilindeki kisisel gelisim egitimlerine yeni egitim, uygulama ve aktiviteler eklenebilmektedir.

e 360 Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi

* Neo PI-R Uygulamasi

e Degerlendirme Merkezi Uygulamalari

o Kisisel Gelisim Egitimleri
Bu programda Operasyonel Seviye Degerlendirme Merkezi Uygulanmasi hayata gegirilmistir. Bu sayede,
operasyonel seviye galisanlarin yetkinlik, nitelik ve kisilik 6zelliklerine dayanan degerlendirme metodolojisi
kapsaminda mevcut durumlarinin, gelisime acgik alanlarinin belirlenmesi ve kariyer potansiyellerinin analizi
icin veri saglanmasi amaglanmaktadir. Operasyonel seviyede terfi veya atama yapilacak pozisyonlar igin

tim adaylar AKSA Akrilik iK tarafindan degerlendirme merkezi uygulamalarina alinmaktadir.
360 Derece Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi:

360 Derece Yetkinlik Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemi, hem organizasyona hem de calisanlara geri

bildirim vermesi nedeniyle yonetsel yapinin en 6nemli dayanaklarindandir.

Sistem, caliganlarin kariyer planlarinin olusturulmasi ve gelisim ihtiyaglari dogrultusunda programlarina
dahil edilecek gerekli egitim, proje ve faaliyetlerin belilenmesi amaciyla kullanilan bir davranigsal yetkinlik

Olcim metodudur.

Bu sistem c¢ergevesinde, is ailesi ve kademe yapilari bazinda beklenen davranis gdstergeleri belirlenir ve
pozisyonlara 6zgl formlar araciliiyla, bir calisan; kendisi, yonetici(leri), ast(lar), yatay(lari), ic masteri(leri)

ve varsa dis musteri(leri) dogrultusunda degerlendirilir.

IKYS Miidirliig tarafindan calisan ve yoneticisiyle paylasilan bu sonuglar isiginda, ¢alisanin giiglii ve
gelisime acgik davranissal yetkinlikleri belirlenir.  Bu sonuglar, yil sonu performans goérlismelerinde
davranigsal yetkinliklerin degerlendiriimesi amaciyla ve kisisel gelisim uygulamalarinda yol gosterici bir

kilavuz olarak kullanilir.
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Sirket calisanlarinin insana, cevreye, kaliteye, misteriye ve maliyete duyarli olmalari, ¢alisanlarda aranan
dncelikli niteliklerdendir. insan kaynaklari politikasinin bir diger temel tasi olan takim ruhu sayesinde de
calisanlar, kendilerini AKSA ailesinin bir Uyesi olarak gorir ve AKSA’yI sahiplenirler. AKSA’da, ¢alisanlarin
gerek Kisisel gerekse teknik acgidan gelisimlerini desteklemeye ydnelik her tarli imkanin sunuldugu
kurumsal bir ortam yaratimistir. Calisanlarin temel, ise 6zgl ve ydnetsel yetkinlikleri AKSA Yetkinlik
Modeli’'yle Ol¢cliimektedir ve bu dl¢cimlerin sonuglarina gére de is analizi/gergeveleri, segme ve ise alma,

egitim gelistirme, performans yonetimi, kariyer yonetimi sureclerinde istihdamlari

saglanmaktadir. AKSA is Ailesi — Kademe - Yetkinlik Matrisinde her aday istihdam edilecek pozisyona
iliskin is analizi/cergeveleri dogrultusunda nitelik, yetkinlik, is deneyimi, teknik yeterlilik ve adayin beklentileri
Uzerinden degerlendirmeye alinarak ise vyerlestiriimektedir. AKSA c¢alisanlarinin, gdérev basinda
yeteneklerini géstermelerini saglamak, profesyonel yetkinliklerini artirmak ve bireysel hedeflerini kurumsal
hedeflerle bulusturmak icin kurum ici egitimlere dnem verilmektedir. Bu dogrultuda, farkli diizeylere ve farkli
amagclara hitap eden egitim programlari sunulmaktadir. Calisanlarin egitim ve gelisimlerini saglamak
amaciyla dizenlenen atélye ¢alismalari, e-learning, Polimer Okulu ve AKSA Okulu projeleri, mentorluk ve

kocluk faaliyetleri, operasyonel seviye kariyer haritalari bu etkinliklerden yalnizca birkagidir.

Bu dogrultuda 2010 yili icinde diizenlenen is basi egitimleri, mesleki ve teknik egitimler, kisisel

gelisim egitimleri, tanima ve bilgilendirme egitimleri 68,90 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

CGalisanlarin uzun yillar gesitli gérevlerde verimli bir bicimde ¢alismalarini sadlayacak politikalara 6ncelik
verilmektedir. Kariyer haritalariyla i¢ kaynaklari kullanarak calisanlarin yetistirimesine 2010 yilinda da
devam edilmigtir. Ayrica, daha 6nceden uzman ve uzman ustl pozisyonlar i¢in olusturulmus haritalari,
calisanlarin ve yodneticilerin katilimiyla operasyonel seviyede de uygulayabilmek icin yeni ilkeler
belirlenmigtir. Onceki haritalarda oldugu gibi bu haritalarda da yatay ve dikey hareketler igin gerekli
yetkinlikler tanimlanmistir. Cahlganlarin bu yetkinlikler dogrultusunda gelistiriimesi i¢in egitim programlari
hazirlanmaktadir. Yeni ilkeleri belirlenen bu haritalar 2010 yilinda uygulamaya koyulacaktir ve bu haritalari

destekleyen egitimlerden olusan AKSA Okulu Il ve Il moduilleri baslatilacaktir.

Ayrica Sirket calisanlarinin bagliigi ve motivasyonunun olcilmesine yonelik anket calismalari, her yil
sistematik olarak yapilmaktadir. 2010 yilinda da baglilik ve motivasyon artirmaya yonelik faaliyetler devam

etmistir.

AKSA, caligsanlara bireysel olarak da ilgi gdstermenin, insan kaynaklari gelisim calismalarinda énemli bir
yeri oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda gelecek yil icinde AKSA Entelektiiel Sermaye modelinin insan
Kaynaklari sermayesi bolimu igin alt bilesenlere yonelik projeler gelistirilecek ve bu kapsamda Human

Resources Return on Investment (HR ROI) projesi baglatilacaktir.

AKSA’nIn orta ve Ust dlizey yoOneticilerinin bireysel ve profesyonel gelisimi igin yaptigi en énemli
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yatirimlardan biri olan 360 derece ve degerlendirme merkezi uygulamalari, 2010 yilinda 6zel danisman
kuruluglar tarafindan gercgeklestiriimistir. AKSA’nin  yillardir sltregelen kurum kdltarinia  élgme,

degerlendirme ve gelistirme ¢alismalarina katki saglamak i¢in planlanan Kultir Degisimi ve

Degisim Yonetimi Projesi kapsaminda bir danigsmanlik sirketi destediyle stratejik seviye ydneticilerine
yonelik grup koc¢lugu ve yonetici koclugu calismalari gerceklestiriimistir. Kiltir Degisimi ve Degisim
Yonetimi Projesi 2011 yilinda da devam edecektir.

AKSA ailesinin degerli birer uyesi olan ¢alisanlarla saglanan

takim ruhu...

Oryantasyon Egitimi

Goreve yeni baslayan her personel Oryantasyon Egitimine katilir. Oryantasyon egitimi; fabrikanin prosesi,
bakim, kalite, cevre, muhendislik vb. konularda verilerek personelin kisa zamanda ise ve gevreye uyumu
saglanir.

Tanima Egitimleri

Uzman ve Ustl pozisyonda yeni ise baslayan her personel tanima egitimlerine katihr. Tanima egitim
programinin siresi yeni ise baglayan personelin ihtiyaglari ve pozisyonu dogrultusunda IK Mudirligi ve

birim ydéneticisi tarafindan belirlenen bir egitim programidir.
Isbasi Egitimleri

Operasyonel seviyede ise baslayan personel oryantasyon egitimi bittikten sonra isbasi egitimine katilir.
isbagi egitimlerinin yapilmasindan ilgili Midir Yardimcilari, olmayan (initelerde en yakin amirler sorumlu
olur. isbasi egitimleri IK Midirligi tarafindan kontrol edilir. Personele; daha dnceki egitimi, yaptigi is ve
AKSA’da yapacag is dikkate alinarak 2-10 hafta arasinda isbasi egitimi yaptirilir. isbasi, ve Tanima
egitimleri ile ilgili olarak mudurlikler, yukarida belirtilen esaslar dahilinde Unite egitim prosediri
hazirlayabilirler.
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Teknik Egitimler

AKSA'da calisanlara, gerekli gorilmesi durumunda, kendilerini gelistirmeleri, teknik bilgilerini arttirmalari ve

uzmanlasmalari amaci ile teknik egitimler yaptirilir.

Proseste, makina, techizat veya sistemlerde meydana gelen veya gelebilecek degisikliklere ilgili personelin
uyumunu saglamak amaci ile teknik egitimler diizenlenir. ilgili birimin istegi dogrultusunda yapilan bu egitim

sonunda; egitime iliskin bilgiler, kisinin egitim siciline IK Mudiirligi tarafindan islenmektedir.

Teknik egitimler, yapilan isin niteligine dayali mesleki, sirece yonelik ve c¢alisanlarin is slrecleriyle ilgili
egitimlerdir.Operasyonel seviye calisanlarimizin mesleki gelisim ve yeterlilikleri cercevesinde, ‘Agir ve
Tehlikeli isler” kapsaminda TC Yalova Ciftlikkdy Egitim Merkezi ile ortaklasa gergeklestirdigimiz calisan
basina 260 saatlik iSG, teorik ve isyerinde pratik uygulamalari iceren egitim programi ile 284 calisanimiz
Kimya Teknolojileri Mesleki Egitim” programina katilarak sinav sonuclarina gére MEB onayli sertifika

almaya hak kazanmistir.

Termik Santral ¢alisanlarinin mesleki gelisim kapsaminda Termik Santral Egitimleri gerceklestirilmistir. 38
calisanimiza Makina Temel Egitimi, 18 ¢alisanimiza Elektrik Temel Egitimi, 27 ¢calisanimiza Yuksek Gerilim
Altinda Calisma Belgesi Egitimi (EKAT), 56 calisanimiza Orhaneli Termik Santralinde isbasi egitimi

verilmigtir.
Sistem Egitimleri (Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Givenligi)

Aksa’da uygulanmakta olan; Kalite Yonetim Sistemi (Kalite GCemberleri, Toplam Kalite Yoénetimi, EFQM
Miikemmellik Modeli, Kalite Yénetim Sistemi, i¢ Denetgiler vb.), Cevre Yonetim Sistemi (Cevre Yénetim
Sistemi, Uclii Sorumluluk, SEC, I1SO 14001 i¢ Denetciler vb.), is Saghig ve Givenligi uygulamalar (is
Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, ilkyardim, TS-18001 i¢ Denetgiler, Réle, AKT vb.) egitimlerini kapsar.

2010 yil igerisinde "Agir ve Tehlikeli islerde Calistirilacak Iscilerin Mesleki Egitimlerine Dair Teblig" e gore
agir ve tehlikeli islerde calisan ve calistirilacak isgilerin mesleki egitim programi tamamlanmistir.Yapilan

sinav sonuglarina gére 284 calisanimiz MEB onayli mesleki sertifika almaya hak kazanmigtir.

Sistem egitimlerini kapsayan bir baska faaliyet ise,Termik Santral Makina Temel Egitimi ve YUksek Gerilim
Altinda Calisma izin Belgesi Egitimleri tamamlanmistir. 38 ¢alisanimiz Termik Santral Makina Temel Egitimi
programina katilarak sertifika almaya hak kazanmistir. 26 calisanimiz Yiiksek Gerilim Altinda Calisma izin
Belgesi ve Termik Santral Elektrik Temel Egitimi almiglardir.

AKSA yasa ve yonetmelikler gereg@i yapilmasi gereken egitimleri yapmakta ve c¢aligsani icin deger katmaya

devam etmekte oldugunu bu faaliyetler ile gostermektedir.
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Kisisel Gelisim Egitimleri

Aksa Yetkinlik Modeli gercevesinde temel, ise 6zgu ve yonetsel yetkinlikler ile ilgili egitimleri kapsar. Bu
kapsamda Kisilerarasi iligkiler & iletisim & Empati, insani Tanima, Takim Yénetimi ve Kogluk, Yiiksek

Performansl Takimlarda Calismak egitim programlari uygulanmaktadir.
AKSA Okulu

Operasyonel seviye bir pozisyonda en az alti (6) ay sure ile gérev yapan calisanlar ve operasyonel
seviyede bir Ust pozisyon igin de@erlendirilebilecek potansiyele sahip c¢alisanlarin mesleki ve Kkisisel
gelisimlerine ydnelik Aksa Okulu agilir. Bu program, Uretim ve suregleri ¢alisanlara daha yakindan tanitarak

toplam is verimini artirmay1 amaglar.2010 yilinda, Aksa Okulunda 43 ¢alisanimiz mezun olmustur.
Kongre, Seminer ve Fuarlar

Dinyada ve Turkiye'de Prosesde veya sistemlerde meydana gelen teknik gelisim ve degisimleri takip

etmek amaciyla personel yurt igi ve yurt disi seminer / konferans / fuarlara katilim gésterebilir.

Bilgi Paylasim Toplantilari

Bu toplantilarda, yonetim, galisanlarla bir araya gelerek surecler veya sistemlerle ilgili gelismeleri paylagir.
Calisan Memnuniyeti Anketlerinin Geri Bildirim Toplantilari

Calisan Memnuniyeti Anketi’yle caligsanlarin Sirket ve c¢alisma yasamina iligkin memnuniyet duzeyleri
belirlenir. Toplantilarin amaci, Sirket genelinde ve mudurlUkler bazinda yapilacak iyilestirme faaliyetlerini

paylasmak ve ilgili mudurliklerden alinan geri bildirimler dogrultusunda aksiyon planlari olugturmaktir.
Dis Paydaslara Yonelik Egitimler

Alt isverenin sahasinda gérev yapan cgalisanlarin, gorev yapacaklari saha AKSA sinirlari igindeyse, ise
baglamadan énce Cevre, Enerji, is Saghgi ve Guvenligi Egitimi alirlar. Ayrica, Cevre Yénetim Sistemi
geregi alt igveren temsilcileriyle her yil duzenli paylasim toplantilari ve egitimleri yapilir. Bu faaliyetler

esnasinda AKSA’'nin gevre uygulamalari hakkinda bilgi verilir.
Stajyer Ogrencilere Yoénelik Egitimler

is Saghigr ve Guvenligi, Toplam Kalite Yoénetimi,Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Bilgisi ve CevreYo6netimi

egitimlerinin ardindan stajyer 6grencilere sertifika verilir.
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ingilizce Kursu

Calisanlarin yabanci dillerini gelistirmek, kisisel gelisimlerini desteklemek ve verimliliklerini artirmak
amaciyla kurum igi ingilizce kurslari diizenlenmektedir.

2010 yilinda ingilizce gelisim programina bagl olarak NLP Degisim firmasinin ingilizce seviye tespit
sinavina 190 ¢alisanimiz katilmistir. Uluslararasi gegerlilie sahip BULATS ingilizce sinavina 70 kisi
katilmisgtir. Lider Gelistirme Programi ¢ergevesinde, 77 ¢alisanimiz igin bireysel ingilizce gelisim plani
hazirlanmistir.

E-Learning

Duzenli olarak tekrar edilen sinif egitimlerine alternatif bir yontem olarak e-learning egitim paketleri
hazirlanmigtir. Calisanlar, yangin, ilkyardim, AKSA slrecleri, stre¢ yonetimi ve is guvenligi egitimlerini
online olarak alabilirler. Bu sistemden yararlanan c¢alisan sayisinin artiriimasi amaciyla ‘e-6grenme

merkezi’ adinda bir bilgisayar laboratuvari olusturulmustur.

BOLUM 6

Beyanimiz (Uygulama Seviyesi)

"GRI C Uygulama Seviyesi”

AKSA Akrilik Kimya A.$. olarak bu raporun, anladigimiz kadari ile, GRI G3 C Uygulama Seviyesi
igin gerekli sartlar yerine getirdigini beyan ederiz.
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BOLUM 7

GRI Igerik Endeksi
3 GRI Iigerik Endeksi

3.12 Raporda yer alan Standart Aciklamalarin yerini
gosteren tablo.

Sayfa numaralari veya web baglantilarinin yerlerinin belirtiimesi:

1. Strateji ve Analiz

2. Kurumsal profil

2.1. Kurumun adi

2.2. Baglica markalar, trlnler ve/ya hizmetler

2.3. Ana bolumler, faal sirketler, yan kuruluslar ve ortak girisimler de dahil kurumun operasyonel
yapisi

2.4. Kurumun genel merkezinin bulundugu yer

2.5. Kurumun faaliyet gdsterdigi Ulkelerin sayisi ve ister baslica operasyonlarin yapildigi isterse de
raporda yer alan surdurdlebilirlik konulari ile ilgili bulunan Ulkelerin adlar

2.6. Kurumun mulkiyet niteligi ve yasal sekli

2.7. Hizmet verilen pazarlar (cografi dokim, hizmet verilen sektorler ve musteri/faydalanici gesitleri
de dabhil)

2.8 Rapor hazirlayan kurumun o6lcegi

2.9. Raporlama donemi esnasinda gergeklesen buyukluk, yapi veya mulkiyet ile ilgili onemli
degisiklikler

2.10. Raporlama dénemi esnasinda alinan 6éduller

3. Rapor parametreleri

3.1. Saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama dénemi

3.2. En son yayinlanan raporun tarihi

3.3. Raporlama déngus

3.4. Rapor ve igerigi hakkindaki sorular icin iletisim adresi

3.5. Rapor igerigini belirleme sireci

11

11

11

32

50

50

50

50

50

58
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3.6. Raporun siniri 51
3.7. Raporun kapsami veya siniri hakkindaki 6zel kisitlamalar 52

3.8. Ortak girisimler, yan kuruluglar, kiralanan tesisler, disaridan tedarik edilen operasyonlar ve
raporlama dénemleri arasi veya kurumlar arasi karsilastirilabilirligi &nemli bicimde etkileyebilen 52
diger kuruluslar hakkindaki raporlamanin esasi

3.10. Daha onceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesinin yarattigi etkiye dair 52
aciklama ve bu yeniden ifadenin nedenleri

3.11. Raporda uygulanan sinir, kapsam veya O&l¢gim ydntemlerinde daha o6nceki raporlama 52
periyodlarina gore yagsanan onemli degisiklikler

3.12. Raporda yer alan standart aciklamalarin yerini gdsteren tablo 109

4.1. Stratejinin ve kurumsal idarenin belirlenmesi gibi 6zel gorevlerden sorumlu olan en yuksek 37
yonetisim organina bagli olan kurullar da dahil kurumun yonetisim yapisi

4.2. En ylUksek yonetigsim organi baskaninin ayni zamanda kurum iginde icra gorevi olup olmadiginin 39
belirtiimesi

4.3. Uniter kurum yapisina sahip kurumlar ile ilgili olarak en yiiksek yonetisim organinin bagimsiz 40
velya icraa gorevi olmayan uyelerinin sayisinin belirtiimesi

4.4 Hissedarlarin ve c¢alisanlarin en yuksek yodnetisim organina tavsiye veya talimat verme 41
mekanizmalari

4.14. Kurum tarafindan katilimi saglanan paydas gruplarinin listesi 53
4.15. Katihm yapilacak paydaslarin kimler olacaginin belirlenmesi ve secimlerine dair esaslar 54

Rapor Igeriginin Belirlenmesi 58
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10 GRI PerformansGdstergeleri

GRI Gésterge Aciklamasi ilgili Béltimler Raporun Durumu Sayfa
Gosterge
Numarasi
EC1 Gelirler, isletme maliyetleri, calisan Performans Tamamlandi 59
Ucretleri, bagislar ve diger toplumsal Gostergeleri
yatirimlar, birikmis karlar ve sermaye
EN8 Kaynagina gore toplam su gekimi.  |ceyre Géstergeleri Tamamlandi 82
EN22 Tarlne ve bertaraf ydontemine gore Cevre Gostergeleri Tamamlandi 83
toplam atik agirlig.
EN21 Kalite ve varis noktasina gére toplam su Cevre Gostergeleri Tamamlandi 89
desariji
EN28 Cevresel yasa ve yonetmeliklere Cevre Gostergeleri Tamamlandi 95
uyulmamasi neticesinde uygulanan
6nemli para cezalarinin maddi degeri ve
EN30 Sinifina gore toplam cevre koruma Cevre Gostergeleri Tamamlandi 96
harcamalari ve yatirmlari.
LA1 istihdam tiiriine, calisma sézlesmesine isgiicii Standartlari Tamamlandi 08
ve bolgesine gore toplam isglcu.
LA2 Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore isgiicii Standartlari Tamamlandi 99
personel devir hizi ve kurumdan
ayrilanlarin toplam sayisi.
LA13 Calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinhk isgiicii Standartlari Tamamlandi 100
grubu Uyeligi ve benzeri gesitlilik
kategorilerine gére dékimu ve ydnetigim
LA10 Calisan kategorisine gore yillik olarak isgiicii Standartlari Tamamlandi 103
calisan basina dusen ortalama egitim
saatleri.
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Uyari:

Surdurdlebilir Kalkinma Raporu (“Rapor”) AKSA Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“AKSA” veya “AKSA
Akrilik”) tarafindan 2006 yilinda imzalanmis olan Birlesmis Millletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(Global Compact) kapsaminda hazirlanmigtir.Bu Rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmig
olup, herhangi bir yatirrm karari igintemel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'un kapsadigi
donem itibariyla, yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup, bilgiler
iyi niyetle aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Bu rapor, Global Raporlama Cercevesi C Seviye Rapor Sablonu kapsaminda hazirlanmisgtir.

AKSA Akrilik Kimya Sanayii A. S.
Fethi BAYTAN
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No:34 P.K.11477600
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