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Degerli Paydaslarimiz,

Aksa olarak, vazgecilmez ilkelerimizden biri olan sirdi-
rtlebilirlik alanindaki performansimizi 11. Strdurulebilirlik
Raporumuzla sizlerle paylasmanin mutlulugu icindeyiz.
2015 yili basarilarimizi daha ileri seviyelere tasiyan gelis-
melere imza atarak sektdrel dnclligimiza pekistirdi-
gimiz bir yil oldu. EBITDA seviyesi (FVAOK) ve net ka-
rmiz %22 oranina ydkseldi. Gerceklestirdigimiz verimlilik
bazli projeler ve planl bakim faaliyetleri sonucunda briit
308.000 ton olan kapasitemiz, 315.000 tona ulastl. Kapa-
site kullanim oranimiz ise rekor bir seviyeye ulasarak %98
olarak gerceklesti.

Operasyonlarimizi gerceklestirmede strdirUlebilirlik ve
kurumsal yonetim ilkeleri Aksa icin dnemli birer kilavuz ni-
teligi tasimaktadir. Aksa olarak calismalarimizi her zaman
bu eksende degerlendirip 6ncll uygulamalarimizi hayata
geciriyoruz. 2015 yilinda Kurumsal Derecelendirme ilke-
leri’ne uyum kapsaminda olduk¢a basarill sonuglara imza
attik. Aksa’ninKurumsal Yénetim Notu 10 Uzerinden 9,5
olarak gincellendi ve Kurumsal Yonetim Endeksi’nde
ver alan 50 sirket arasinda ilk 3'e girdik. Aksa, en yUksek
nota sahip 3. sirket olarak kurumsal yénetim anlayisin-
dan, paydaslarina karsi sergiledigi seffafliga kadar bircok
konuda Ust dizeyde oldugunu tescillemis oldu.

Operasyonlarimizi gerceklestirirken temel aldigimiz
bir diger 6nemli nokta da kaliteden 6din vermeden
sorumlu Uretici olmak. Bu anlayisimizin bir sonucu ola-
rak 24’Unci Kalite Kongresi'nde “KalDer Mikemmellik
Elcileri” 6duline layik goraldak.

Katma degderli, yenilikci Grtnler gelistirmek diger bir te-
mel amacimiz. Bu kapsamda Turkiye'nin katma degerli
ihracat hedefine uygun bir Urlin olan ve diinyada sayili
firmanin Uretebildigi modakrilik elyafa yonelik Ar-ge ¢a-
lismalarimizi tamamladik. Dinyada sayili Greticinin Grete-
bildigi ytksek katma degerli bir Grlin Uretmeyi basardik.

GUnUmUzde, iklim degisikliginin etkileri sirketlerin is ya-
pis sekillerinde dnemli degisikliklere neden oluyor. Aksa
olarak biz de bu konuya 6zel nem veriyor, operasyon-
larimizi da bu paralelde degerlendirerek gerekli énlem-
leri uygulamaya koyuyoruz. “Reverse Osmosis” projesi
ile operasyonlarimizda su kaynaklarini daha verimli bir
sekilde kullaniyoruz. Su kullanimimizin yaklasik %62’sini
artik bu projemiz sayesinde gerceklestiriyoruz. 2015 yili
itibariyle YALKIM OSB biinyesinde bulunan ve 18 milyon
USD vyatirnmla devreye alinan Ortak Aritma Tesisi ile atik
su yonetimi konusunda érnek teskil etmeyi umuyoruz.

Yasal yukUmlultklerimizin yani sira, gonulltltik esash yU-
rattigimaz calismalarimiz ile birlikte cevresel etkimizin
dusdrdlmesini de amacliyoruz. GUnimuzin en énemli
cevresel konularindan olan ve artik tim dtnyanin kabul
ettigi iklim degisikligi etkilerinin operasyonlarimiz Gizerin-
de varattigi riskler ve firsatlar Uzerinden gerceklestirdi-
gimiz calismalarimiza raporlama déneminde de devam
ettik. Daha dnceki dénemlerde oldugu gibi sera gazi

Mehmet Ali Berkman / Yénetim Kurulu Baskani

emisyonlarimizin ISO 14064-1 kapsaminda denetlenme-
sini sagladik. 2015 yili icerisinde ISO 50001 sertifikasyon
strecimizi tamamlayarak, enerji yonetimini daha siste-
matik hale getirdik. Raporlama déneminde gerceklestir-
digimiz enerji verimliligi projeleri ile toplamda 88.335 GJ
enerji ve 10.562 ton CO, tasarrufu saglamis olduk.
Calisanlarimiz Aksa olarak elde ettigimiz basarilarin
en 6nemli belirleyicisidir. Bu nedenle calisanlarimizin
yetkinliklerini artirmak, onlara ¢alismaktan gurur duy-
duklari gtivenli bir calisma ortami saglamak en 6nemli
onceliklerimiz arasindadir. Bu kapsamda 2015 vili ice-
risinde “Calismak icin En lyi Yer” Giiven Endeksi uygu-
lamasini hayata gecirdik, calisma hayati arastirmasini
uygulamak icin én hazirliklarimizi baslattik ve proje
gruplari olusturduk.

2015 yil kurumsal vatandaslik ¢calismalarimizi farkl alan-
larda devam ettirdigimiz bir yil oldu. Gergeklestirdigimiz
proje ve etkinliklerle faaliyet gosterdigimiz cogdrafyada
farkl degerler yarattik. Operasyonel faaliyetlerimizle
birlikte faaliyette bulundugumuz codrafyaya katkida
bulunmak en temel amaglarimiz arasinda yer aliyor. Ye-
rel istihdam ve yerel satinalma uygulamalari haricinde
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri, spon-
sorluk ve bagis uygulamalarimizla 2015 yilinda da bir¢ok
basarili uygulamaya imza attik. Egitim, kdltdr, sanat ve
spor faaliyetleri basta olmak Uzere, toplamda 1.738.792
TL'lik badis ve sosyal yardimla bu alandaki destegimizi
artirarak devam ettirdik.

Surdardlebilirlik anlayisimizi deger zincirimizde yaygin-
lastirarak ve yeni basarilara paydaslarimizia birlikte ulas-
mak en énemli hedeflerimiz arasinda. Bu stirecte elde
ettigimiz basarilarda emegdi gecen basta calisanlarimiz
olmak Uzere, is ortaklarimiza, musterilerimize ve tim
paydaslarimiza stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,
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Degerli Paydaslarimiz,

Akkok Holding binyesinde Turkiye’nin elyaf ihtiyacini karsi-
lamak Uzere, yilda 5.000 ton kapasiteyle Uretime baslayan
Aksa, buglin diinyanin en blytik akrilik elyaf Ureticisi konu-
munda. Geride biraktigimiz sene dinya akrilik elyaf Gretimi-
nin yaklasik olarak 1/6'sini gerceklestirmenin hakli gururunu
yaslyoruz. 1.250’den fazla calisanimiz, 502 bin m?lik alana
kurulu tesisimiz ve yillik 315.000 ton Uretim kapasitemizle
dinyanin en buyUk, Turkiye'ninse tek akrilik elyaf Ureticisi
olarak tiim paydaslarimiz i¢in deger yaratiyoruz.

2015 yilinda %98'lik rekor seviyeye ulasan kapasite kullanim
oranimiz sayesinde pazar payimizi koruyarak satis mikta-
rimizi énemli dlctide artirdik. 2015 yil sonu itibariyle global
pazarda ylzde 17, yurt icinde ise ylzde 70’lik paya sahibiz.
5 kitada 50’den fazla tlkede 300°Un Uizerinde musterimize
ihracat gerceklestiriyoruz.

Bu raporlama déneminde de operasyonel mikemmeliyet
anlayisimizi stirdlrmeye devam ettirerek, verimlilik ve kalite
artirici projelere odaklandik. Yiksek derecede gl tutusurluk
yani yanmazlik ¢zelligine sahip olan diinyada sayili firmanin
Uretebildigi modakrilik elyaf da bunlardan bir tanesidir. Tur-
kiye’nin katma degerli ihracat hedefine uygun bir Grlin olan
modakrilik 6zellikle koruyucu is kiyafetlerinde, plastik sekto-
riinde ve yapay sac Uretiminde kullanilabilmektedir.

Akrilik elyafin yeni kullanim alanlarinda tercih edilmesine yo-
nelik 1sil konfor 6zellikli elyaf projesinde, kumas Ureticileri ile
calismalar yapilmis ve kullanilan teknoloji sayesinde akriligin
1s1 yalitim 6zelligi farkl kullanim alanlarinda uygulanmistir.
Numune final Urinler Uretilerek kullanicilarda test edilmek-
tedir. Raporlama déneminde Urin gelistirme ¢alismalari de-
vam eden akrilik filament ipligin ise halida kullanimina yone-
lik bir isbirligi yapilmustir.

Gectigimiz donemlerde temellerini attigimiz bircok projenin
bu dénemde olumlu sonuclarini gdérmeye basladik. Ope-
rasyonel mikemmellige katki saglayan ileri proses kontrol
yontemlerinin enerji santrallerindeki ilk uygulamasi olan
Advanced Energy Solutions (AES) Projesi Turkiye'de Aksa
tarafindan gerceklestirildi.

Enerji Gretiminde operasyonel mikemmellige katki sagla-
mak Uzere gelistirdigimiz GE Power&Water, Water and Pro-
cess Technologies projesi ile Proof Not Promises 6dulind
almaya hak kazandik. Béylece, 2013 yilindan sonra ilk kez bir
Tark sirketi bu 6dult almis oldu.

iklim degisikliginin operasyonlarimiz Uizerinde yarattigi etki-
leri firsata cevirmek ve etkiyi bertaraf etmek tizere gercekles-
tirdigimiz calismalarimiza 2015 yilinda da devam ettik. Daha
Onceki dénemlerde oldugu gibi sera gazi emisyonlarimizin
ISO 14064-1 kapsaminda badimsiz bir kurulus tarafindan
denetlenmesini ve kapsamli glivence ile belgelendirilmesini
sagdladik. Enerji yonetimine verdigimiz 6zel dnemi 2015 yili
icerisinde 1SO 50001 sertifikasyon slrecimizi tamamlayarak
bir adim ileriye tasidik. Raporlama déneminde gerceklestir-
digimiz enerji verimliligi projeleri ile 54.245 GJ 1sil enerji ta-
sarrufu ve 34.089 GJ elektrik enerjisi olmak Uzere toplamda
88.335 GJ enerji tasarrufu elde ettik.

Reverse Osmosis ve Ortak Aritma Tesisi projeleri ile artik su

Cengiz Tas/ Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidtir

ve atik su yénetimi uygulamalarimizi cok daha verimli bir
hale getirdik. Tim bu calismalarla birlikte raporlama déne-
minde calisanlarimiza 5.693 kisi*saat cevre egitimi verdik
ve toplam 7.664.637 TL cevre koruma harcama ve yatirnmi
gerceklestirdik.

2015, is etigi ve davranis kurallarinin bilinirligini artirmak icin
uygulamalar gerceklestirdigimiz bir yil oldu. Bu kapsamda
calisanlarimiza is Etigi llkeleri ve Uygulamalari, insan Haklari,
Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik, Suistimal inceleme konu-
larinda toplam 734 kisi*saat egitim verdik. Gelisme olanak-
lari saglamak ve yetkinliklerini artirmak amaciyla mavi yakali
calisanlarimiza 41157, beyaz yakali calisanlarimiza 19.094 ki-
si*saat egitim sagdladik.

Calisanlarimiza daha gtivenli bir calisma ortami olusturmak
icin is saghg ve givenligi projemiz “Kaza Onleme Kiltlrl
(KOK)”01 hayata gecirdik. Projemiz ile calisan davranislarina
odaklanarak isgucu, is sadligi ve givenligi hususunda bi-
linclendirilmesini amacliyoruz. Ayrica is saglidi ve gtvenligi
kaltdranin yayginlasmasi icin calisanlarmiza 27.203 iSG
egitimi sagladik.

Yine calisanlarimiz icin gerceklestirdigimiz calismalardan biri
“Great Place To Work- Calismak icin En lyi Yer” projemizde
de ¢alisanlarimizin bagliligr ile biyk yol kat etti. Yogun kati-
lim ile gerceklesen Glven Endeksi anketi sonuglarimiz Temsil
Heyeti ile birlikte ele alindi. Aksiyon belirleme stirecimize,
“Katiimcei Yonetim” anlayisimiz dogrultusunda 243 calisani-
mizin genis katilimi saglandi. Tim Ust ve orta dlizey yoneti-
cilerimiz de strece dahil edilerek hareket alanimizi genislet-
mis olduk. Iyilestirme alanlarimiza dair aksiyon énerileri tist
yonetimimizin liderliginde calisan 12 proje grubu tarafindan
gelistiriliyor ve aksiyonlarimizi kiymetli ¢calisanlarimiz ile bir-
likte belirleyip, hayata gegirecegimiz bir donem bizi bekliyor.

Blyuk énem verdigimiz strdurilebilirlik alaninda elde ettigi-
miz basarilar siz paydaslarimizla mimkin olabilmekte. Pay-
daslarimizla beraber yarattigimiz degeri daha ileri seviyelere
tasimak adina, Aksa olarak ortaya koydugumuz ¢abayi arti-
rarak devam ettirecegiz.

Saygilarimla,
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BU RAPORIILE,
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Uresel Raporlama Girisimi (GRI)
raporlama standardini referans
alarak 2005 yilindan bu yana her

yil strdUrUlebilirlik raporu yayinlamaya
devam ediyoruz. 11.sini hazirladigimiz bu
rapor araciligiyla Aksa’nin tiim operasyo-
nel faaliyetleri dahilinde gdsterdigi sosyal,
ekonomik ve cevresel performansi kap-
samli ve seffaf bir sekilde acikhyor, tiUm
paydaslarimizin degerli goérisine sunu-
yoruz.

Raporumuzu G4 “temel” (core) dlzey
gerekliliklerine uyumlu sekilde hazirladik.
Ayni zamanda imzacisi oldugumuz Birles-
mis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’n-
ce belirlenen 10 ilkeye baghhgimizi temsil
eden bu rapor, bir ilerleme Raporu olma
niteligi de tasimaktadir.

Raporlama kapsamina Uretim operasyon-
larimizin gerceklestigi Turkiye’deki uygu-

lamalarimiz ve performans sonuclarimizi
dahil ettik. Raporumuz GRI G4 Standardi
raporlama ilkelerine uygun olarak sadece
Uretim operasyonlarindan kaynaklanan
etkilerimizi degil, strdarulebilirlik dncelik-
li konularimiz dahilinde deger zincirimizin
cesitli evrelerindeki yaygin etkilerimizi
de icermektedir. Strdurulebilirlik raporu-
muzla seffaflik, sorumluluk ve hesap ve-
rebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda paydas
iletisimi alanindaki performansimizi yUk-
seltmeyi taahhtt ediyoruz.

Aksa Akrilik Surdirtlebilirlik Raporu 2015,
cevresel etkileri asgari dizeye indirmek
amaciyla sinirli sayida basilmis olup, ra-
porun PDF versiyonu www.aksa.com ad-
resinde paydaslarimizin gérUslerine su-
nulmustur. Raporlama performansimiza
iliskin talep, 6neri, sikayet ve her turld geri
bildirimleriniz icin surdurulebilirlik@aksa.
com adresinden bize ulasabilirsiniz.
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YARATILAN
EKONOMIK DEGER

YAKALADIGIMIZ TEMELINI
OPERASYONEL MUKEMMELIYET STRATEJIMIZE
DAYANDIRDIGIMIZ ANLAYISIMIZ

ILE MUMKUN OLMAKTADIR.
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968 yilinda Akkdk Holding binye-

sinde Tarkiye’nin akrilik elyaf ihtiya-

cini karsilamak Uzere kurulan, 1971
yilinda Yalova’da 5.000 ton/yil kapasitey-
le Uretime baslayan Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S., buglin 315.000 ton/yil kapa-
sitesi ile dinyanin en buyUk, Turkiye’nin
ise tek akrilik elyaf Ureticisi konumunda-
dir. 1.250°den fazla calisani, 502 bin met-
rekarelik bir alanda kurulu Gretim tesisi ile
ginde yaklasik 850 bin kilo Uretim yapan
Aksa, raporlama déneminde dinya akri-
lik elyaf Gretiminin yaklasik 1/6’sini ger-
ceklestirmistir. 2015 yihinda %98 oranin-
daki rekor seviye kapasite kullanim orani
sayesinde pazar payini koruyan ve satis
miktarini 6nemli oranda artiran Aksa, 5 ki-
tada 50’den fazla tlkede 300°Un Uzerinde
musterisine ihracat gerceklestirmektedir.

Pozitif ekonomik etki alanini stirekli olarak
gelistiren Sirket, hissedarlari icin yaratti-
g1 ekonomik degeri, istikrarli bir sekilde
artan vergi 6demeleri, artan istihdami ve
yerel tedarik uygulamalariyla destekle-
mekte, parcas! oldugu toplumun sdrdi-
rllebilir kalkinmasina éncilik etmektedir.

HiSSE PERFORMANSI
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Aksa 2015 yili FVAOK artisi %22 olarak
gerceklesmis, FVAOK 350 milyon TL'ye ulasmistir.

162.849

Aksa 2015 yili Net kar artisi %22 olarak
gerceklesmis, Net kar 199,5 milyon TL'ye ulasmistir.

Aksa'nin 2015 yilinda Borsa istanbul'daki hisse degeri
Uzerinden hesaplanan sirket degeri %41 oraninda
artarak 1.9 milyar TL'ye ulasmistir.
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Dunyadaki en blyuk, Tarkiye'deki tek akrilik
elyaf Ureticisi Aksa Akrilik,

2015 yilinda gergeklestirdigi

2-131-600-393 TL tutarindaki

Uretimden net satisi ile istanbul Sanayi
Odasrnin (ISO) “Turkiye’nin 500 Biyik Sanayi
Kurulusu” 2015 yili arastirmasi sonuglarina
gore en bilyiik
35. sanayi kurulusu
olarak listede yer almistir.
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AKSADA
YONETiSIM

AKSA, ||| VE 47
YILLIK i TECRUBESI ISIGINDA OLUSTURDUGU

| VE (I TLAR
UYUMLU BIR SEKILDE KULLANDIGI ARACLARI
ILE GERCEKLESTIRMEKTEDIR.




irket, etkin iletisim kanallariyla sir-

ket stratejilerinin organizasyonun

Ust kademelerden alt kademele-
re yayllmini saglamakta, etkili denetim
mekanizmalari ile is ve surdUrdlebilirlik
hedeflerinin takibini yUritmekte, seffaf
raporlama uygulamalari ile gerek organi-
zasyon icindeki gerekse dis paydaslari ile
olan iletisiminde hesap verebilirlik ilkesinin
geredini yerine getirmektedir.

Kurumsal itibarini ve paydaslari nezdin-
deki glvenilirligini en basta Kurumsal
Yonetim ilkelerine baglihidi ile temin eden
Aksa, bu alandaki uygulamalari ile adil
sirket dlizeyine ulasmayi hedeflemekte-
dir. Sirketin ve deger zincirinin varhgini
ve surdlrdlebilirligini tehdit edebilecek
unsurlari etkin risk yoénetimi araclariyla
bertaraf eden Aksa, bu alanda ve ope-
rasyonlarinin tim asamalarinda klresel
dizeyde kabul goéren etkin ydnetim sis-
temleri ve standartlarindan yararlanmak-
tadir. Paydaslariyla etkin ve seffaf iletisimi
ve paydas katilimini énemli bir ydnetisim
enstrimani olarak kullanan firma, strdu-

ralebilirlik vizyonunu da bu iletisim ve ka-
tihm anlayisina dayandirmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Aksa, tim faaliyetlerinde Kurumsal Yone-
tim’in dort ana ilkesi olan adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerince
hareket etmekte, bu ilkelere olan baglilig ve
uyumu ile kurumsal yonetim performansini
istikrarll bir sekilde gelistirmektedir. Finan-
sal basarilarini kurumsal yénetim uygula-
malariyla destekleyerek adil sirket diizeyine
ulasmayi hedefleyen Aksa, paydaslari icin
sUrdirUlebilir deger yaratmayr 6ncelikli
amaclar arasinda bulundurmaktadir. Ak-
sa’nin yillardan beri benimsemis oldugu Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri, sirketin saygideger,
yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci ku-
rumsal durusunun ve paydaslari nezdindeki
guvenilirliginin temelini olusturmaktadir.

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
acisindan en énemli yol gosteren konumun-
da olan Etik Kurallar, Aksa’nin paydaslariyla
olan iliskilerinde ortak bir davranis bicimi
gelistirmeye yonelik kilavuz islevi gdrmek-
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tedir. 2014 yilinda yayinlanan Akkdk Sirket-
ler Grubu Is Etigi ilkeleri, Grup sirketlerinin
etik yaklasimini ve kurumsal degerlerini
yansitmaktadir. is Etigi ilkeleri'ne dair ihlal-
lerin bildirilebilmesi amaciyla olusturulan ve
bagimsiz U¢lncd bir parti tarafindan yUra-
talen Akkok Etik Hatti, Aksa paydaslarina
da aktif olarak hizmet vermektedir. Aksa’da
ayrica menfaat sahipleri mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan durumlari
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve etik hat
veya e-posta aracilidiyla Etik Komitesi’ne
iletebilmektedir.

2015 yili icinde s etigi ilkelerimizi destek-
lemek Uzere Hediye Kabul Etme ve Verme
Politikamizi olusturduk. Tim paydaslarimiz
ile olan iliskilerimizde bu politika ile belirle-
nen hediye kabul ederken ve verirken dik-
kat edilmesi gereken hususlar bu politika ile
belirlenmistir.

Akkok Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri’nin ya-
yiliminin saglanmasi ve tim grup sirketleri
tarafindan benimsenmesi amaciyla rapor-
lama dénemi icerisinde mudir ve direktor
seviyesinde egitimler dizenlenmistir. Etik

o H‘Ih‘: ']!&L‘_—!_ wrra

r *
- i
Wl
i

Kurallara http://www.aksa.com/tr/i-80 ad-
resinden ulasabilirsiniz.

RISK YONETiMi

Basta pay sahipleri olmak Uzere, paydas-
larini etkileyebilecek risklerin saptandig,
degerlendirildigi, etki ve olasiliklarinin he-
saplandigi, raporlandigi, denetlendigi ve
onlendigi risk yénetimi uygulamalarini ha-
yata gecirmek Aksa’nin hem is hem de sir-
darulebilirlik dncelikleri arasinda yer almak-
tadir. Sirketin ve deger zincirinin varligini,
gelismesini ve devamliligini tehlikeye dusu-
rebilecek stratejik, finansal ve operasyonel
riskler ile yasal uyuma ve sirket itibarina
yonelik risklerin erken teshisi amaciyla olus-
turulan ve iki ayda bir toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’na
kurumsal risk yonetimi uygulamalarina ilis-
kin tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir.

Komite tarafindan olusturulan Sirket Risk
Envanteri kurumsal risk ydnetimi calismala-
rinda kullanilan baslica risk ydnetimi araci-
dir. Envanter ile risk skoru ‘yliksek’ ve ‘cok
yiksek’ diizeyde olarak degerlendirilen kri-
tik riskler Yonetim Kurulu seviyesinde izle-



B Ay A8

VN

AKSA

Aksa, Kurumsal Notunu 9,50'ye Yikseltti!
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nirken, her bir risk icin detayli aksiyon plan-
lart olusturulmakta, yine her bir risk icin risk
sahipleri atanarak bu aksiyon planlarinin et-
kin bir sekilde uygulanmasi saglanmaktadir.
2015 yili risk envanterinde en yiksek skora
sahip 5 ana risk, kritik olarak tanimlanmistir:

1Adet
Finansal

2 Adet :
Operasyonel

2 Adet
Stratejik

Aksa'nin Kurumsal Risk Yonetimi calisma-
lari 2014 yilinda Turk Standartlari EnstitUsi
(TSE) tarafinda sertifikalandiriimistir. Sirket
"TS ISO 31000 Risk Yonetim Sistemi Dog-
rulama” denetiminden basariyla gecmistir.
Aksa raporlama déneminde de TSE tarafin-
dan yapilan gézetim denetimini uygunsuz-
luk almadan basari ile tamamlamustir.

STRATEJIK PLANLAMA

Aksa’da her yil Genel Mudur’an liderligin-
de ve tim direktdr ve madarlerin katilimi
ile dtizenli olarak gerceklestirilen Stratejik
Planlama Calistayi, sirketin stratejik plan-
lama slreclerinin temelini olusturmakta-
dir. Klresel, ulusal ve sektorel dizeydeki
ekonomik, politik, sosyal, teknolojik, en-
dustriyel, lojistik ve cevresel kosullarin
degerlendirildigi calistayda, pazardan ve
musterilerden elde edilen geribildirimler
Isiginda i¢ ve dis pazarlara iliskin analiz-
ler gerceklestiriimektedir. Tum degerlen-
dirme ve analizlerin ardindan Aksa’nin
stratejileri ve kritik basari faktorleri géz-
den gecirilerek ihtiyac duyulan strateji
alanlarinda gerekli giincellemeler yapil-
maktadir. Raporlama déneminde gercek-
lestirilen calistay sonrasinda ana stratejik
temalar; operasyonel mikemmelliyet ve
yeni is alanlarinin gelistirilmesi olarak be-
lirlenmistir. Ayrica 2014 yilinda 30 kisilik
uzman kadroyla baslanan stratejik plan
yayllim calismalarinda 2015 yilinda 149
uzman seviyedeki calisana ulasiimis, Aksa



Misyonumuz

e Lideri oldugumuz sektért yonlendirmek, » Paydaslarimiza deger yaratmak
e Yarattigimiz degeri stirdirUlebilir bir sekilde yarinlara tasimak.

Temel Degerlerimiz
* SEC Bilinci
¢ Etik Degerlere Uyum
« [s Birligine Aciklik

Yilksek Hedeflerimiz

Siirduriilebilirlik

e Musteri Odaklilik

Temel Ozelliklerimiz

¢ Katilimci yénetim
 Ortak hedeflere kilitlenme
« Slrekli 6grenme
e Tecribe ve bilgi birikimi

« [stekli, bagli, sonuc Ureten
calisanlar

vizyon ve stratejileri daha genis bir cali-
san kitlesiyle paylasiimistir. Aksa vizyon
modeli, yiksek hedef, deger ve ozellikleri
yoneticilerin anlatimi ve strateji oyunlariy-
la calisanlara aktarilmistir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIMi

Dinyanin en baydk akrilik elyaf Gretici-
si olan Aksa, Urettigi Urtnlerle blyUk bir
cografyaya hitap etmekte ve bu dogrultu-
da genis sosyal, cevresel ve ekonomik etki
alanlari olusturmaktadir. Bu alanlardaki
etkisini pozitif bir nitelige burindlrerek
tim paydaslari icin arti deder yaratmayi
hedefleyen sirket, operasyon cografyasinin
surdurdlebilir kalkinmasina éncilik etmeyi
temel 6devlerinden biri olarak addetmek-
tedir. Aksa, bagdlh oldugu Akkdk Sirketler
Grubu’nun kurumsal birikimi ve kendine ait
sektor tecriibesi dogrultusunda sektoért ve
Turkiye icin 6rnek olusturan strdtrulebilirlik
uygulamalarini hayata gecirmektedir.

Yillar icerisinde etkinligi kanitlanmis ileti-

sim mekanizmalari ile elde ettigi paydas
geri bildirimlerini strdtrulebilirlik politika

Onceliklerimiz

* SUrdiirtlebilir
Operasyonlar

* Cevre
e Calisanlar
¢ Topluma Katki

¢ Teknolojimize yatirim
yaparak operasyonel
mikemmeliyeti en ylksek
diizeye tasimak

¢ Akrilik Elyaf icin yeni
kullanim alanlari bulmak

* Yeni Urdnler ya da stratejik
isbirlikleri yoluyla blyimek

ve uygulamalarinin merkezine alan Aksa,
srduralebilirlik énceliklerini ve kisa, orta
ve uzun vadeli strdurllebilirlik hedeflerini
yine bu geri bildirimler 1siginda olustur-
maktadir. Cevresel etkilerini asgari se-
viyeye indirmeyi ve sosyal ve ekonomik
sUrdaralebilirlik performansi ile toplumsal
gelisime katki saglamayi1 amaclayan Aksa,
elde ettigi finansal basarilarin devaminin
ancak bu yolla gelecegdine olan inancla
hareket etmektedir.

Aksa’da Genel Maddr, sirketin finansal ve
operasyonel performansinin yani sira sir-
durulebilirlik performansi icin de Ydonetim
Kurulu'na karsi sorumludur. SurddrUle-
bilirlik konulari Genel Madir’e dogrudan
bagl departmanlar arasinda uzmanlik
alanlarina goére bolistlrulmas olup, sir-
daralebilirlik hedefleri etkin iletisim arag-
lariyla Ust kademelerden alt kademelere
dodru yayilmakta, bu alanlardaki perfor-
mans sonuglari denetim mekanizmalari
ile kontrol altina alinmakta, performans
sonuclari raporlama uygulamalari ile ye-

Yarattigimiz Deger
« Ustiin nitelikli Granler

» Operasyonel
mikemmellik

» Sorumlu Uretim
* Misteri memnuniyeti
» Toplumsal yatirimlar
* Calisan gelisimi

* Hissedarlar icin yarattigimiz

ekonomik deger

G4-20

G4-21

G4-26
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMiZz

SURDURULEBILIR

TOPLUMA KATKI OPERASYONLAR

CALISANLAR CEVRE

Egitime Katki*

Acik Kapl
Uygulamalari

Yerel isbirlikleri*

Sivil Toplum
Kuruluslarryla

isbirlikleri*

Universitelerle
isbirlikleri

insan ve Calisan Enerji Yonetimi

Haklari Yénetimi* Emisyon Yénetimi

(Hava Salinimlari-Sera/
Diger Sera Gazlari)

is Saghgi ve Guvenligi*

Calisma Sartlarinin
lyilestiriimesi Su Yonetimi*

Calisan Katilimi Atk Yonetimi*
Calisan Memnuniyeti
Calisan Gelisimi

Nitelikli isgictintin
Aksa Bunyesine
Katilmasi

* Deger zinciri icin de énceliklidir.

AKSA SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2015

niden (st kademelere iletilmektedir. Ust
yonetimin katildigi degerlendirme top-
lantilari ile sUrdUralebilirlik dnceliklerine
ait performans sonuclarina ait geri bildi-
rimler ve guncellemeler olusturulmakta,
aksiyon planlari belirlenmektedir.

Aksa’nin  sUrdurulebilirlik  énceliklerinin
belirlenmesinde paydas geribildirimleri
basta olmak Uzere, vizyon modeli ve sirket
stratejileri dnemli rol oynamaktadir. Ra-
porlama déneminde, bir dnceki dénemde
oldugu UGzere, 2013 yilinda gerceklestiri-
len 6ncelik belirleme calistayinda ortaya
konulan oncelikler gdzden gecirilmistir.
Aksa paydaslarinin goruslerini birebir ola-
rak iletebildigi fonksiyon temsilcileri, di-
rektdér ve madurler ile birebir gérismeler
gerceklestirilerek, iletilen strdurdlebilirlik
konulari, bu alanlardaki performans ger-
ceklesmeleri ve hedefler degerlendirilmis
ve Oncelikli konular yeniden belirlenmistir.
Aksa’nin oncelikli strdardlebilirlik konu-
larina iliskin politika, uygulama, hedef ve
performans sonugclari Strdardlebilir Ope-

Hammadde Temini

Strec ve Urtin inovasyonu

Musterilerin Urtin Hakkinda Bilgilendirmesi
Urlin Glvenliginin Saglanmasi

Yasal Uyum/ Uluslararasi Kimya EndUstri
Duzenleme ve Anlasmalarina Uyum

Acil Durum Hazirlhigi

Kurumsal Risk Yénetimi

Musteri Memnuniyeti*

Tedarik Guvenligi

Surdurulebilir Rekabetgilik Konumunun Korunmasi
Kalite ve Glivenlik Yonetim Sistemi

Operasyonel Milkemmeliyet

rasyonlar, Calisanlar, Cevre ve Topluma
Katki ana basliklarinda paydaslarin gori-
stine sunulmustur.

Vizyon Modeli ile lideri konumunda oldu-
gu sektorl yonlendirerek tim paydaslari
icin yarattig1 degeri yarinlara tasimayi ta-
ahhUt eden Aksa, bu anlayisla sosyal, eko-
nomik ve cevresel alanda yarattigi pozitif
degeri strdardlebilir kilmak adina Ustln
caba sarf etmektedir. Sirket, temel deger-
leri ve temel 6zellikleri dogrultusunda be-
lirledigi strdurdlebilirlik dnceliklerini etkin
bir sekilde yonetmekte, belirledigi ylksek
hedefler dogrultusunda ilerlerken faaliyet
cografyasli icin surekli daha fazla deger
yaratmaktadir.



PAYDASLARLA iLETiSIM

Aksa, faaliyetlerinden etkilenen ve faali-
yetleri Gzerinde etki sahibi olan tim Kisi,
kurum ve kuruluslari paydaslari olarak
tanimlamakta, tanimladigi her bir paydas
grubuyla farkli mecralarda, degisen uy-
gulama sikliklari ile bir araya gelmektedir.
Sirket, etkinligi ve seffafligi temel alan ile-
tisim ve katilim kanallariyla paydaslarinin
gorus, talep, 6neri ve sikayetlerini elde et-
mekte, bu geribildirimleri strdaralebilirlik
performansinin gelisimi icin baslica girdi-
ler olarak kabul etmektedir.

Aksa’nin hedef paydas gruplari, Akkodk
Sirketler Grubu’nun bagimsiz kuruluslar
aracihgiyla dizenli olarak gerceklestirdigi
itibar arastirmalari sonuglarina istinaden
dizenli olarak g6zden gecirilmekte, ile-
tisim metotlarina dair iyilestirme alanlari
belirlenmekte ve aksiyon planlari olustu-
rulmaktadir. Aksa, Gyesi oldugu mesleki
birliklerden sektdrel gelismelere, calisan-
larindan operasyonlara ve calisma kosul-
larina, yerel yonetimler ve yerel halktan
operasyonlarin sosyal ve cevresel etkileri-
ne, musterilerinden Grdn, Urtn kalitesi ve

ortak projelere dair geri bildirimler elde
etmektedir. Farkli paydas gruplarindan
sirdurebilirlik alanlarina dair elde edilen
geri bildirimler ile bu alanlardaki perfor-
mansin gelisimine katki saglanmakta,
performans sonuclari seffaf bir sekilde
paydaslarin géruslerine sunulmaktadir.

Aksa simdi
Twitter ve
Instagram’da!
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Paydas Grubu

Miisteriler

Calisanlar

Tedarikgiler

Yatirimcilar

Kamu Kuruluslari

Yerel Yonetimler

Sivil Toplum
Kuruluslari

Yerel Halk

Endiistriyel
Birlikler

iletisim Metotlan

Finans Raporlari, Strdirulebilirlik Raporlari, Mlsteri Memnuniyeti Anketleri,
Kurumsal internet Sitesi, Etkinlikler, Sosyal Medya Hesaplari

Sirdurdlebilirlik Raporlari, Acik Kapi Uygulamalari, E-posta, Calisan Baglilik
Anketleri, Egitimler, KSS Projeleri, AKEK ve AKSET Organizasyonlari, Temsil Heyeti,
Oneri Sistemi, ISG Kurulu, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Yiiz Yuze Gortsmeler, ihaleler, Kurumsal Web Sitesi, Denetimler, Sosyal
Medya Hesaplari

Finans Raporlari, Strdirilebilirlik Raporlari, Yatirimer iliskileri Hatti, Kurumsal
internet Sitesi, Faaliyet Raporlari, Yatirimei Sunumlari, Sosyal Medya Hesaplari

Finans Raporlar, Resmi Yazismalar, Denetimler, Strdirdlebilirlik Raporlari, Kurumsal
Yayin (Aksa Haber), Anketler, Sosyal Medya Hesaplari

Finans Raporlari, Resmi Yazismalar, StrdarUlebilirlik Raporlari, Acik Kapi
Uygulamalari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Anketler, Sosyal Medya Hesaplari

Kurumsal Web Sitesi, Ortak KSS Projeleri, Sponsorluklar, Strdtrulebilirlik
Raporlari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Acik Kapi Uygulamalari, Strdtrulebilirlik Raporlari, Ytz Ytze Gorlismeler,
KSS Projeleri, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Sektorel Birliklere Muhtelif Diizeyde Uyelikler, Endistriyel Toplantilar, Sosyal
Medya Hesaplari

Egitimve Arastirma SANTEZ, TEYDEB, Arastirma Projeleri, Master ve Doktora Calismalarina

Kuruluslan

Akkok Sirketler
Grubu

Medya

Rakipler

Destek, YUz Yilze Gortusmeler, Ziyaretler, Sosyal Medya Hesaplari

Genel Kurullar, Portakal Portali, Periyodik Raporlama Uygulamalari,
Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Kurumsal internet Sitesi, Basin Bultenleri, Basin Toplantilari, Stirdirtlebilirlik
Raporlari, Kurumsal Yayin (Aksa Haber), Sosyal Medya Hesaplari

Kurumsal internet Sitesi, Strddrilebilirlik Raporlari, Finans Raporlari, Sektor
Arastirmalari, Faaliyet Raporlari, Sosyal Medya Hesaplari



2015 Hedeflerimiz

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazanmak
CDP Water Calismasina Katilmak

Ortak Aritma Tesisi Projemizi hayata gecirmek

Reverse Osmosis Projemizi hayata gecirmek

Ucucu Kuliin CE belgelendirmesi ile atik sinifinda cikarilarak Grln
olarak hammadde katkisi olarak uygun sektérlere vermek

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemini tiim sirket birimlerine
yayginlastirmak

Gergeklesme

Tamamlandi
Tamamlandi
Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam Ediyor

Liman Tesisimiz icin Yesil Liman Sertifikasi almak

CDP Water calismasini devam ettirmek ve CDP iklim calismasina katilmak

Yalova’da yeni yapilan Genel Mudurlik Binasina Yesil Bina Sertifikasi almak

KOK (Kaza Onleme Kultiiri) Projesini sonuclandirmak ve strddrilebilirligini saglamak

Merkez laboratuvarimizin belirlenen bazi bélimleri icin TS EN ISO 17025 Deney ve
Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar - akreditasyon sirecini

tamamlamak

"GPTW - Calismak icin En lyi Yer" projesini tamamlamak

“Aksa ile Gelecek Orkestrasi” Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesini hayata gecirmek.
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SURDURUI.EBII.IR
OPERASYONI.AR

'AKSA OLARAK OPERASYONLARIMIZI
ANLAYISI iLE SURDURUYORUZ. BU

ANI.AYISI.A OLUSTURULAN HEM AKSA, HEM
DE ..\ ~_ NEZDINDE | ' |
OLMASIICIN , > PROJE VE

UYGULAMALARI KESINTISIiZ OLARAK HAYATA GECIRIYORUZ




ilgi  birikimimiz, sektdérimuzdeki

oncl konumumuz, insan kaynagdi-

miz ve tecrtbemiz ile olusturdugu-
muz dederi yeni uygulama ve yatirimlarla
destekleyerek paydaslarimiz icin yarattigi-
miz degeri artirarak blyttlyoruz.

2015 yilinda gerceklestirdigimiz verimlilik
ve modernizasyon projeleri ile Aksa’nin yil-
Ik Uretim kapasitesi 315.000 ton’a ulasmis
bulunmaktadir. Gerceklestirilen bu uygula-
ma ve projeler kapsaminda ulasilan nok-
ta Aksa’nin rekabet avantajini artirmistir.
Elde edilen bu basariyl Uzerimize disen
sorumluluklari gerceklestirerek ydnetmeye
devam ediyoruz.

Yeni Urln gelistirme ve hammadde teda-
rigi sUrecleri ile baslayip Uretim ve musteri
iliskileri ile devam eden deger zinciri strec-
lerinde kaliteden 6dun vermeden daha az
maliyet ve cevresel etki yaklasimi ile hare-
ket edilmektedir. Akrilik elyafin yeni kul-
lanim alanlari ile calismalar gelistirilmekte,
bu calismalara paralel yatirimlar gercekles-
tirilmekte, bu streg¢ler sonucunda elde edi-

len yeni drtnlerin cevre ve insan saglidina
etkilerinin bertarafi icin cahsiimaktadir.

Paydaslarimizin beklentilerini elde etmek
ve Aksa olarak ortaya koydugumuz yéne-
tim anlayisinin deger zincirimize yayilimini
saglamak, olusturulan degerin strdirUle-
bilir bir sekilde artiriimasi icin 6zel 6nem
tasimaktadir. Bu anlayisla bir yandan teda-
rikcilerimiz icin yarattigimiz is hacmini ar-
tirirken, diger yandan onlardan cevre, etik
ve is saghgi guvenligi konularindaki yéne-
tim anlayisimizi benimsemelerini bekleriz.
Musterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin aktif bir sekilde geribildirimlerini top-
lar, bu beklenti ve geribildirimlere yonelik
Urlin ve strreclerimizdeki gelisimi saglariz.

YONETIM SiSTEMLERI

Aksa’da operasyonlarin kalite, cevre, ener-
ji, is saglig ve gavenligi ve bilgi gtvenligi
gibi kritik boyutlari uluslararasi baglamda
kabul gérmis sistem ve standartlar cerce-
vesinde yonetilmektedir. Operasyonlarin
sistem ve standartlara uygunluklari ic ve
dis denetimler ile temin edilirken, calisma
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yili icerisindeki performans gézlemlenerek
takip eden yila yonelik iyilestirme ve aksi-

yon planlari olusturularak hayata geciril-
mektedir. Calisanlarin ydonetim sistemleri
konusundaki bilin¢ ve yetkinliklerini ar-
tirmak adina Aksa politika ve hedeflerine
uygun periyodik egitimler saglanmaktadir.

Raporlama déneminde Aksa’nin sahip
oldugu bilgi birikimininin yénetilmesi
amacityla Kurumsal Hafiza ve Bilgi Glven-
ligi Ydnetim Sistemi calismalarina baslan-
mistir. Bu kapsamda bilgileri tespit etmek,
bilgilerin nerede oldugunu tanimlamak,
bilginin organizasyon acisindan faydali
olacak kullanim yollarini belirlemek, bilgiyi
uygun ortamlarda saklamak ve erisilebilir
kilmak Gzere bilgi varliklari Gzerindeki

risk calismalari tamamlanmis ve risklere
yonelik gerekli aksiyonlari belirlenmistir.
2016 yilinda calisma kapsaminda belirle-
nen aksiyonlar hayata gecirilecek ve TS
ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
kurulacaktir.

2014 yilinda alt yapisi hazirlanan ve 2015
yilinda devreye alinan yeni “Proje Yonetim

Tam Aksa operasyonlarinda TS I1SO EN
9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO

EN 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi, TS ISO EN 14064-1
Seragazi Emisyonlari Yonetim Sistemi, TS
ISO 31000 Risk Yonetimi Sistemi, , Biiyiik
Endiistrivel Kazalarin Onlenmesi ve Etki-
lerinin Azaltilmasi Hakkinda Yénetmelik
kapsaminda vyiritiilen Giivenlik Yonetim
Sistemi’ne uyum saglanmaktadir.

Sistemi” kapsaminda Proje yonetimine ait
dokUmantasyonun daha kolay olusturulma-
sI, bGtUnltgun ve strdardlebilirligin saglan-
masi, streclerde izlenebilirligin arttiriimasi,
etkin raporlama yapilmasi, proje ciktilarinin
kurumsal hafizaya kazandirilmasi amaclan-
maktadir. Mevcut durumda 100’e yakin pro-
je bu sistem Gzerinden akmakta olup, proje
bilgilerinin ve kazanilmis derslerin yarinlara
aktarilmasi saglanmaya calisiimaktadir.



KALDER MUKEMMELLIK ELCILERi 6DULU

Aksa, kalite ve mikemmellik yolculugunun siirdiiriilebilirligine katkida bulunmus kurum, kurulus
ve kisilerin taninmasi amaciyla 24’iincii Kalite Kongresi’nde gerceklestirilen “KalDer Milkkemmel-
lik Elgileri” ddiliine layik goriildi. Térende, 1993 yilindan bu yana EFQM Biiyiik Odiilii / Tiirkiye
Mikemmellik Biiyiik Odlii ve Sireklilik Odiili alan 32 kurum ve kurulus temsilcisi “Milkemmel-
lik Elcileri Onur Plaketi” takdim edilmistir.

Yesil IT Uygulamalan kapsaminda eBA (Elektronik Belge Akisi) yazilimi {izerinde gelistirilen ¢a-
lismalar ile (6rnegdin; Proje Yonetim Siireci Onay Formlari, Gelen ve Giden Dis Yazisma, Degisim
Yénetimi, Unitede Calisma izin Formlari vb uygulamalar) kadit ortaminda bulunan bircok islemi bil-
gisayar ortamina tasimis olduk. Sistemin devreye alinmasindan bu yana yiiriitilen yaklasik 78.938
akis ile kagit ortamindan elektronik ortama aktarilan siirecler sonucu 25 agaca denk gelen kagit
tasarrufu saglanmistir. Ayni zamanda akislarin sistematik yiiritiilmesine, kolay takibine ve kurum-
sal hafiza icin dnemli kaynak olusturan belgelere ilgililerin hizli erisimine imkan saglanmaktadir.
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SORUMLU URETIM

AKSA olarak, Kalite, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi, Enerji Yonetim Sistemlerini
tim sareclerimizde etkin sekilde uygu-
lar, gbzden gecirerek strekli iyilestiririz.
Urtinlerimizi teknolojideki ve pazardaki
yenilikleri takip ederek, degisen pazar
sartlarini ve musteri odakl yaklasimi esas
alarak, rekabetci maliyet, yiksek verimli-
lik. Gstlin kalite, ve disUk enerji tiketimi
ile cevreye duyarli ve is sagligi ve gliven-
liginden 6din vermeden Uretiriz.

Operasyonlarimizin strdUralebilirliginde
en énemli yol gdstericimiz “operasyonel
muikemmeliyet” anlayisimizdir. Uriin ve
hizmetlerimiz ile yarattigimiz degerin
artan bir sekilde devamliligini sagla-
yabilmemiz icin tim slreclerimizdeki
mukemmellik yaklasimi bas roldedir. Bu
yaklasimla Aksa operasyonlarini uluslara-
rasi standartlari kullanarak ve gdzeterek
gerceklestirmektedir. Bu uygulamalar
blatind kapsaminda izleme ve élcme
faaliyetleri, proses kontrol, proje yoneti-

mi, sirec performans yénetimi ve yalin
alti sigma uygulamalarini kapsamaktadir.
Bu uygulamalarla elde edilen sonuclar i¢
ve dis denetimlerle degerlendirilmekte
ve boylece elde edilen sonuclarin strekli
iyilestirilmesi olanagi saglanmaktadir.

Aksa, 2015 yilinda operasyonel mikem-
meliyet anlayisi dogrultusunda verimlilik
ve Kkalite artirici projelere odaklanmistir.
Maksimum verimlilik ve kapasite ile Grin
standardizasyonunun saglanmasi calis-
malari bu calismalarin genelini olustur-
mustur. Bunun disinda slreclerin yakin-
dan takibi ile ileriye yénelik ihtiyaclarin
belirlendigi ve performansin gozetildigi
“proses kontrol” stireci 2015 yilinda daha
aktif bir hale getirilmistir. Bu uygulama
ile kalite ve verimin paralel gittigi bir
yaklasim uygulanmaktadir.

Aksa’nin sahip oldugu sertifikalar hakkinda
bilgi sahibi olmak icin
http://www.aksa.com/tr/kurum-
sal/sertifikalar/sertifikalar/i-5

adresini ziyaret edebilirsiniz.




Proses ve Uriin Gelistirme Mudurligi’ne
baglh olarak faaliyet gdstermekte olan la-
boratuvarlarimizda hammadde tedarigin-
den baslamak Uzere her asamada kontrol
faaliyetleri gerceklestirerek Urdnlerimizin
istenilen kalitede olmasini saglayacak
operasyonlar gerceklestirilmektedir. 2016
yilinda merkez laboratuvarimizin belirle-
nen bazi bélimleri icin TS EN ISO 17025
Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin
Yeterliligi icin Genel Sartlar - akreditas-
yon slrecinin tamamlanmasini hedefle-
mekteyiz.

Urinlerimizin istenilen kalitede olmasi, cev-
re ve insan sagligina uygun sorumlu Gretim
anlayisi ile Uretilmesi cok 6Gnemlidir. Bu
nedenle Aksa Urtn kalite ve glvenliginin
saglanmasina yoénelik standartlara uyum
gostermekte ve bu inisiyatifler icerisinde
yer almaktadir. Bu kapsamda tekstil Grin-
lerinin tim Gretim asamalarini kapsayan,
tekstilde glven anlayisi ile bagimsiz bir
denetleme ve sertifikasyon sistemi olan
OEKO-TEX® Standard 100 sertifikamizi bu
sene de devam ettirdik.

OoDTU ILE SISTEM TASARIMI PROJESI

Aksa olarak endiistri-tiniversite isbirligi-
nin 6nemine inaniyor ve bu dogrultuda
projelerimizi hayata gegiriyoruz. Rapor-
lama déneminde gerceklestirilen proje
kapsaminda Ortadogu Teknik Universitesi
Endiistri Mihendisligi son sinif 6grenci-
leri ile birlikte veri toplama ve siireglerin
belirlenmesi konusunda gerceklestirilen
calismalar kapsaminda ¢esitli 6lciim ve
kodlama islemleri gerceklestirilmistir. Pro-
jenin ilk déneminde modelin kurulmasini
takiben 2. donemde simiilasyon icin mate-
matiksel modelin olusturulmasi ¢alismalari
devam edecektir.

Yerel ve uluslararasi CLP, REACh, Ca Prop.
65, ETAD, INDITEX vb. diizenlemeleri
yakindan takip ederek insan saglhgdi ve
cevreye uyumlu calisma anlayisimizi,
tedarikcilerimizden mdsterilerimize kadar
tlm tedarik zincirimiz boyunca uygulaya-
rak bilgi akisimizi stirdtrddk.

Uriin gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
vizyon modelimizde hedeflerimiz ve temel
degerlerimiz arasinda yer alan, musteri-
lerin beklentilerini karsilamak ve akrilik
elyafin yeni kullanim alanlarini artirmak
eksenli calismalar hayata geciriimekte,

bu kapsamda piyasadaki firsatlar ve yeni
pazarlar siki bir sekilde takip edilmektedir.
Tum bu ¢alismalarin sonucunda arastirma
calismalari gerceklestirilmektedir. Urlin
gelistirme streclerinde insan ve cevre
sagligina yonelik regilasyonlara uyumlu
bir sekilde hareket edilmektedir.
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TEDARIK URETIM

Karayolu & Denizyolu Kimya Sahalari - Tekstil Sahalari OPERASYON

Hammadde Tedarigi ’ - Solvent Geri Kazanim SEMASI
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| el URUNLER
-~ Tow - Tops - Bumps
) % Kardes Kuruluslara ve
v') od BT e Sebekeye Enerji Saglanmasi
URUN KULLANIM URUN SEVKIYATI

ALANLARI
Giyim - Ev Tekstili
Dis Mekan Kullanimi
Endustriyel Kullanimlar

Katma degerli Grlin gelistirme calismalari
kapsaminda farkli paydas gruplari ile birlikte
calisiimaktadir. MUsteri beklenti ve talepleri
basta olmak Uizere bu talepleri karsilamak
ve yeni kullanim alanlarina yénelik Grlinler
gelistirmek adina Universiteler, enstitller ve
muUsterilerimiz ile birlikte calismaktayiz.

Genel olarak akrilik elyaf, tekstil ve teknik
elyaflar olmak Gzere Grtn tipleri, kullanim
alanlari ve Grtnlerimiz hakkinda ayrintili
bilgiye sahip olmak icin kurumsal web si-
temiz www.aksa.com “Urtnler” sekmesini
ziyaret edebilirsiniz.

Raporlama déneminde Ar-Ge alaninda
gerceklestirdigimiz yatirim ve calisma-
larin sonucunda yenilik¢i bir Grlin olan
Modakrilik elyafi sektérle bulusturuyoruz.
Modakrilik elyaf diinyada sayil firmanin
Uretebildigi yuksek derecede glc tutu-
surluk 6zelligine sahip olan bir Grin olup,
ozellikle koruyucu is kiyafetlerinde, plastik
sektorliinde ve yapay sac Uretiminde kulla-
nilabilmektedir.

Degisen regulasyonlarla birlikte glic
tutusur/yanma geciktirici Grtinlere olan
artan talebi karsilamaya yénelik yanmazlik
6zelligine sahip olan drunlere ait Ar-Ge
calismalari devam etmektedir. Ayrica farkli
kullanim alanlarina yonelik tekstil ve per-
formans testleri gerceklestirilmektedir.

TEDARIK ZiNCIRi

Sorumlu bir tedarik zinciri yénetimi
benimseyen Aksa, finansal kriterlerin yani
sira sosyal ve cevresel kriterlerin de temel
alindigi tedarikci secme ve degerlendirme
uygulamalari gerceklestirmekte, strduri-
lebilirlik anlayisini deder zincirinde yaygin-
lastirmay1 amaclamaktadir. Strekli iletisi-
min esas alindigi tedarik zinciri yonetimi
anlayisi dogrultusunda iletisim, denetim
ve performans degerlendirme uygulama-
lari gerceklestiriimekte ve karsilikl gelisim
esaslyla hareket edilmektedir.

Aksa gerek yeni tedarikcilerin seciminde,
gerekse mevcut tedarikcilerin degerlendir-
me slreclerinde cevre ve iSG politikalari,
etik degerler, calisan haklari gibi konulari



g6z 6nlnde bulundurmaktadir. Politika ve
yaklasimlari incelenen tedarikgilerin yasal
uyumlari ve kalite sertifikalari sorgulan-
makta, ISG prensiplerine ve calisma saatle-

rine uygun operasyonlar gerceklestirmeleri
beklenmektedir. Yillik bazda uygulanan
Tedarik¢i Performans Sistemi ile mevcut te-
darikgcilerin temel yetkinlik alanlarinin belir-
lenmesi, gelistiriimesi ve yillik performans-
larinin degerlendiriimesi saglanmaktadir.
Performans sistemi uygulamasinin sonuc-
lari ve iyilestirme alanlarina yonelik olarak
olusturulan aksiyon planlari tedarikcilerle
seffaf ve dizenli bir bicimde paylasiimakta,
karsilikh gelisim desteklenmektedir. Ayrica
Aksa raporlama déneminde Uretimi etkile-
yecek derecede kritik malzeme temin eden
2 firmay! denetime tabi tutmustur. Denetim
raporu firmalara iletilerek tespit edilen acik
noktalar icin aksiyonlar belirlenmistir. 2016
yili icerisinde kritik ®neme sahip 2 tedarik-
cinin daha denetlenmesi planlanmaktadir.

Aksa’da Satinalma Mudurltigd’ne bagdli
olarak Alt isveren Sorumlusu yUklenici
ve alt isveren firmalarin diizenli olarak

ALT ISVEREN YONETIM SISTEMI

Raporlama déneminde uygulamaya alinan Alt isveren Yonetim Sistemi
ile sahamizda calisan miiteahhit personelinin ¢alisma tiplerine gére
dagilim, kisilerin ¢calisma saatleri ve hangi personelin ¢alistirildig
sistematik bir sekilde takip edilerek hakedis islemlerinin ¢alisma ve
licret kosullarinda yasanabilecek suistimallerin dniine gegilmistir. Bu
kapsamda ¢alisanlarin maaslarini diizenli olarak almasi, SGK primle-
rinin zamaninda ve tam yatiriimasi, iSG kurallarina gore calistirimasi,
gerekli egitimlerinin kayit altina alinmasi, mobbing vakalarinin olus-
mamasi ve ¢alisma saatlerinde standartlasma saglanmistir.

KURUMiICI GIRISIMCILIK

Aksa, strdiirilebilir bllylime ve gelisim
icin bugiine kadar baz aldigi operasyonel
milkemmeliyet stratejisine 2014 yih itiba-
riyle akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlar
bulmak ve yeni iriinler ya da stratejik
isbirlikleri ile blylmeyi de eklemistir. Bu
stratejiler sayesinde, operasyonel miikem-

meliyet stratejisiyle akrilik elyafta sagla-
nan kiiresel basarinin yeni is alanlarina da
aktarilmasi hedeflenmektedir. 2015 yilinda
yeni stratejiler icin itici bir gilic olacak Ku-
rumigi Girisimcilik Programi baslatilmistir.
Kurumigi Girisimcilik programiyla yenilikgi
fikirlerin kisa zamanda az maliyetle test
edilerek ise donistiriilmesi planlanmakta
ve ¢alisanlarimizda inovatif bakis acisi ye-
teneginin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
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denetlenmesini ve izlenmesini saglayacak
operasyonel yapi olarak fonksiyon gos-
termektedir. IK, Hukuk, SEC ve idari Isler
birimleri ile koordinasyon icinde calisan
Alt isveren Sorumlusu, firmalardan her ay
dutzenli bir sekilde temin ettigi belgeler ile
alt isveren firma personellerinin saglikli,
glvenli ve insan onuruna yakisir isyerlerin-
de calismalarini temin etmektedir.

Dolayll ekonomik etki alanini pozitif bir
nitelige blrtindirmeyi amaclayan Aksa,
satin alimlarinda faaliyet gésterdigi Yalova
bolgesinde yer alan tedarikcilere dncelik
vererek yerel halkin refah seviyesine katki
saglamaktadir. Raporlama déneminde
Yalova yerel tedarikgilerin tim aktif yurtici
tedarikcilere TL bazli satinalma orani %48
olarak gerceklesmistir.

MUSTERILERIMiZ

Masteri odakhlik Aksa’nin durusunu belir-
leyen temel degerler arasindadir. Bu ne-
denle talep ve beklentilerini karsilayacak
Urtin ve hizmetlerle musterilere ulasmak

onem derecesi yuksek dncelikler arasin-
dadir. Bu beklentiyi karsilayabilmek icin
musteri geribildirimlerini almak, strekli
olarak musterilerle iletisimde bulunmak
ve elde edilen geribildirimlere yénelik
arin ve hizmet gelistirmek Aksa icin cok
oénemlidir. Bununla birlikte Aksa mevcut
arlnleri ile ilgili olarak kalite, servis, Ureti-
lebilirlik, fiyat ve temin konularinda en iyi
olmayi1 hedeflemektedir. Misteri odaklilik
yaklasimi ile Aksa, akriligin bilinirliginin
artiriimasi ve akriligin kullanilmadigr yeni
kullanim alanlarinin yaratilmasi hususla-
rinda calismalar gerceklestirmektedir.

Aksa Musteri Hizmetleri Birimi ihtiyac,
talep ve sikayetlerini degerlendirerek, ge-
rekli aksiyon planlari hazirlayarak, miste-
ri beklentilerini karsilayarak sikayetlerine
¢6zUm bulmaktadir. Bu kapsamda 2015
yilinda toplam 129 adet teknik amach
ziyaret yapilmistir; musterilerin proses-
lerini gelistirmek Gzere verilen destekler
kapsaminda ise 2012-2015 yillari arasinda
24 adet danismanlik calismasi gercek-



lestirilmistir. Ayrica mUsterilerin proses-

lerini gelistirmek Uzere verilen destekler
kapsaminda 2012-2015 yillari arasinda 24
adet danismanlik calismasi gerceklesti-
rilmistir.

Musterilere saglanan teknik hizmetlerin
yanisira, musterilerin memnuniyet seviye-
lerinin belirlendigi MUsteri Memnuniyeti
anketi bagimsiz bir anket kurulusu araci-
hJiyla gerceklestirilmektedir. Elde edilen
memnuniyet diizeyi ve geribildirimler
aktif olarak degerlendirilerek aksiyonlar
alinmaktadir. Oniimuizdeki raporlama dé-
neminde Muisteri Memnuniyeti anketimizi
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Aksa bir kurum kultara olarak musteri
bilgi gizliligini esas almaktadir. Bu konu-
da tiim calisanlar ve personel egitimlerle
bilgilendirilmektedir. Sirket ve paydas
bilgilerinin maksimum glvenligini sag-
layan ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi’nin 2015 yilinda pilot olarak
uygulandigi béltimlerden biri de MUsteri
Hizmetleri boélimudadr. Raporlama do-

19 Kasim 2015 tarihinde gergeklestirilen
“Tedarikgi iliskileri ve Tedarikgi Perfor-
mans Degerlemesi” temali lll. Satinalma
ve Tedarik Zinciri Yonetimi Konferansi
kapsaminda c¢alisanlarimizdan Teknik
Satinalma Yéneticimiz Melih Enes Meral iyi
uygulama olarak “Sabit Fiyat alimlarinda
Tedarik¢i Performans Degerlendirme”
sistemimiz hakkinda sunum yapmuistir.

neminde musteri bilgi gizliliginin ihlaline
yonelik bir sikayet alinmamistir.

Cok tehlikeli is sinifinda degerlendirilen
Aksa, 18 yasini doldurmamis personel
calistirmamakta, ayni sekilde alt isveren
veya mUteahhit firma personelinden 18
yasini doldurmamis calisanlari fabrika
sahasina almamaktadir.
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GEVRESEL
ETKiMiZ

AKSA OLARAK OPERASYONLARIMIZI UZERiMiZE DUSEN

BU KAPSAMDA DEGERI.ENDiRDiGiMiZ EN ONEMLI
KONULARDAN BIRi DE




Raporlama déneminde toplam

7.664.637 .

cevre koruma harcama ve yatirimi
gerceklestirmis bulunmaktayiz.

izyon modelimiz kapsaminda &zel

onem gosterdigimiz ilgili strecler

kapsaminda cevresel performansi-
mizi artirmaya yénelik uygulamalari hayata
geciriyoruz. Operasyonlarimizin sdreklili-
ginin ve daha verimli sonuclara ulasmanin
operasyonlarimizin ¢evre ile uyumlu bir
sekilde strdartlmesiyle mimkin olabilece-
ginin farkindaligiyla ilgili streclerimizi yone-
tiyoruz. Bu nedenle ¢evresel etkimizi azaltici
onlemler gelistiriyor, performansimizi takip
ediyor ve yaptigimiz degerlendirmeler ile

daha iyi sonuclar elde etmek icin calisiyoruz.

Operasyonlarimizi yasa ve yonetmeliklerce
belirlenmis kurallara tam uyum gdsterecek
sekilde yarutiyoruz. Bu kapsamda operas-
yonlarimizi giincel gelismelere ve gerekli-
liklere cevap verecek ve uyum gosterecek
sekilde planlayarak yonetiyoruz. Bu anlayis
ile 6zellikle cevre yonetimi konusundaki
yatirimlarimizin strdtrdlebilirligine 6zen
gosteriyoruz. Raporlama déneminde 7.6
milyon liralik cevre koruma harcama ve
yatirimi gerceklestirdik.

YILLARA GORE CEVRE EGITiMLERI
(KISI*SAAT)

5.693

1.045

Entegre ydnetim sistemleri kapsamin-

da hassasiyetle ydnetilen cevre konulari
hakkinda farkindaligin artirilarak daha iyi
performanslarin elde edilmesi icin ¢alisan-
larimizin ilgili konu ve sirecler hakkinda
egitimi 6Gnem tasimaktadir. Bu kapsamda
raporlama déneminde ¢alisanlarimiza 5.693
kisi*saat cevre egitimi sagladik. Ayrica
muteahhit firma calisanlarina da ilgili kap-
samda egitimler verdik. 2015 yili icerisinde
mUteahhit firma c¢alisanlarina 752 kisi*saat
cevre egitimi saglamis bulunmaktayiz.

Cevre ydnetimi kapsaminda gerceklestir-
digimiz calismalar sonucunda elde ettigi-
miz degeri artirmak ve farkli paydas grup-
larina yayginlastirmak énem verdigimiz
konular arasindadir. Bu kapsamda paydas-
larimizin geribildirimlerini toplayabilecek
mekanizmalari aktif sekilde kullanmaya
calisiriz. Olusturmaya calistigimiz cift yon-
|0 diyalog platformlari ile hem isimize hem
de paydaslarimiza katacagimiz degerin
artacaginin farkindaligiyla operasyonlari-
mizi strdirmeye devam ediyoruz.
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Enerji yonetimi direktdrlUklerimizce gunlik
olarak takip edilmektedir. Enerji ydnetimi
toplantilarinda tuketimler gozetilerek aksi-
yonlar alinmakta ve performans gézlemlen-
mektedir. Bu uygulamalarin sonucunda du-
zenlenen verimlilik toplantilarinda enerjinin
verimli kullaniimasina yoénelik uygulamalar

2014 yilinda atmosfere egzost edilmekte olan atik Isi
enerjisi, 2015 yilinda yikama suyunun 6n isitmasi amaciyla

kullaniimaya baslanmistir ve boylece

1.600 kwh/h

Isil enerji tasarrufu saglanmistir.

ENERJi YONETIMI

Kesintisiz enerji tedarigi Aksa operasyon-
larinin strdarulebilirligi icin 6zel Gnem
tasimaktadir. Enerji Gretim lisansimiz ile bu
devamliligi sagladigimiz gibi ayni bolgede
faaliyet gdsterdigimiz kardes kuruluslarimiza
da enerji saglamakta ve ayrica Uretilen enerji
fazlasini elektrik piyasasina arz etmekteyiz.

Enerji ydnetimine verdigimiz 6zel 6nemi 2015
yiliicerisinde ISO 50001 Enerji Yonetim Siste-
mi sertifikasyon strecimizi tamamlayarak bir
adim ileriye tasidik. Béylece proseslerin her
asamasinda enerjinin daha verimli kullanilmasi
ve birim Uretim icin tketilen enerji miktarinin
dUsUrtlmesini hedefliyoruz. Enerji ydnetimin-
deki bu sistematik yaklasim ve operasyonel
mikemmellik calismalari ile birlikte cevresel
etkimizin de dusudrtlmesi amaclanmaktadir.

belirlenerek hayata gecirilmektedir.

Raporlama ddneminde santrallerimizde 4.7
milyon ton buhar ve 785 milyon kWh elekt-

rik Gretilmistir. Bu miktarin yaklasik %10’u
santrallerin i¢ ihtiyaci olarak kullaniimakta olup
geri kalan miktar Uretim sUreclerinde, kardes
kuruluslara ve sebekeye tedarikte kullaniimustir.

Operasyonlarimizin devamliligi icin kesin-
tisiz enerji tedarigi kadar enerjinin verimli
kullanimi da énemlidir. Calisma yili boyunca
enerjinin daha verimli kullanilarak tasarrufu-
na yonelik projeleri hayata gecirerek slirec-
lerimizde iyilestirmeler sagladik. Raporlama
déneminde gerceklestirdigimiz enerji verim-
liligi projeleri ile 54.245 GJ 1sil enerji tasarru-
fu ve 34.089 GJ elektrik enerjisi olmak lzere
toplamda 88.335 GJ enerji tasarrufu elde
ettik. Raporlama dénemi icerisinde yapmis
oldugumuz tim bu tasarruflar ile 10.562 ton
CO, azaltimi saglamis olduk.



SPESIFiK ISIL ENERJI TUKETIiMi
(ENDEKS, BAZ: 2011, 100 KWH/TON TO\

100 99,5

I I .97,2 > =

SPESIFiK ELEKTRIK ENERJI Ti.'IKETiMi
(ENDEKS, BAZ: 201,100 KWH/TON TOV

100 100,9 99,79 100,4

URETILEN ATIK ISI MIKTARI
(ENDEKS, BAZ: 2011, 100 KWH/TON TOW)

90,4
82,9 79,3

505 SOLVENT GERI KAZANIM UNITESI

Raporlama dénemi olan 2015 yili icerisinde 505 Solvent Geri
Kazanim Unitesi devreye alinmistir. Proje kapsaminda, yedi adet
depolama tanki, yedi adet proses kolonu ve bunlara hizmet eden
1s1 degistiricileri, flasérler ve sogutucu ekipmanlar yer aliyor. Pro-
je ile saatte 100 ton hammadde geri kazanim gergeklestirilebilir
durumdadir. Yeni iinite ile birlikte gelistirilen yeni teknolojiler
sayesinde 2015 yilinda gergeklestirdigimiz enerji tasarrufunun
yaklasik %20 sini bu yolla gerceklestirmis olduk.

PROOF NOT PROMISES ODULU AKSA’NIN

Enerji Gretiminde operasyonel milkkemmellige katki yaratmak
lizere gelistirdigimiz GE Power&Water, Water and Process Techno-
logies firmasi ile birlikte yiirittligiimiiz Kazan Suyu Sartlandirma
Projesi ile Proof Not Promises 6diiliinii almaya hak kazandik. Ener-
ji Uretim tesisimizdeki kazanlarin boru hasarlanmalari nedeniyle
plansiz devre disi kalmasini 6nlemek i¢in gergeklestirilen arastirma
ve ¢alismalar kapsaminda ortaya ¢ikan projemiz ile kazanlarin
aniden ve plansiz devreden ¢cikmasi engellenirken, enerji tedarigini
olumsuz etkileyen unsurlar da devre disi birakilarak tretim proses-
lerimizde Uretim, verimlilik ve kalite kayiplarinin éniine gegcildi.

2014 yilinda atik 1si dretiminde gerceklesen ddsise
ragmen, (dogal gaz kazanlarinin devre disi birakilmasi
sonucunda atik 1s1 dretimi distigd icin, proseste daha
az atik isi enerjisi kullaniimistir) spesifik isil enerji tike-
tim miktarinda dsts gérilmektedir.

2014 yilinda atmosfere egzost edilmekte olan atik 1si
enerjisi, (Otoklav egzostlarindan) 2015 yilinda yikama
suyunun 6n i1sitmasi amaciyla kullaniimaya baslanmis-
tir. 1.600 kWh/h isil enerji tasarrufu saglanmistir.

ADVANCED ENERGY SOLUTIONS (AES) PROJESI iLE TURKIYE’DE BiR iLKi GERCEKLESTIRDIK

Projemiz kapsaminda operasyonel milkkemmellige katki saglayan ileri proses kontrol yéntemle-
rinin enerji santrallerindeki ilk uygulamasi, Tiirkiye’de Aksa tarafindan gergeklestirildi. Proje, en
kisa “geri donis” siiresiyle, farkl kitalarda 10’un lizerinde lilke ve 50’yi askin uygulama arasinda
birinci sirada bulunuyor. Proje ile eneriji liretim siirecinde stabilizasyon saglanmis, buhar talebin-
deki degisiklikler, komir kazani kullanilarak glivenli bir sekilde karsilanmistir.

Buhar tretim sicakliginin ayni yakit miktari kullanilarak yiikseltilmesini saglayan proje sonucunda, tiir-
bin elektrik Giretiminin artinimasi saglandi. Basing diisiirme kaynakl verimsizlikler minimize edilerek,
tirbinlerde elektrik tiretimi artirildi. Ayrica sistem glivenligi icin devrede tutulan bir buhar kazani, bu
proje ile birlikte devre disi birakilarak, elektrik enerijisi tasarrufu saglandi ve isil kayiplar engellendi.
Proje ile toplamda 19.872 GJ enetji tasarrufu saglarken 48.751 ton CO, salinimi engellenmistir.
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857.737 1.136.312 1.210.750
20.507 22.700 5.815
878.244 1.159.012 1.216.565
EMiSYON YONETIMIi

Emisyon ydnetiminin 6zellikle iklim
Degisikligi ile micadele kapsaminda
yonetilmesi gereken bir stirec oldugunun
bilinciyle operasyonlarimizi strdiriyoruz.
Emisyonlarimizi proses emisyonlari ve
yanma emisyonlari olarak emisyon yéneti-
mi kapsamindaki tabi olduklari farkli yasal
gereklilikleri tam bir uyum icinde gercek-
lestirmek adina gerekli tim strecleri hassa-
siyetle yonetiyoruz.. Proses emisyonlarimiz
icin ilgili ydbnetmelikler geredi iki yilda bir
yapilan élcimler ile CSB’na raporlamak-
tayiz. Bunun yaninda proses degisimleri,
kapasite artislari ve gelistirme calismalari
kapsaminda yapilan degisikliklerde ilgili
emisyon kaynaklari gdzden gecirilerek
gerekli dlctimler yaptirimaktadir.

Enerji Gretim tesislerimiz kaynakli yanma
emisyonlari yonetmelik geregi Strekli
Emisyon Olctiim Sistemleri ile on-line
olarak 7/24 CSIM ve CSB tarafindan iz-
lenmektedir. Yil icerisinde gerceklestirilen
projeler ve saglanan surekli takip saye-
sinde ilgili emisyon degerlerimiz yénet-
meliklerce belirlenen degerlerin oldukca
altindadir.

Raporlama dénemi icerisinde emisyon de-
gerleri yasal sinirlarca belirlenen limitlerin
altinda olup su sekilde gerceklesmistir:

Toplam NOx Emisyonu 132,5 kg/sa

Toplam SOx Emisyonu 102 kg/sa
Toplam UOB Emisyonu 0,51 kg/sa
Diger Emisyonlar (PM) 2,1kg/sa PM

iklim degisikligi ile dogrudan ilgili olan
enerji santrallerimiz kaynakli sera gazi
emisyonlarimiz Raporlama déneminde
daha 6nceki donemlerde oldugu gibi ISO
14064-1 kapsaminda bagimsiz bir kurulus



tarafindan denetlenmis ve kapsamli gU-
vence ile belgelendirilmistir. Aksa olarak
Sera Gazlarinin Hesaplanmasi ve Rapor
Edilmesi standardi olan ISO 14064-T'i

Turkiye’de alan ilk kurulus konumundayiz.

Bu konuda yasal yukimlaligimiz

olan sera gazi izleme planimizi Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi online veri sistemine
ylkledik. Ayrica hesaplamalarin yani sira
bu konuda risk ve firsatlarimizi degerlen-
direrek sirketimiz icin uygun stratejiler
Uzerinde calisiyoruz.

SU KAYNAKLARI YONETIMI

Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi ve
bu hususta gerekli dnlemlerin alinarak bu
kaynaklarin strdurdlebilirliginin saglan-
mas! tim dinya icin 6zel 6neme sahip
bir konu durumundadir. Su, bu dogal
kaynaklarin en 6nemlilerinden biridir.
Kullanima yénelik sorunlarin yani sira
iklim degisikliginin etkisi ile su yéneti-
minin kritik ®nemini ginimuzde daha
fazla tecribe etmekteyiz. Aksa Uzerinde
disen bu sorumlulugunun farkindaligiyla
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Yillara Gore Atik Su Desarji (m?)

2.472.875

2.445.500 2.463.750 2.950.507

su yonetimi ve ilgili performansini siki bir
sekilde takip etmektedir.

2015 yilinda toplam su tiketimi miktari-
miz bir énceki seneye gore elyaf Uretim
kapasitemizin artmasi ile birlikte yaklasik
%4 artarak 4.052.386 m?3 olarak gercek-
lesmistir.

Raporlama déneminde toplam su kulla-
nimimizin %34’(ne denk gelen 1.375.783
m?3 su geri donUstarilmus ve yeniden
kullaniimistir.

Operasyonlarimiz sonucunda olusan atik
suyun yonetimi Aksa icin oldukca 6énem-
lidir. Bu konuda tam yasal uyum anlayisi
ile operasyonlarimiz sonucunda olusan
endustriyel ve evsel atik sular ydnetme-
liklerce belirlenmis gerekliliklere uygun
olarak desarj edilmektedir. 2015 yili sonu
itibariyle mevcut aritma sistemlerimiz ka-
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patilmis olup faaliyetlerimiz sonucu olusan
evsel ve endustriyel atik sularimiz Ortak
Aritma Tesisine génderilmektedir.

AKSA CDP SU PROGRAMINA KATILDI

Tirkiye’de 2015 yilinda hayata gegcirilen
CDP Su Programi, su konusunda 6zel sek-
toriin sorumluluk almasi gerekliliginden
hareketle, sirketleri harekete gecirmeyi
ve yonlendirmeyi hedefliyor. Uygulama
sirketlere su kullanimlarini, su ile ilgili risk
ve stratejilerini seffaf bir sekilde acikla-
yabilecekleri bir platform sunmaktadir.
Su yénetimine verdigimiz énemin sonucu
Aksa olarak raporlama doneminde ilk

kez uygulanan programa cevap vermis
bulunmaktayiz.

ORTAK ARITMA TESiSsi

Akkok Holding sirketlerinden Aksa, Ak-
Kim ve DowAksa’nin igerisinde bulundugu
YALKIM 0SB biinyesindeki 17 bin m?lik
bir alan 18 milyon USD yatirim ile kurulan
tesiste tiim evsel ve endiistriyel atik sular
birlikte aritilmaktadir. Tesisin giinlik atik
su debisi 15 bin m*tir.

Bununla birlikte projenin hayata gegi-
rilmesiyle, aritma tesisi ¢ikis suyu Ultra
Filtrasyon ve Reverse Osmosis teknolojileri
ile 250 m3/saat kapasiteyle geri kazanil-
masi hedeflenmektedir. Geri kazanilan su,
baraj suyu kalitesinde ham su niteliginde
oldugundan, uygulama ile alternatif ham
su kaynagdini ekolojik dengeyi bozmadan
yaratmis olacagiz.

REVERSE OSMOSiS PROJESI

bu yolla gerceklestirebilmekteyiz.

Su kaynaklarinin verimli kullanimi gliniimiiz diinyasinin 6nemli sorunlarindan biridir. Bu
sorunun is diinyasina da yansimasi ayni énem derecesine sahiptir. Sorumlu iretim anlayisimiz
dogrultusunda projesini ge¢tigimiz raporlama déneminde gelistirdigimiz “Reverse Osmosis”
projesi ile artik operasyonlarimizda su kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullaniyoruz. Re-
verse Osmosis projesinin hayata ge¢mesi ile birlikte su kullanimimizin yaklasik %86’°sini1 artik




Atiklarimizin %97’si

geri kazanim ve diger sektorlerde
hammadde katkisi olarak
degerlendirilmektedir.

ATIK YONETIMI

Bir Uretim sirketi olarak slreclerimiz sonu-
cunda ortaya cikan atiklarin hassasiyetle
yonetilmesi bilinciyle operasyonlarimizi
strdartyoruz. Temel yaklasimimiz atigin
kaynaginda azaltiimasi ve geri kazaniimasi
seklindedir. Bunu gerceklestirmek icin proje
ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.
Atiklarin yonetmeliklerce belirlenen sekilde
bertarafi saglanarak ilgili performans belir-
lenmis hedeflerce takip edilmektedir.

Aksa bunyesinde atiklar mevzuata uygun
sekilde tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olmak
Uzere ayristinimaktadir. Ofis kullanimlari

ve yemekhane kaynakli evsel atiklari bagl
olunan belediyeye ait diizenli depolama sa-
hasina génderilir. Geri kazanilabilen amba-
laj, kagit gibi atiklar ofis ve saha icerisinde
tlrlerine goére ayri atik kutularinda biriktiri-
lerek geri kazanim firmasina génderilir.

SUrec kaynakli atiklarimiz yiksek kalori-
fik degerleri sebebi ile bertaraf tesisine
godnderilerek enerji amacli yakilmasi ile
bertarafi saglanir. Diger atiklar ise resmi
kurumlarca yetkilendirilmis atik bertaraf
sirketlerine teslim edilir. Atiklarin tasinma-

2014 Yih Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktarlan (ton)

2013

Toplam tehlikeli atik miktar 3.199
Geri Kazanim 8
Yeniden Kullanim 6

Atik Yakma 3.185

Toplam tehlikesiz atik miktari 40.397

Geri Kazanim 270
Yeniden Kullanim 32.164

Atik Sahasi (Landfill) 1.799

Atik Yakma 6.184

2014

1.446

120
29
1.297

47.388

789

40.407

#2255

4,937

2015

2.240

532
0
1.708

17.792*

789

11.606*

#2255
4143

*Ucucu kil Ce belgelendirelerek atik kategorisinden Uriin kategorisine gecmistir.

sticin lisansli firmalar ile calisilir. Tasima
islemi atigin 6zelligine uygun yine lisansh
olan araclarla yapilr.

Gectigimiz raporlama déneminde eneriji
Uretim sirecleri sonucunda ortaya ¢ikan
ucucu kal atiklarinin ilgili sektérlerde Grtin
hammaddesi olarak kullanilmasina yonelik
denetim calismalari tamamlanmis ve 2015
yiliicerisinde CE belgelendirilmistir. Boy-
lece daha 6nce atik konumundaki yaklasik
36.085 ton kil Grtn sinifina sokularak
yeniden kullanimi saglanmistir.
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- KATILAN DEGER

'AKSA’DA BIZLER ILERIVE
TASIYACAK ESAS GUCUN Cl, :
. | VE OLDUGUNA
~_ INANIYORUZ. CALISANLARIMIZIN KARIYERLERINE =~

YAPTIGIMIZ KATKININ _ DOGRUDAN
ETKi EDECEGINI BILIYORUZ. |




Um calisanlarimizin dogru zaman-
da dogru isi yapmasini, bilgi ve
yeteneklerini ihtiyaclari dogrul-
tusunda gelistirmelerini, performanslari
hakkinda yapici ve zamanli geribildirim
almalarini saglayacak sistemler kullani-
yoruz. Etkin yetenek yonetimi uygulama-
lariyla gelecedin liderlerini calisanlarimiz
arasindan belirliyoruz. Cesitli ic iletisim
uygulamalariyla calisan katihmini giclen-
diriyor, calisan baglihgini artirmak adina
caba sarf ediyoruz. Saglkli ve glvenli

bir calisma ortami sunabilmek icin tim
Onlemleri aliyoruz.

Tum insan kaynaklari uygulamalarimizin
temelinde insan haklarina saygiyi esas
ahyoruz. Sosyal cesitliligin deger yaratma-
sina olan inancimizla her tarld ayrimcilidin
onlne geciyoruz.

AKSA’DA CALISMA HAYATI

Cahlisanlarimiza insan onuruna yakisir bir
calisma ortami sunmak baslica kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.
Tam organizasyonumuzda calisan hak-

larina sayagili, ayrimcilida gecit verme-
yen ve kiresel insan haklari ilkelerine
bagl insan kaynaklari streclerini hayata
geciriyor, bu anlayisi deger zincirimizde
yayginlastirmanin yollarini ariyoruz. ise
alimdan Ucretlendirmeye, performans
dederlendirmeden kariyer yénetimi uy-
gulamalarina tim uygulamalarimizda bu
degerler 1siginda hareket ediyor, insan ve
calisan haklarr alanindaki performansimi-
z1 sUrekli olarak gelistiriyoruz.

ise alim uygulamalarimizda yas, fiziksel
engel, Irk, etnik kdken, cinsiyet, din, inanc,
cinsel ydnelim farki gdzetmeden tim
potansiyel calisanlarimiza esit mesafede
yaklasiyoruz. Cinsiyetten bagimsiz, ayrim-
cilik yapmadan, pozisyona uygun 6zellikle-
re sahip bireyleri degerlendirerek ise alim
streclerimizi gerceklestiriyoruz. Engelli
calisanlarimizi bedensel durumlarina uygun
islere yerlestiriyor, yerel istihdam politika-
mizla operasyon cografyamizin sosyo-eko-
nomik gelisimine yardimci oluyoruz.

Yapilan ise gore Ucretlendirmeyi esas alan
is Degerlendirme ve Ucretlendirme Modeli
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ile sorumluluk, kidem ve calisan perfor-
mansini temel aldigimiz bir Gcretlendirme
ve yan haklar stratejisini izliyoruz. Cali-
sanlarimiza sagladigimiz haklar belirlenir-
ken ayrimcilik yaratabilecek hicbir etkeni
g6z 6nlnde bulundurmuyoruz.

Aksa’da anne dostu bir isyeri olmak icin
calistyoruz. 2015 yilinda dogum iznine
ayrilan 5 kadin calisanimizin 4'0 ise don-
mus ve 3'0 en az 12 ay sUreyle gorevle-
rine devam etmistir. Ayni dénemde 90
erkek calisanimiz dogum izni hakkindan
yararlanmis ve ise dénmustar.

Aksa operasyonlari, sektdérimaizin
dogasi geregi yiksek teknoloji kullanilan
ve cok tehlikeli isler sinifinda yer aldigi
icin cocuk istihdami riski tasimamaktadir.
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi uyarinca cocuk
isci ve zorla isci calistirma riski tasiyan
operasyonlar gerceklestirmiyor, gercek-
lestirdigimiz denetim uygulamalari ile bu
ilkemizin deder zincirimizde de gbzetimi-
ni sagliyoruz.

AKSA’DA ETIK YONETIMI

Ayrimcilik karsiti maddelerin de yer
aldigi sirket etik ilkelerinin ihlal edildigi
durumlarda calisanlarimizin ve diger
paydaslarimizin sikayetlerini iletebilecek-
leri iletisim mekanizmalarindan yararla-
niyoruz. Paydaslarimiz insan haklari ihlali
olusturabilecek durumlarla karsi karsiya
kaldiklarini dastnduklerinde sirketimizin
Etik Temsilcisine, Etik Kurulu'na, bagh
calistiklari ydneticiye, insan Kaynaklari
Bolumi'ne veya Akkdk Etik Hattina bas-
vurabilmektedir. Akkdk Etik Hat araciligi
ile gelen bildirimler bagimsiz tG¢lncd bir
kurum tarafindan toplanmaktadir. Etik
hatta gelen bildirimler Aksa Etik Kuru-
lu'na iletilmekte ve degerlendiriimektedir.
Etik Kurulu, Akkdk Hukuk Direktéra, Ak-
kok IK Direktdru, Akkdk Denetim Direktd-
rd ve Aksa Etik Temsilcisi'nden olusmak-
tadir. Etik hatta tim calisanlar haftanin

7 9Una telefon, posta veya e-posta ile
ulasabilmektedirler. Strecin her asa-
masinda gizlilik ilkelerine azami dikkat
gOsterilmektedir. Raporlama déneminde



Raporlama déneminde

49 calisanimiz
147 kisi*saat insan haklari

konusunda egitim almistir.

Raporlama déneminde calisanlarimiza

440 kisi*saat

is Etigi Ilkeleri ve Uygulamalar Egitimi

147 kisi*saat insan Haklari,

Yolsuzlukla Mlicadele ve Seffaflik Egitimi

66 kisi*saat

Suistimal inceleme Egitimi sagladik.

bir ayrimcilik vakasi ya da isgtci kriterle-
riyle ilqili olarak tarafimiza ulastiriimis bir
sikayet yasanmamasi sevindiricidir.

Tum calisanlarimizla is Etigi ilkeleri
kitapcigimiz paylasiimis, Etik hatti ve
Etik temsilcisi bilgilerini iceren posterler
yil boyunca c¢alisanlarimizin gérebilece-
gi alanlarda bulundurulmustur. Akkdk
blnyesinde hazirlanan Etik Postasi Mayis
2015’den itibaren aylik olarak yayinlan-
maya baslamis ve calisanlarimiza iletil-
mistir. Calisanlarimiza etik ilkelerimizi
daha iyi anlatabilmek icin cesitli etik
vakalar érneklerini iceren bilgilendi-

rici metinler paylasiimistir. Mayis 2015
itibariyle yeni ise baslayan calisanlarimi-
zin oryantasyon programlarina is Etigi
ilkelerimiz eklenmistir. is Etigi ilkelerimiz
ve ilgili politikalarimiz kurumsal internet
sitemizde dis paydaslarimizla da paylasil-
maktadir.

is etigi ve davranis kurallarinin bilinirligini
artirmak amaciyla Raporlama déneminde
dizenlenen egitimlerde 389 calisanimiza

toplam 440 kisi*saat Is Etigi ilkeleri ve
Uygulamalari Egitimi saglanmistir. Ayrica
49 calisanimizin katilimi ile 147 kisi*sa-
atlik insan Haklari, Yolsuzlukla Miicadele
ve Seffaflik Egitimi gerceklesmistir. Bu
egitimlere ek olarak 11 ydneticimiz icin
66 kisi*saat Suistimal inceleme Egitimi
dizenlenmistir.
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 YETENEK YONETIMI

' STRATE.IIK iS:HEDEFLERIMiZ DOGRUI.TUSUNDA
__SIRKET BUNYESINE

KAZANDIRILMASI \iE KORUNMASINA AZAMI ONEM
GOSTERIYOR;

CALISAN GELiSiMI VE I(ARIYER YONETIMI -
UYGULAMALARIYLA YETENEK YONETiMi ALANINDAKI
PERFORMANSIMIZI SUREKLI OLARAK GEI.ISTIRIYORUZ. }
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PERFORMANS DEGERLENDIRME
SISTEMi

Stratejik is hedeflerimiz dogrultusunda ni-
telikli isgtcintn sirket blnyesine kazandi-
rilmasi ve mevcut calisanlarimizin baglilik-
larinin saglanmasina énem goésteriyoruz.
Etkin performans dederlendirme, calisan
gelisimi ve kariyer ydnetimi uygulamala-
riyla yetenek yénetimi alanindaki perfor-
mansimizi gelistiriyoruz.

Performans degerlendirme uygulama-
larimizi ¢ift tarafli iletisim anlayisiyla ve
gelistirici geribildirim yaklasimiyla gercek-
lestiriyoruz. 360 derece geri bildirim ve
degerlendirme merkezi ve Liderlik Potan-
siyel Envanteri uygulamalarinin sonucla-
rini calisanlarimizla birebir gértismeler ile
paylasiyoruz.

Raporlama déneminde beyaz yakal c¢ali-
sanlarimizin %8Ti performans ve kariyer
gelisim degerlendirmelerinden gecerken,
bu oran mavi yakall calisanlarimiz icin
%91 olarak gerceklesmistir. Ayni ddnemde
kadin ve erkek calisan kategorilerinde

Raporlama doneminde operasyonel
mitkemmeliyet ve verimliligi destek-
leyecek CORASCI (gorev sorumluluk
matrisleri) calismalar tiim Muaddrliik-
lerimiz igin yapilarak gérev- sorum-
luluklar ve sirecler analiz edilmis,
iyilestirme alanlar tespit edilmis

ve calisanlarimizin gérev tanimlari
yeniden yapilandirilarak pozisyon
bazl olarak olusturulmustur. Corasci
calismalar kapsaminda organizas-
yondaki iyilestirmeye acik alanlar

ile ilgili gerekli aksiyonlar ydnetim
kararlari dogrultusunda planlanmis,
gerceklestirilmis ve takip edilmistir.

performans geri bildirimi orani %89 olarak
gerceklesmistir.

Performans degerlendirme streclerinin
sonuclarini tim kariyer gelisimi uygu-
lamalarimizda baslica referans noktasi
olarak kullaniyor, ¢alisanlarimizin bireysel
ve mesleki gelisimlerini destekleyerek po-
tansiyellerini ortaya koymalarina yardimci
oluyoruz.

Gelisim Planlama: Bu calisma senede

bir kez, uzman ve Ustl calisanlarin teknik
ve davranissal yetkinliklerinden bir gicli
alani kuvvetlendirecek, iki gelisim alanini



gelistirecek sekilde yapilan bir planlama-
dir. Planlama surecine kisilik envanterleri,
degerlendirme merkezi sonuclari, 360
derece degerlendirme sonuclari, yonetici
degerlendirmeleri, kisisel degerlendirme-
ler, ve performans degerlendirme calis-
malarinin sonuclari dahil edilir. Gelisim
planlama slrecinin temel ciktisi ¢calisanin
egitim planidir. Her sene yil sonunda c¢a-
lisan gelisiminin dlcimlenmesi ve deger-
lendirmesi yapilir.

Kariyer Tercihleri: Aksa’da calisanlarimi-
zin kariyerlerine kendilerinin yon vermesi
gerektigine inaniyoruz. Bu nedenle yUrUt-
tugimuz Kariyer Tercihleri Programinda
calisanlarimizin bir sonraki pozisyonunda
nerede olmak istedigi bilgisini aliyor ve
kariyer plani icin degerlendiriyoruz.

CALISAN GELiSIMI

Aksa’da calisan egitimleri katilimci bir
model ile planlanir. Tim departmanlar-
dan temsilcilerin ve Temsil Heyeti’'nden
Gyelerin katihmiyla olusan Aksa Egitim
Kurulu (AKEK), calisanlarimizin egitim
ihtiyaclarinin degerlendiriimesinde insan
Kaynaklari departmanina tavsiye ve des-
tek vermektedir. Yilda iki defa toplanan
AKEK sayesinde tim bolimlerin gérusleri
alinarak egitim uygulamalarinin strekli
gelisimi saglanmaktadir.

Aksa Okulu, operasyonel seviye cali-
sanlarin mesleki gelisimlerini saglamak
amaciyla 1982 yilinda kurulmustur. Sirket
calisanlarinin egitmenlik yaptigi bu prog-
rami sdrekli glincelliyor, 6grenen bir sirket
olmaya gayret ediyoruz.

Akademik destekler: Calisanlarimizin
bilimsel calismalarini desteklemek ve en-
telektUel sermayemizi arttirmak amaci ile
Yuksek Lisans ve Doktora Destek Progra-
mi’'na destedimizi sirdirduk.



Kariyer Haritalar: Aksa’da tim calisan-
lar icin ideal kariyer yol haritalari cizil-
mektedir. Bu haritalar Tam madarltkler
icin cizilmis ve calisanlar ile paylasiimistir.
ileride gidecekleri yollar gérilebilir hale
getirilmistir.

Gelistiren Yonetici Semineri: Orta
dizey yoneticiler icin dizenlenen Gelisti-
ren Yonetici Seminerinin amaci yonetici-
lerimize yonlendirme ve yol géstermeyi
birer liderlik becerisi olarak benimsetmek;
profesyonel kocluk ve yol gésterme icin
gerekli olan becerileri kazandirmak ve
katilimcilarin kendilerini tanimalarina ve
gelistirmelerine imkan saglamaktir. Bu
amacla diizenlenen seminere 2015 yilinda
17 yoneticimiz katild.

Yalin Alt: Sigma Egitimleri: Yalin 6
sigma, Uretimden dagitima ve Grindn
tUketici ile bulusmasina kadar butin is
slreclerinin sorgulanarak iyilestirilmesini
saglayan bir yénetim metodolojisidir. Hata
oranini sifira indirmek, verimliligi yikselt-
mek, tim is sdreclerini mikemmellestir-

mek ve musteri memnuniyetini strekli
arttirmak amaciyla gerceklestirilen Yalin
Alti Sigma Projeleri icin egitimler dizen-
lenmektedir. 2015 yilinda 10 calisanimiz bu
egitime katild.

Mentor Mentee Programi: Aksa’da sirket
kUlttrimaza ve is yapis seklimizi, gelece-
gin liderlerine asilamak, calisanlarimizin
bagliligini strekli kilmak amaciyla mudur
ve (izeri pozisyonlarin ve yoneticilerin
dahil oldugu “Mentorluk Programi” ni
baslattik. Program, calisanlarimizin kisisel
ve profesyonel gelisimlerine destek olup,
basarilarina katkida bulunmayi hedefle-
mektedir. 2015 yilinda 20 mentor-mentee
eslesmesi gerceklesmistir. Projeye 2016
yilinda Yonetici ve Uzman seviyesinde
calisanlar dahil edilecektir.

Kog¢luk Uygulamalan: Ust diizey yone-
tici ve mudurlere yonelik birebir kocluk
programimiz kapsaminda; kisinin hedef-
lerinin belirlenmesi, seceneklerinin farkina
varmasil, yenilikler yaratmasi ve hedefleri
dogrultusunda ilerlemesini saglamak
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Raporlama déneminde
mavi yakall ¢alisanlarimiza

41.157

beyaz yakall calisanlarimiza,

19.094

kadin calisanlarimiza,

5.207

erkek calisanlarimiza,

55.044

kisi*saat egitim sagladik.
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amaci ile yapilan toplam 8 saatlik birebir
gortsmeler yapilmaktadir. 2015 yilinda bu
program kapsaminda 5 kisi koc¢luk progra-
mina katiimistir.

Genc Yeteneklere Destek: Akkdk Holding
blnyesinde ydnetilen isveren markamiz

" Efsane mi Gercek mi" ile hem mevcut
hem potansiyel ¢alisanlarimizin kurumsal
degerlerimiz hakkinda bilgi sahibi olmasi-
ni sagliyoruz. Yeni yetenekleri biinyemize
katmak icin 2015 yilinda da Universite
ziyaretlerimizi sirdirdtk. Uzun Dénemli
Staj programina da devam ettik. Aksa'nin
bilinirligini yayginlastiracak imaj elcilerinin
olusturulmasi ve Aksa'nin gelecekte ihti-
yac duyacadl, kuruma uyum saglayacak
yeni isgtclnin degerlendirilmesi amaciy-
la; 2015 ddéneminde mezuniyeti yaklasan
11 6grenci 3 ay slre ile stajyer olarak
istihdam edildi. 2010 yilindan beri Akkok
Holding blnyesinde ortak yurdtilen yeni
mezun ise alim strecimiz ile sirketimizin
gelecek stratejilerini gerceklestirecek

ve glclendirecek yetenekleri kesfetme-

yi, sirketimize cekmeyi ve kazandirmayi
hedefliyoruz. 2015 yilinda Uzman ve Uzeri
pozisyonlar icin 9, Operasyonel Seviyede
pozisyonlar icin 42 olmak Uzere toplam 51
yeni ise baslayan calisanimiz yeni mezun
kategorisinde yer almaktadir.

i ILETiSiM VE CALISAN BAGLILIGI

Aksa’da katilimci bir kurum kaltrd yarat-
mak icin calistyoruz. Calisanlarimizin karar
alma mekanizmalarina katilimlarini tesvik
ediyor, bu sureci kolaylastiracak sistemler
kuruyoruz.

Aksa Egitim Kurulu (AKEK) ve Aksa
Sosyal Etkinlikler Toplulugu (AKSET) gibi
kurumsal yaplilar ile ¢alisanlarimiz dogd-
rudan yoéneticilerimiz ile iletisim kurabil-
mektedir. Calisan Temsil Heyeti, Oneri
Sistemi ve Is Saghgi ve Givenligi Kurulu
gibi yapilarla ise calisma hayatinin pek ¢ok
alaninda calisanlarimizin goérislerine bas-
vuruyoruz. Kurumumuz genelindeki Acik
Kapi Politikamiz ile calisanlarimizin Gst
yonetimle strekli temas halinde olmasini



sagliyoruz. DUzenledigimiz sosyal aktivi-
teler ile calisanlarimizin sosyal hayatlarina
renk katmaya gayret ediyoruz.

1996 yilinda baslattigimiz Oneri Sistemi
ile calisanlarimizin 6nerilerini topluyoruz.
is sagligi ve givenligi ile is streclerinin
iyilestirilmesi kategorilerinde yogunlasan
calisan énerilerini cok asamali bir sistem
ile degerlendiriyoruz.

Raporlama déneminde Oneri Sistemi
uygulamas! kapsaminda ¢alisanlarimiz-
dan 185 6neri aldik. Bu dnerilerden 87’si
uygulanabilir olarak degerlendirilmis, 28
tanesinin ise uygulanmasi tamamlanmistir

Akkok grup sirketlerine hizmet veren
“Portakal” isimli intranet platformu, Aksa
insan Kaynaklari Portali, sirket ici iletisim
panolari, aylk e-bilten, calisanlarimizin oy
kullanabildigi bir platform olan Temsil He-
yeti, yeni ise alinan calisanlarimiza yonelik
tanisma kokteylleri ve bayram kutlamalari
diger i¢ iletisim uygulamalarimiz arasinda
yer almaktadir.

Calisanlarimizin bagliliklarini, memnuniyet
seviyelerini 6lcmek amaciyla 2 yilda bir
gerceklestirdigimiz Calisan Baglhdi Anke-
ti'ni 2016 yilinda yapmay!i hedefliyoruz.

AKSET (AKSA Sosyal Etkinler Takimi)

Calisanlarimizin motivasyon ve
bagliliklarini artiracak uygulamalari
yine c¢alisanlarimizin liderligindeki
gonilliiluk faaliyetleriyle hayata geci-
riyoruz. Goniillii 21 Aksa ¢alisanindan
olusan AKSET (AKSA Sosyal Etkinler
Takimi), calisanlardan gelen talepler
dogrultusunda parti, konser, gezi,
kurs, seminer gibi etkinlikler organize
etmektedir. AKSET’in hayata gecirdigi
etkinlikler kapsaminda, raporlama
doneminde yaza merhaba partisi,
yilbasi partisi, tabu turnuvasi, ¢alisan
cocuklarina yoénelik etkinlikler, kisa
film atdlyesi, solfej, tenis, insan tanima
sanati, psikanaliz atélyesi, gitar ve
davul kurslari organize edilmistir. 2015
yilinda gerceklesen 16 Akset etkinligi-
ne toplam 2.501 calisanimiz katiimistir.
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GREAT PLACE TO WORK

Raporlama déneminde katilimci
yonetim anlayisimiz dogrultusun-
da ‘Great Place To Work’ Gliven
Endeksi uygulamasi gergeklestiril-
mistir. 2015 yilinda ¢alisma kapsa-
minda gerceklestirdigimiz Calisan
Anketi uygulamasina 993 calisani-
miz katilmistir. Anket sonrasinda
dizenlenen calistaylar ile calisan-
larimizin gelisime acik alanlar ile
ilgili goriis ve dnerileri toplanmis ve
2016 yilinda ¢alismalarina baslaya-
cak 12 proje grubu olusturulmustur.
Proje gruplari ile ¢calisanlarimiz
iyilestirme alanlarimiza dair aksiyon
Onerileri getirerek sirketimizi daha
ileriye tasiyacak; Aksa’ya glivenle
baglandiklari, yaptiklari isten ve
Aksa’dan gurur duyduklari, ¢calis-
ma arkadaslari ile tam bir uyum ve
isbirligi icerisinde calistiklar bir ca-
lisma ortaminin olusmasina katkida
bulunacaktir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

is sagligi ve giivenligini baslica strda-
rulebilirlik énceliklerinden biri olarak
tanimlayan Aksa, calisanlari icin saglikh
ve glvenli bir calisma ortami yaratmayi
baslica sorumlulugu olarak gérmekte-
dir. Bu dogrultuda tim operasyonlarini
iSG risklerine istinaden diizenli olarak
analiz eden Sirket; dnleyici tedbirler, acil
durum eylem planlari, calisan egitimle-
ri ve diger muhtelif uygulamalarla iSG
alanindaki performansini strekli olarak
gelistirmektedir. OHSAS 18001 Standardi
ve Givenlik Yonetim Sistemi Aksa’'da is
Saghgi ve Gavenligi Yonetimi uygulama-
larinin temelini olusturmakta; Sirket’in
bu alandaki performansi somut hedefler,
etkin denetim mekanizmalari ve paydas
katihmi ile temin edilmektedir.

Raporlama déneminde sirketimizde
6limle sonuclanan kaza ve mesleki
hastalik vakasl yasanmamistir.
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KAZA ONLEME KULTURU (KOK) PROJESI

Aksa, raporlama déneminde “AKSA’da
Kazalarin KOK’iinii Kaziyacadiz!” sloganiyla
hayata gecirdigi is saghdi ve giivenligi pro-
jesi “Kaza Onleme Kiiltiirii (KOK)” ile calisan
davranislarina odaklanarak isgliciiniin is
sagligi ve giivenligi hususunda bilin¢lendi-
rilmesini amaclamaktadir. Konusunda diin-
yaca (inlii Behavioral Science Technology
(BST) firmasi ile hayata gecirilen projenin ilk
etabinda iSG bilincine iliskin mevecut durum
analizi icin bir anket calismasi yapiimis,
ankete %92 gibi ciddi bir katilim orani
saglanmustir. ikinci etapta verilen egitimler
ve yaplilan hazirliklar sonrasinda, sahalarda
gbzlem yapacak kisilerin yetistirilmesi ve
birbirine destek olan bir kiiltiiriin olusumu-
nu saglamak amaciyla AKAT (AKSA Kaza
Azaltma Takimi) kurulmustur. Bu ¢alismalara
paralel olarak Aksa lider personelinin de
sistemin icinde olmasini saglamak amaciyla,
LDI anketi ve kog¢luk gériismeleri gercekles-
tirilmis, bu ankete de %91 diizeyinde bir ka-
tilim saglanmistir. Aksa’nin siirdirilebilirlik
anlayisi dogrultusunda kurgulanan projeye
onlimiizdeki dénemlerde devam edilmesi
planlanmaktadir.

Rakamlarla ISG Performansimiz’

Kaza Siklik Orani 6,50 3,20 4,87 8,86 5,70
Kaza Agirlik Orani 223,80 254,70 125,25 184,04 186,00
Yaralanma Orani 42,66 26,44 19,49 30,33 25,00

"Kaza Siklik Orani = Is Kazasi Sayisi /( Toplam Prim Tahakkuk Eden Giin Sayisi
*8)*1.000.000

Kaza Adirlik Orani = [s Kazas Sonucu Toplam Gtin Kaybi /(( Toplam Prim Tahakkuk Eden
Glin Sayis1 *8)*1.000.000

Yaralanma Orani = Is Kazasi Sayisi 1.000.000 /Toplam Calisma Saati

Raporlama ddéneminde mevzuat dogrul-
tusunda gerceklestirilen kisi basi 16 saat
is Saghgi ve Glvenligi Egitim ve yine

kisi bas! 2 saatlik Cevre Mevzuati Egitimi
haricinde, muhtelif iSG alanlarinda egitim
ve uygulama programlari diizenlenmistir.

ISG alanindaki en 6nemli yol gésteren

ve baslica paydas katilimi uygulamasi
konumunda olan iSG Kurulu, Aksa cali-
sanlarinin bizzat oy kullanarak sectigi 4
calisan temsilcisinin de yer aldigi toplam
14 kisiden olusmaktadir. Kurul mavi yakall



YILLARA GORE CALISANLARA
VERILEN iSG EGITIMLERI (/5/'5//7)

28.630 23138
I 24.620

isgtcinin tamamini temsil ederken,

22.404

12.681

calisan temsilcilerinin yani sira asli Gyeler
olan isveren vekili, is glivenligi uzmani,
isyeri hekimi, insan Kaynaklari Mudard,
sivil savunma uzmanu, idari isler Yoneti-
cisi, formen ve ustabasidan olusmakta ve
Aksa’nin is sagligi ve gtvenligi alanin-
daki politika ve uygulamalarina liderlik
etmektedir.

Fabrikamiz ve Merkez Bliromuzda yUrU-
tilmekte olan faaliyetlerin, Saghk, Emni-
yet ve Cevre acgisindan surekli izlenmesi,
denetlenmesi ve gerekli hallerde mevcut
durumun gelistiriimesine yénelik olarak
bolimlerinde génulltler arasindan seci-
len ve 6zel hazirlanmis bir egitim paketi
ile bilgilendirilen SEC Sorumlularimiz,
Cevre, Saglik ve is Guvenligi kurallarina
uyulmayan durumlarda, ilgili calisanlari
uyarir; tespit edilen sorunun giderileme-
mesi durumunda, birim yonetimi ve SEC
Mudurldgt Uzmanlarina bilgi verirler.

Aksa, gerek isyerinde gerceklestirdigi
saglik uygulamalari gerekse sagladigi

SEVESO PROJESI

Aksa, bliylik endiistriyel kazalarin
6nlenmesi ve etkilerinin azaltiimasina
yonelik Avrupa Birligi yonetmeliginin
gereklerini yerine getirmek amaciyla
baslattigi SEVESO Projesi kapsaminda-
ki uygulamalara raporlama déneminde
de devam etmistir. Yonetmeligin uygu-
lama tarihinin ertelenmesi ile birlikte
gelen degisikliklere uyum saglamak
adina dokiimantasyon siireclerini
tamamlarken, 2014 yilinda baslattig
proses giivenligi yatirnmlarini artirarak
stirdlirmistiir. Alinan fiziki dnlemlerin
biiyiik endiistriyel kazalarin dnlenmesi
hususunda yetersiz kaldig en koétii
durum senaryolari i¢in etki modelleme-
lerinin yapildigi projede ayni zamanda
bu senaryolara uygun miidahale yon-
temlerinin belirlenmesi ¢alismalar yii-
ritiilmektedir. Raporlama déneminde
102 calisanimiza toplam 655 kisi*saat
SEVESO egitimi saglanmistir.




yan haklar ile calisanlarina ve ailelerine
sagdlik hizmetleri sunmaktadir. Sirket,
ise girislerde ve ardindan periyodik
olarak muayeneler gerceklestirirken,
kronik hastalik, gebelik ve engellilik gibi

6zel durumlarda bu kontrolleri artirarak
calisanlarin saghgini yakin bir sekilde
takip etmektedir. Aksa tim calisanlarina
dazenli ve dengeli beslenme ile ergono-
mi konularinda egitimler vermekte, gribal
enfeksiyon ve asi ile korunma konusunda
duyurular yapmaktadir. ic iletisim uygu-
lamalari kapsaminda TV kanaliyla tim
calisanlara madde bagimlligi, obezite,
kas-iskelet sistemi rahatsizliklari, verem,
hayvan isiriklari, sicak carpmasi, kon-
juktivit, ramazan ay! beslenme &nerileri,
relaksasyon egzersizleri, saglikli gida
tiketimi, soguk alginhgdi, diyabet, agiz ve
dis sagligi, kalp damar saghgi konularin-
da sunumlar paylasiimaktadir.

Aksa, ISG alanindaki politikalarinin deger
zincirinde yayginlastiriimasi icin énemli
adimlar atmakta, bu dogrultuda is ortagi
konumundaki miteahhitlere ydnelik iSG

Raporlama dénemi icerisinde

yangin role ekibi tatbikatl,

5

genel tahliye tatbikati,

adet ISPS tatbikati

ve1 adet

liman tatbikati gerceklestirilmistir.
2015 yilinda calisanlarimiza toplam

1-928 Kisi*saat

egitim saglanmistir.

konulu denetimler gerceklestirmektedir.
Muteahhit calisanlarina yénelik genel
denetimler 3 ayda bir gerceklestirilirken,
evrak ve SGK kontrollnu iceren denetim-
ler 2 ayda bir uygulanmakta, miUteahhit
ve alt isveren firma yetkilileri ile ayda bir
iSG konularina iliskin toplantilar gercek-
lestiriimektedir.
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rojeleri kapsaminda etkin ve seffaf
iletisim mekanizmalari ile pay-
daslarinin beklentilerini dinleyen,
gonulltluk esasli yaklasimiyla paydas
katilimini tesvik eden Sirket, toplumu
bilinclendirme odakli, insana ve cevreye
duyarh uygulamalara dncelik vermekte-
dir. Bagli oldugu Akkok Holding’in sosyal
sorumluluk projelerine de destek veren
Aksa, egitim, kultUr, sanat, spor, cevre ve
saglik alanlarinda gelistirdigi uygulamalar
ile parcasi oldugu toplumun strdtrtlebilir
kalkinmasina 6nculik etmektedir.

ACIK KAPI ZIYARETLERI

Aksa, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogdrultusunda 1999 yilinda baslattigr Acik
Kapi Ziyaretleri ile paydas katiliminda is
dinyasina 6rnek teskil eden bir uygu-
lamay! hayata gecirmistir. Calisanlarin
yoneticileriyle kolaylikla ve acik bir sekilde
iletisim kurabilmesini saglayan uygulama
kapsaminda, tim paydaslar Aksa yetkili-
lerine dneri, talep ve sikayetlerini akta-
rabilmekte, ayni zamanda Aksa Uretim
sahasini gezme ve merak ettikleri konuda

bilgi edinme firsati bulmaktadirlar. Yerel
halk, sivil toplum kuruluslari, okullar, cali-
san aileleri, musterileri, kiyaslama ekipleri,
yurt ici ve yurt disi ziyaretciler gibi muh-
telif paydaslarin yararlandigi uygulamada
raporlama déneminde 160 paydas Aksa
Uretim sahasini ziyaret etmistir.

Akkdk Cocuk Senligi Aksa, Akkodk Hol-
ding’in cocuklarin strdtrulebilirlik ve geri
donustim konularindaki farkindaliklarinin
artirilmasi amaciyla 2011 yilindan bu yana
dizenledigi “Akkék Cocuk Senligi’ne
raporlama déneminde de destegini
sUrdirmustar. Bu yil Yalova'da dérdin-
clsu gerceklestirilen senlik kapsaminda
Raif Dingkodk Kulttr Merkezi’'nde bir araya
gelen cocuklar, Akkék Holding sirketle-
rinden Aksa Akrilik, DowAksa ve Ak-Kim
Kimya’nin su tasarrufu ve suyun verimli
kullaniimasi ile ilgili eglenceli etkinliklerine
istirak ederken, yine bir sanat eserine imza
atmuslardir. Etkinlik kapsaminda Aksa’nin
destegi ile fuaye alaninda Faruk K Cocuk
Kultbu tarafindan su konulu eglenceli bir
gosteri gerceklestirilirken, senlige yaklasik
500 cocuk katim gdéstermistir.
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Yalovali Cocuklara Bayram Hediyesi Aksa
bir 6nceki ddonemde oldugu gibi raporla-
ma déneminde de Yalovali cocuklari 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
rami kapsaminda sinema ile bulusturdu.
2015 yilinda yaklasik 1.200 cocuk Ozdilek
Cinetime sinemasinda Kuzular Firarda 2
filmini Gcretsiz olarak izledi. Etkinlik ile
onUmuzdeki donemde daha fazla cocuga
ulasiimasi planlanmaktadir.

AKSA iLE GELECEK ORKESTRASI

Aksa, okul cagindaki cocuklarin ve gencle-
rin mazik ile tanismasini saglamak ve bu
alandaki potansiyellerini ortaya cikarmak
amaciyla 2016 yili itibariyle “Aksa ile
Gelecek Orkestras!” isimli projeyi hayata
gecirmeyi planlamaktadir. Serbest Mizis-
yenler ve Yapimcilar Dernedi ile isbirligi
icerisinde baslatilacak olan uygulamada
10-15 yas arasindaki 6grencilerin nefesli
enstrimanlar, vurmali enstrimanlar ve
jonglaj atdélyelerinde egitim almasi hedef-
lenmektedir.

Atolyelere katilacak 6grencilerin, mizik ve
rehber 6gretmenlerin destegiyle génullt-

|Gk esasina gore secilecedi uygulamada
okullara muzik aleti bagisi ve dgrencilere
muzik aleti hediye edilmesi planlanirken,
uygun durumda olan okullara muzik
odalari yapilmasi hedeflenmektedir. ilk
etapta Yalova’da bulunan Taskodpri Orta-
okulu ile Aksa Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi’nde baslatilacak projenin ilerleyen
yillarda kentteki diger ilcelere de yayilmasi
hedeflenmektedir.

AKSA ENDUSTRI MESLEK LiSESI YENI-
LEME CALISMALARI

Aksa, egitime verdigi &nem dogrultu-
sunda, 1992 yilinda sektére donanimli ve
yetenekli gencler yetistirmek hedefiyle,
Yalova’'nin Ciftlikkdy ilcesi Taskdprii Bel-
desi’'nde Aksa Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi’ni kurmustur. Sirket, raporlama
déneminde lisede bakim ve onarim ¢alis-
malari baslatmistir.

KIZILAY iLE iSBIRLIGI

Aksa sosyal sorumluluk bilincinin pay-
daslari nezdinde yayginlasmasini 6nem-
semektedir. Bu dogrultuda Yalova Kizilay
Subesi ile ortaklasa yuritilen ve yilda iki



kez gerceklestirilen “Kan Bagdisi Kampan-
yasi’na raporlama déneminde de devam
edilmistir.

BAGISLAR VE SOSYAL YARDIMLAR

Surdartlebilir toplumsal gelisimin strdi-
rdlebilirligin egitimli, donanimli, kaltarld,
inisiyatif alabilen, cevreye ve topluma
duyarli nesiller ile mimkin olabilecegdine
inanan Aksa, faaliyet gosterdigi bolgeler-
deki yerel toplumlarin egitim ve kulturel
olanaklarini zenginlestirmeyi gérev edin-
mistir. Bu dogrultuda tasarlayarak uygula-
digi Kurumsal Sosyal Sorumluluk projelerini
gerceklestirdigi ‘Bagis ve Sosyal Yardimlar’
ile destekleyen Sirket, egitim, kiltdr, sanat
ve spor faaliyetleri basta olmak lzere
muhtelif alanlarda toplumsal fayda gdzeten
harcamalar gerceklestirmektedir. Raporla-
ma déneminde gerceklestirilen bagdis ve
sosyal yardimlar asagidaki gibidir:

Bagislar ve Sosyal Yardimlar m

Egitim 1.440.969
Dernek, Vakif ve Belediyeler 297.823
Toplam 1.738.792

Kurumsal Uyelikler

Akrilik Bazli Kompozit, ileri Malzeme ve
Teknoloji Ureticileri Dernegi

CIRFS - Europen Man-Made Fibres
Association

DEIK - Amerika Konseyi (Mehmet Al
Berkman)

DEIK - Avrupa Konseyi (Ahmet Dérdiinci)
DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

Deniz Temiz Turmepa

Denizcilik Mistesarhgi

ITKIB- istanbul Tekstil ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi

IMEAK Deniz Ticaret Odas|

istanbul Sanayi Odasi

istanbul Ticaret Odasi

KalDer - Turkiye Kalite Dernegdi

S.S. Eskihisar Gebze Su Urtinleri Koop.
TEID - Etik ve itibar Dernegi

TTSIS - Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri
Sendikasi

TUIK - Turkiye Istatistik Kurumu
Tiurkiye Kimya Sanayicileri Dernegdi
Turkiye Liman Isletmeleri

Yalova Sanayiciler Dernegi

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasl
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PERFORMANS
TABLOSU




TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
(Bin ABD dolart) | (Bin ABD dolari) | (Bin ABD dolari)

Konsolide Ozet Bilanco

VARLIKLAR 848.805 861.830 775.236
Dénen Varliklar 401.625 421.358 369.907
Nakit ve Nakit Benzerleri 109.267 83.010 117.901
Ticari Alacaklar 171.202 207.989 160.898
Stoklar 86.770 101.931 63.652
Diger Dénen Varliklar 34.386 28.428 27.456
Duran Varliklar 447180 440.472 405.329
Ticari Alacaklar = 30.376 27.327
Finansal Yatirimlar 1103 1.016 =
Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatirimlar 114.842 104.613 83.690
Maddi Duran Varliklar 317.908 292.611 247137
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4,653 3.198 26.471
Serefiye 2.806 2.583 2.060
Diger Duran Varliklar 5.867 6.075 1.992
YUKUMLULUKLER 848.805 861.830 775.236
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 288.879 324.222 258.325
Finansal Borg¢lar 105.824 121.717 140.423
Ticari Borglar 159.821 186.056 105.036
Donem Kari Vergi Yukumlultkleri 4.890 4.796 5.002
Diger Kisa Vadeli Yukamlultkler 18.343 11.652 7.864
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 69.140 57.483 87.486
Finansal Borglar 58.387 43977 72.239
Tlrev Finansal Araclar - 149 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 7186 9.309 6.956
Ertelenmis Vergi Yakimltlagu 3.395 4,048 2.485
Ozsermaye 490.787 480.125 429.425

iNSAN KAYNAKLARI PERFORMANS TABLOLARI
| o5 | o4 205 |

Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Erkek 798 1125 1143
Kadin 98 123 128
TOPLAM 896 1.248 1.271
Statlye Gore Calisan Dagilimi
Mavi Yaka 727 1.047 1.059
Beyaz Yaka 169 201 212
TOPLAM 896 1.248 1.271
Yas Grubuna Goére Calisan Dagilhimi
<30 277 443 406
30-50 584 766 818

50< 5 39 47

o
~

-
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TOPLAM
Sézlesme Tlrlne Gore Calisan Dagilimi
Yénetim Kurulu
Kadrolu
Kadrolu Emekli
Sozlesmeli
Soézlesmeli Emekli
istihdam Turline Gére Calisan Dagilimi
Tam Zamanli
Yari Zamanli
Egitim Durumuna Goére Calisan Dagilimi
On Lisans ve Alti
Lisans ve Usti
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Toplam Ise Alinan Calisan Sayisi
<30
30-50
50<
Erkek
Kadin

Yas Grubuna ve Cinsiyete Gére Toplam Isten Ayrilan Calisan Sayisi

<30
30-50
50<
Erkek
Kadin
Ust Duizey Yoneticiler

Erkek
Kadin

Orta Kademe Yoneticiler
Erkek
Kadin
<30
30-50
50<
On Lisans ve Alti
Lisans
Ylksek Lisans

894

721
175

94
90

181

20

34

Calisan Kategorilerine Gére Performans Geri Bildirimi Alan Calisan Sayilari

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Rakamlarla iSG Performansimiz
Kaza Siklik Orani

Kaza Agirlik Orani

Yaralanma Orani

712
152

4,87
125,25
19,49

1.248
12
1.216
12
17
1.258
1.028
232
217
237
17
181

430

41
57

62
92

18

46

45

45
10

951
162

8,86

184,04
30,33

1.269

1.035

224

71
35

122

63

48

13
116

19

44

45

42

1.054

193

5,70
186,00
25,00



CEVRE PERFORMANS TABLOLARI
.| oo o3 204 205 |

Sera Gazi Emisyonlari (ton Co,e)

Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 806.943 857.737 1.136.312 1.210.750
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari 27.455 20.507 22.700 5.815
Toplam 834.398 878.224 1159.012 1.216.565
Yillara Gore Su Tuketim Miktarlari (m?)

Sebeke ve Kuyu Suyu 2.983.616 3.847.412 3.907.162 4.052.386
Yillara Gére Atik Su Desarji (m?) 2.463.750 2.950.507 2.833.690 2.472.875

I N 2014 2015

Yillara ve Bertaraf Yontemine Gore Atik Miktarlari (ton)

Toplam tehlikeli atik miktarn 3.199 1.446 2.240
Geri Kazanim 8 120 532
Yeniden Kullanim 6 29 0]
Yakma 3185 1.297 1.708
Toplam tehlikesiz atik miktar 40.397 47.388 17.792
Geri Kazanim 270 789 789
Yeniden Kullanim 32164 40.407 11.606
Duzenli Depolama 1.799 1.255 1.255
Yakma 6.184 4.937 4143

BiRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESME ILERLEME BILDIRIMi

insan Haklari
ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali s.39-41
ilke 2: Is duinyasi, insan haklari ihlallerinin suc¢ ortadi olmamali s.39-41

Calisma Standartlari
ilke 3: is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgirliguni desteklemeli s.39-41
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistiriimasina son verilmeli s.39-41
ilke 5: Her tiirlil cocuk isci calistiriimasina son verilmeli s.39-41
ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli s.39-41

Cevre
ilke 7: Is dlinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli 5.30-37
ilke_ 8: is diinyasi cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek vermeli s.30-37
ilke 9: is diinyasi cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli s.30-37

_ . Yolsuzlukla Miicadele
llke 10: Is diinyasi rlsvet ve harac dahil her tiirlG yolsuzlukla savasmali s.41
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i_CERiK INDEKSI




June 2016
Service

G4-1 CEQO'nun Mesaji (s.5) - -
G4-2 CEOQO'nun Mesaji (s.5); Risk Yonetimi (s.12,14) - -
G4-3 Kinye (5.66) - -
Ga-4 Yaratilan Ekonomik Deggr (s.9); Kurumsal Web Sitesi http:/www.aksa. . )
com/tr/urun-secim-araci
G4-5 Kinye (5.66) - -
G4-6 Rapor Hakkinda (s.7); Yaratilan Ekonomik Deger (s.9) - -
G4-7 Aksa 2015 Faaliyet Raporu (s.14) - -
G4-8 Yaratilan Ekonomik Deger (s.9) - -
G4-9 Yaratilan Ekonomik Deger (s.9) ; Temel Finansal Gostergeler (s.57-58) - -
G4-10 insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.57-58) = =
G4-11 insan ve Calisan Haklari Yonetimi (s.39-40) - =

G4-12 Tedarik Zinciri (s.26-28) = o

Kurumsal Web Sitesi: http://www.aksa.com/tr/yatirimci-iliskileri/ozel-

Larle durum-aciklamalari/2015/0zel-durum-aciklamalari-2015/i-349 ) :
G4-14 Kurumsal Yonetim (s.11-12); Risk Yonetimi (s.12,14); Stratejik Planlama (s.14) - -
G4-15 Yonetim Sistemleri (s.21-22); Temel Finansal Gdstergeler (s.57) - -
G4-16 Kurumsal Uyelikler (s.55) - -
G4-17 Rapor Hakkinda (s.7); Temel Finansal Gostergeler (s.57) - Hayir
G4-18 Surduralebilirlik Yonetimi (s.15-16) - Hayir
G4-19 Sardurulebilirlik Yénetimi (s.16) = Hayir
G4-20 Rapor Hakkinda (s.7); Surduartlebilirlik Yonetimi (s.15-16) - Hayir
G4-21 Rapor Hakkinda (s.7); Strddrulebilirlik Yonetimi (s.15-16) - Hayir

G4-22 Rapor Hakkinda (s.7); Rapor dahilinde 6nceki raporlarda saglanan ) Havir
bilgilere iliskin yeniden diizenlenen beyan bulunmamaktadir. v

G4-23 Rapor Hakkinda (s.7); Strdarulebilirlik Yonetimi (s.16) - Hayir
G4-24 Paydaslarla iletisim (s.18) - Hayir
G4-25 Paydaslarla iletisim (s.17) - Hayir
G4-26 Paydaslarla iletisim (s.17); Strdurilebilirlik Yonetimi (s.15) - Hayir
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G4-27

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31

G4-32

G4-33

G4-34
G4-56

GistergeAds Aghtama | HaricTutulaniar|DisDenetim

Paydaslarla iletisim (s.18); Musterilerimiz (s.28-29); Acik Kapi Ziyaretleri
(s.53-54); ic iletisim ve Calisan Baghligi (s.46-47)

Rapor Hakkinda (s.7)
Rapor Hakkinda (s.7)
Rapor Hakkinda (s.7)
Rapor Hakkinda (s.7); Kiinye (5.66)

Rapor Hakkinda (s.7); GRI G4 icerik indeksi (s.62) (Aksa Surdartlebilirlik
Raporu 2015 dis denetime tabi tutulmamistir.)

GRI G4 icerik indeksi (s.62) (Aksa Surdurilebilirlik Raporu 2015 dis
denetime tabi tutulmamistir.)

Kurumsal Yonetim (s.11-12); Aksa Faaliyet Raporu 2015 (5.61-65)
Aksa'da Etik Yonetimi (s.40-41)

Standart Bildirimler

Oncelikli Unsur: Ekonomik Performans

G4-DMA
G4-ECI
G4-EC2
G4-EC3
G4-EC4

Calisanlara Katilan Deger (5.39); Temel Finansal Gostergeler (s.57)
Temel Finansal Gostergeler (s.57)

CEO'nun Mesajl (s.5); Emisyon Yonetimi (s.34-35)

Calisanlara Katilan Deger (5.39)

Aksa 2015 Faaliyet Raporu (s.104)

Oncelikli Unsur: Pazar Gérinimi

G4-DMA

G4-EC5

Oncelikli konu degildir.

Calisanlara Katilan Deger (s.39); GRI G4 icerik indeksi (s.62)
(Baslangic Ucretlerinin asgari Ucrete orani calisan kategorisine goére
hesaplanmaktadir.)

Oncelikli Unsur: Dolayli Ekonomik Etkiler

G4-DMA
G4-EC7
G4-EC8

Toplum icin Yaratilan Deger (s.53-55); Tedarik Zinciri (s.26-28)
Toplum icin Yaratilan Deger (s.53-55)
Toplum icin Yaratilan Deger (s.53-55); Tedarik Zinciri (5.26-28)

Oncelikli Unsur: Satin Alma Uygulamalari

G4-DMA
G4-EC9

Surduardlebilir Operasyonlar (s.21-29)
Tedarik Zinciri (s.28)

Oncelikli Unsur: Enerji

G4-DMA

G4-EN3
G4-EN5
G4-EN6

Cevresel Etkimiz Yonetimi (s.31); Enerji Yonetimi (s.32-33); Emisyon
Yonetimi (s.34-35)

Enerji Yonetimi (s.32-33)
Enerji Yonetimi (s.32-33); Emisyon Yonetimi (s.34-35)
Enerji Yonetimi (s.32-33)



G4-EN7 Enerji Yonetimi (s.32-33)

Oncelikli Unsur: Su

G4-DMA Su Kaynaklari Yonetimi (s.35-36)

G4-EN8 Su Kaynaklari Yonetimi (s.35-36); Cevresel Performans Tablolari (s.59)
G4-EN9 GRI G4 igerik indeksi (s.62)

G4-EN10 Su Kaynaklari Yonetimi (s.35)

Oncelikli Unsur: Emisyonlar

G4-DMA Emisyon Yonetimi (s.34)

G4-EN15 Emisyon Yonetimi (s.34)

G4-EN16 Emisyon Yonetimi (s.34)

G4-EN21 Emisyon Yonetimi (s.34)

Oncelikli Unsur: Atik Su ve Atiklar

G4-DMA Su Yonetimi (s.35-36); Atik Yonetimi (s.37)

G4-EN22 Su Yonetimi (s.35); Cevresel Performans Tablolari (s.59)
G4-EN23 Atik Yonetimi (s.37)

GRI G4 icerik indeksi (s.63) (Raporlama déneminde operasyonlarimiz

Chapi dahilinde herhangi bir sizinti vakasiyasanmamistir.)

GRI G4 icerik indeksi (s.63) (Operasyonlarimiz kapsaminda gerceklesen su
desarjindan etkilenen su kutlesi ve ya dogal yasam alani bulunmamaktadir.)

G4-EN27 Sorumlu Uretim (s.25), Su Yénetimi (s.35); Atik Yonetimi (s.37)

G4-EN26

Oncelikli Unsur: Uyum

GRI G4 icerik indeksi (5.63) (Raporlama déneminde cevre kanunu
G4-EN29 ve dizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle alinan énemli bir ceza
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Tedarikcinin Cevresel Bakimdan Degerlendiriimesi
G4-DMA Oncelikli konu degildir.
G4-EN32 Tedarik Zinciri (s.28)

Oncelikli Unsur: Istihdam

G4-DMA Calisanlara Katilan Deger (5.39-40); Yetenek Yonetimi (s.43-46)
G4-LA1 insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.57-58)

G4-LA2 Calisanlara Katilan Deger (s.40)

G4-LA3 Calisanlara Katilan Deger (s.40)

Oncelikli: isgicti ve Yénetim iliskileri

G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GA4-LA4 GRI G4 icerik Indeksi (5.63) ( Aksa, dGnemli operasyonel degisikliklerde

yasalarca belirlenen asgari ihbar sirelerine riayet etmektedir.)
Oncelik Unsur: Is Saghgi ve Givenligi
G4-DMA is Saghgi ve Givenligi (s.49)
G4-LAS5 is Saghgi ve Guvenligi (s.49)
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G4-LA6 is Sagligi ve Guvenligi (s.49)

Oncelikli Unsur: Egitim ve Ogretim

G4-DMA Yetenek Yonetimi (s.43-46)

G4-LA9 Yetenek Yonetimi (s.46); insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.57-58)
G4-LA10 Yetenek Yonetimi (s.43-45)

G4-LAN Yetenek Yonetimi (s.43)

Oncelikli Unsur: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Calisanlara Katilan Deger (5.39-40);
Kurumsal Web Sitesi: http://www.aksa.com/tr/i-80

G4-LA12 insan Kaynaklari Performans Tablolari (s.57-58)

G4-DMA

Oncelikli Unsur: Kadin ve Erkekler icin Esit Ucret
G4-DMA Calisanlara Katilan Deger (5.39-40)
G4-LA13 Calisanlara Katilan Deger (5.39-40)
Oncelikli Unsur: Yatirim

G4-DMA Aksa'da Etik Yénetimi (s.41)
G4-HR2 Aksa'da Etik Yonetimi (s.41)
Oncelikli Unsur: Ayrimcihigin Onlenmesi

Kurumsal Yonetim (s.11-12); Calisanlara Katilan Deger (5.39-40); Kurumsal

CERliS Web Sitesi: http://www.aksa.com/tr/i-80

GRI G4 icerik Indeksi (s.64) (Raporlama dénemi zarfinda gerceklesen bir
ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.)

G4-HR3
Oncelikli Unsur: Cocuk isciler

G4-DMA Calisanlara Katilan Deger (s.40)
G4-HR5 Calisanlara Katilan Deger (s.40)
Oncelikli Unsur: Zorla ve Cebren Calistirma
G4-DMA Calisanlara Katilan Deger (s.40)
G4-HR6 Calisanlara Katilan Deger (s.40)
Oncelikli Unsur: Guvenlik Uygulamalari
G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GRI G4 icerik Indeksi (5.64) (Tim givenlik personelimiz insan haklarini
G4-HR7 da kapsayan politika, prosedurler ve yasal zorunluluk arz eden konularda
egitim almaktadirlar.)

Oncelikli Unsur: Yerli Halklarin Haklari
G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde yerli haklarinin
ihlaliyle ilgili tespit edilmis bir vaka bulunmamaktadir.)

G4-HR8
Oncelikli Unsur: Yolsuzlukla Miicadele

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.11-12); Aksa'da Etik Yonetimi (s.41)
G4-S04 Aksa'da Etik Yonetimi (s.41)

GRI G4 icerik indeksi (s.64) (Raporlama déneminde herhangi bir yolsuzluk

G4-S05
vakasl yasanmamistir.)



Oncelikli Unsur: Kamu Politikasi
G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GRI G4 icerik indeksi (s.65) (Aksa herhangi bir siyasi partiye bagis

G4-506 yapmaz ya da yardimda bulunmaz.)

Oncelikli Unsur: Rekabete Aykiri Davranis

G4-DMA Kurumsal Yonetim (s.11-12); Kurumsal Web Sitesi: http://www.aksa.com/tr/i-80

GRI G4 icerik indeksi (s.65) (Raporlama ddneminde haksiz rekabet, trost,

Gt/ tekelcilik nedeniyle aciimis dava bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Uyum

GRI G4 icerik indeksi: (s.65) (Raporlama déneminde yasa ve
G4-S08 yonetmeliklere uyulmamasi nedeni ile kesilen 6nemli parasal olmayan
ceza bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Misteri Saghigi ve Glvenligi

Surdirdlebilir Operasyonlar (s.21); Uriin Gelistirme (s.21); Misterilerimiz

G4-DMA (5.28-29)

GRI G4 icerik indeksi (s.65) (Raporlama ddéneminde yasa ve
G4-PR2 yonetmeliklere uyulmamasi nedeni ile kesilen énemli parasal olmayan
ceza bulunmamaktadir:)

Ocelikli Unsur: Urlin ve Hizmet Etiketlemesi

G4-DMA Musterilerimiz (s.28-29)
GRI G4 icerik indeksi (s.65) (Uriin etiketlendirmesi icin tabi olunan
G4-PR4 yasa, yonetmelik ya da gonilld girisimlere uygunsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.)
G4-PR5 Musterilerimiz (s.28-29)

Oncelikli Unsur: Pazarlama iletisimi
G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GRI G4 icerik indeksi (5.65) (Raporlama déneminde pazarlama
G4-PR7 iletisimiyle ilgili ydonetmeliklere ve génilll kurallara uyumsuzluk vakasi
gerceklesmemistir.)

Oncelikli Unsur: Musteri Gizliligi
G4-DMA Oncelikli konu degildir.

GRI G4 icerik indeksi (5.65) (Raporlama déneminde musteri
G4-PR8 gizliliginin ihlali ve masteri verilerinin kaybi ile ilgili alinan bir sikayet
bulunmamaktadir.)

Oncelikli Unsur: Uyum

GRI G4 icerik indeksi (5.65) (Raporlama déneminde Uriin ve hizmetlerin
G4-PR9 tedariki ve kullanimi ile ilgili kanun ve yénetmeliklere uyumsuzluk
nedeniyle alinmis énemli bir para cezasi bulunmamaktadir.)
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&Y 5100 geri dontsimld kagittan imal edilmisti.
’.’ Uretim esnasinda hicbir agaca zarar verilmemistir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Miralay Sefik Bey Sokak No: 15 Ak Han
GUmUssuyu 34437 istanbul/Turkiye
Tel: 0 212 25145 00
Faks: 0 212 25145 07
www.aksa.com






