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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP

DONEMINE AIiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

1) GENEL BILGILER

Ticaret Unvami: Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Yalova

Ticaret Sicil Numarasi: 8063

Mersis No: 0034000814900010

Vergi Dairesi: Biiyiikk Miikellefler

Vergi Numarasi: 0340008149

Merkez Adresi: MerkezMabhallesi Ali Raif Dinckdk CaddesiNo:2 Tagkoprii Ciftlikkoy — Yalova / Tiirkiye
AksaFil Sube Adresi: Merkez Mahallesi, Yalova-izmit Yolu Caddesi, No:68, I¢ kapino: 1 Taskoprii-
Ciftlikkoy/ YALOVA

internet Sitesi: www.aksa.com

a) Faaliyet Konusu
Akkok Holding’e bagh olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 1968 yilinda kurulmus olup,
Tiirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini kargillamak iizere, 1971 yilinda Yalova’da 5.000 ton/yil kapasiteyle iiretime
basladi. O tarihten bu yana siirekli biiyiiyerek ve kendi teknolojisini gelistirerek diinyanin en biiyiik akrilik elyaf
iireticisihaline geldi.
1.400'e yakim ¢alisanasahip olan Aksa, 600 bin n?lik bir alanda kuruludur. 355.000 ton/yil kapasitesiile diinyann tek
catialtinda en biiytik, Tiirkiye'nin ise tek akrilik elyafiireticisidir.

Aksa Akrilik, giinde yaklasik 950 bin kilo iiretim yaparak, 2 milyondan fazla kigiye triko giydirebilecek kapasiteye
sahiptir. 155 MW kapasiteli enerji iiretimlisansna sahip Sirket, kendisive Yalova’daki grup sirketlerinin elektrik ve
buhar ihtiyacmi kargilamaktadir. Aksa, 5 kitada 50°den fazla iilkede 400'e yakin miisterisine ihracat
gergeklestirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihiitibariyle ortalama ¢alisan personel sayis11.418dir (2023: 1.435).

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Aksa, Akkok Holding tarafindan kontrol edilmektedir.

Sermaye PiyasasiMevzuatina gore kayitli sermaye sisteminibenimsemis olan Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin
tescil edilmig 6.500.000 TL tutarmmdaki kayith sermaye tavan icerisinde ¢ikarilmug sermayesi 3.885.000 TL’dir. Bu
sermaye her biri 0,01 Kr nominal degere sahip toplam 388.500.000.000 (31 Arahk 2023: 32.375.000.000) adet nanma
yazilr paydan olusmaktadwr. Sirketimiz Esas Sozlesmesi uyarnca oyda ve yonetimde imtiyazh hisse
bulunmamaktadir.

Sirket kayith sermaye tavani 6.500.000 TL'dir. 31 Aralik 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in
¢ikanlmig sermayesive bu sermayenin pay sahipleri arasindaki dagilm asagidaki gibidir:


http://www.aksa.com/
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DONEMINE AIiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

1) GENEL BILGILER (Devami)

2024 2023
Ortagin Aql-S oyadi/Ticaret Sermayedeki | Sermayeckki [ Sermayedeki Pay1 Sermayedeki
Unvam Pay1 (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)
AkkokHolding A.S. 1.537.987 39,59 % 128.166 39,59 %
Emniyet Ticaret ve SanayiA.S. 930.663 23,96 % 72577 22,42 %
Diger 1.416.350 36,45 % 123.007 37,99 %
Toplam 3.885.000 100% 323.750 100%

c) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu yapimiz SPK tarafindan belirlenenilkelere uygun olarak olusturulmustur. Yonetimkurulu tiyelerine
ait 6zgegmis bilgileri EK-I'de, bagimsizyonetimkurulu iiyelerine ait bagimsizlik beyanlari da EK-1I’de sunulmustur.

Adi ve Soyadh Unvam Gorev Baslangi¢ Siire
Raif Ali Dingkok Yonetim Kurulu Bagkani 04.04.2023 3l
Thsan Goksin Durusoy Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 04.04.2023 3Yil
Niliifer Dingkok Ciftei Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3yl
Izer Lodrik Yénetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3l
Alize Dingkdk Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3yl
Cengiz Tas Yon. Kur. Uyesive Genel Miidiir 04.04.2023 3yl
Giiler Aras Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3l
Kamil Batur Sulen Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3l
Lale Develioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.04.2023 3Yil
Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetim Komitesi
Adi ve Soyadi Unvam Gorev Baslangic
Kamil Batur Sulen Komite Baskani 18.04.2024
Giiler Aras Komite Uyesi 18.04.2024
Kurums al Yonetim Komitesi
Adi ve Soyadi Unvam Gorev Baslangic
Giiler Aras Komite Baskan1 18.04.2024
Lale Develioglu Komite Uyesi 18.04.2024
Erding Kazak Komite Uyesi(Lisansh Personel) 18.04.2024
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Adi ve Soyad Unvam Gorev Baslangi¢
Lale Develioglu Komite Baskani1 18.04.2024
Kamil Batur Sulen Komite Uyesi 18.04.2024
Firat Duman Komite Uyesi(Ig Denetim) 18.04.2024
Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Adi ve Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Giiler Aras Komite Bagkan1 10.07.2024
Lale Develioglu Komite Uyesi 10.07.2024

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve belirlenen
politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldigr stratejik kararlarla Sirket’in risk, biiyiime ve getirilerini dikkate
almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Sirket’in Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sirket esas s6zlesmesidogrultusunda 4 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 y1li Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda 2026 yilinda yapilacak 2025 y1ili Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev yapmak
tizere se¢ilmis dokuziiyeden olusmaktadir. Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tiye oran1igin as gari %25°lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagmak i¢in politika olusturmustur. Gliincel durumitibartyla YonetimKurulu’ndaki kadm iiye
sayis14 olup, oran1 %44°tiir. Yonetim Kurulu yapisi1 yillik olarak gdzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygunsekilde gergeklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir, bunu yaparken de Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarni gézoniinde bulundurur. 2024
yilinda 5 adet YonetimKurulu toplantisiyapilmis olup YonetimKurulu iiyelerinin toplantilara katiimorani %96’ dir.
2024 yilinda 34 adet YonetimKurulu kararialinmustir.

d) SirketYonetimi

Adi ve Soyadh Unvam

Cengiz Tas (*) Genel Midir ve YonetimKurulu Uyesi
Atakan Kaplan Tedarik Zinciri Direktori

Ceyhan Arik Enerji ve Yardimer Isletmeler Direktorii
Didem Tungbilek Is Gelistirme Direktori

Erding Kazak Mali Isler Direktorii

Giircan Koman (*) Fabrika Direktori

Haydar Inan Aksafil Uretim ve Satis Direktorii

Serhan Belener

Satig ve Miisteri Hizmetleri Direktorii

Yarem Basak Cimen Insan Kaynaklar1 ve Kurumsal Geligim Direktorii

(*) 1 Ocak 2025 itibariyla, Saym Cengiz Tas, Akkok Holding Kimya ve fleri Malzemeler Grup Bagkani olarak atanmis olup, aymn
tarih itibariile Saymn Didem Tungbilek Genel Miidiir olarak gérev yapmaya baslamistir. Aynitarih itibariile Saym Giircan Koman
Akkok Kimya ve Ileri Malzemeler Grup Baskan Yardimcilign gérevine atanmis olup, Fabrika Direktorliigii pozisyonu "Uretim ve

Proses Direktorliigi" ve " Yatirim ve Bakim Direktorliigi" olarak ayrilmistir. Sayin Emrah Eren'in "Uretim ve Proses Direktorii"
olarak, Saym. Umut Tagg1 "Yatirim ve Bakim Direktorii" olarak atanmiglardir.
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e) Yonetim Orgam Uyeleriile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5. maddesi uyarmca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yéneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler ara donem faaliyet raporlarinda ve yillik faaliyet raporunda kamuya
agiklanmaktadir.

Sirket iist diizey kadrosunu, yiiriitme kurulu ve yonetim kurulu tiyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maas lar ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 142.707 101.042
Kidem tazminat1 kargilik gideri 1.432 48
Toplam 144139 101.090

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 9.637 8.205
Kidem tazminati kargihik gideri - -
Toplam 9.637 8.205

Bagmsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirket performansma dayah
0deme planlar kullanilmamaktadir.

28 Mart 2024 tarihinde yapilan 2023 yih Olagan Genel Kurul Toplantismda; 2024 y1li igin Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine gdrev siireleri boyunca aylik net 75.000 TL (Yetmisbes bin Tiitk
Liras1) ticret 6denmesinekarar verilmistir.

2) FAALIYET BILGILERI

2.1 Pazar,Hammadde ve Uretim

2024 yih beklentileri, yiliksek faiz ve yatay seyreden kur politikalar nedeniyle i¢ piyasada diisiik talep olusmasi
yoniindeydi. Ancak yilin ilk ¢eyreginde, i¢ piyasa miisterileri kapasitelerini korumak ve sezonahazrlik amaciyla stok
iiretimine yoneldiginden elyaftalebi yiiksek seyretti. Nisan ay1 itibariyla, sermaye maliyetlerinin artmasi ve Tiitk
lirasmin deger kazanmasi, tekstilde fiyat marjlarmm daralmasma ve talebin zayiflamasma yol agtl. Sezon dncesi
beklenen canlanma, ancak Eyliil ortasindan sonra e-ticaret firmalarmm etkisiyle s nirl 61¢tide gergeklesti. Ancak iplik
fiyatlarmdakimarj kaybitoparlanamad.

Y1l boyunca diisiik talebe ek olarak, Uzak Dogulu ve 6zellikle Cinli rakiplerin agresif fiyat politikalari, Aksa’nm i¢
piyasadaki pazar paymi diisen talepten daha fazla kaybetmesine neden oldu. Cin kaynakl haksiz rekabete karsi
yiritiilen antidamping ¢alismalar, yil sonunda Ticaret Bakanlhigitarafindan resmi olarak duyuruldu.
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Ihracat pazarlarinda, Uzak Dogulu iireticilerin fiyat baskilari nedeniyle Asya pazarinda zorluk yasanirken, Avrupa,
Afrika ve Amerika’daki giiclii pazar pay1 korundu. Ortadogu’da ise savas ve ekonomik belirsizlikler talebi kismen
etkilese de, bu bolgede pazar paymmizi korumay1 bagardik. Teknik Elyaflara olan talep 2024'te toparlanarak, tekstil
elyaflarindakikaybikismen telafi etti.

Tiim bu zorluklara ragmen Sirketimiz, kiiresel pazar paymni %25-26 bandinda korumay1 basardi. 2025 yilma dai
beklentiler, ekonomi politikalarmm 2024 ile paralel devam edecegi ve kiiresel talebin yilin ikinci yarisma kadar
toparlanmayacagi yoniindedir. Bu ¢ercevede, 2025 satislarinin 2024 seviyelerine yakin gergeklesmesi beklenmektedir.

Aksa, sektoriin en bilyiik ireticisiolmanm getirdigi gli¢liimarka imaji, diisik maliyet avantajive etkin tedarik zinciri
yonetimiile 2024 yilin1 %82 kapasite kullanimoraniile tamamladi. Katma degerliteknik elyaflara yonelik artan talep,
elyafis biriminin karhihgma olumlu yansidi. Yil sonunda toplam?292 bin ton sevkiyat yapilarak ihracat oran1 %49’a
ulast1(2023: 318 bin ton, %43).

Endiistride fiyat belirleyiciolan Akrilonitril (ACN), yila 1.150 $/ton seviyesinde baslayip 1.200-1.300 $/ton bandnda
seyrederek akrilik elyaf fiyatlarini yiikseltti. Ana hammadde tedarikinde herhangibir sorun yasanmadh.

Enerji is biriminde, satis fiyatlarmdaki diisiis ve hammadde maliyetlerindeki smirlt artis nedeniyle kar marjlarmda
oncekiyillara kiyasla gerileme goriildii.

Teks il elyaflar:

2024 yiinda kiiresel akrilik elyaftiiketimi %5 oranmmda daraldi. Diisen talebe ek olarak, ikame {iriin fiyatlarmm tarihi
dip seviyelerde seyretmesive Cinli lireticilerin agresif fiyat politikalar sektdrde karliligi baskilad.

Altsektorlere bakildiginda:
Triko sektorii ciddiihracat kaybi yasadi ve kapasite kullanimlar %50 seviyelerine diistii.

Hali sektorii, donemsel toparlanmalara ragmen akrilik elyafin rakip elyaflara kaybettigipazar paymi geri kazanamad
El orgiisii ve fantazi iplik sektorleri, rekabet ve marj baskisina ragmen 2023 seviyesini korudu ve hafif bir arts
gosterdi. Herseye ragmen Tiirkiye ve gevre lilkeler giiclil rekabet avantaji, hizh servis ve inovasyon stratejileri ile
akrilik elyafta onemlibir merkez olmaya devametti.

Yeni is kolumuz olan AksaFil ipligi, akrilik elyafin yeni sektorlerde kullanimmni artirarak daha genis bir miister
kitlesine ulasmasmisagladi.

2025 yili i¢in, parasal genisleme politikalar1 ve bolgesel gelismelerin talep lizerindeki etkileri belirleyici olacak. Genel
beklenti, yilin ilerleyen donemlerinde talepte kismi bir toparlanma yagsanmasi yoniinde. Aksa, bu siirecte global ve
yerel pazar paymikoruyarak katma degerli yeniiiriinleriyle biiyiimeye devamedecektir.

Teknik elyaflar

Teknik elyaflar, dig mekan ve endiistriyel kullanim alanlarinda giiglii bir pazar payina sahip olmanm yani sira son
yillarda i¢ mekanlarda da performans iiriinii olarak tercih edilmeye baslanmis tir. Son tiiketicinin tirlinde uzun 6 miir ve
dayaniklilik taleplerinedeniile artan kapasiteihtiyacinin makine doniisiimleriyle desteklenmesi yillariginde karlihiga
onemli bir katki saglamugtir.
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2023 yilinda zay1f olan talep, bu y1lin bagindan itibaren giiclenmekle birlikte ihracat pazarlarinda satiglar gegen yila
kiyaslabekleneniniizerinde ger¢eklesmistir. Bu yiikselisin anasebepleri arasindayatirimyapilan iiriinlerin pazarda
yerbulmas1, miisterileri tarafinin stok seviyeleri ve 6zellikle ABD pazarindaki ekonomik toparlanma gostergeleri
yeralmaktadir. Teknik elyaftalebindekiartis sirket karhlik seviyesine olumlu katki saglamustir.

Ote yandan 2024 yih sonunda devreye almmayabaslayan yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik iiretim tesisiile Mithra
markas1 altinda iretim yapmak {izere devam eden "Ultra yiiksek molekiil agirhkh polietilen" 2025 yili igerisinde
devreye alinacaktir. Boylece havacilik ve deniz sektdriinde kullanilan bu elyaf tiirii ile katma degerli {iriin ganu
bliylimeye devam etmektedir. Aksa’nm ana biiylime alani olan Teknik ve ileri malzemeler organik ve inorganik
biytimeyedevamedecektir.

Teknik elyaflart markalar:
i. Acrysole

Acrysole markamizla hizmet verdigimiz dis mekan elyaf'segmentinde, pandemi sonrasi artan talep dalgasinin azalmasi
sonucu dis mekan elyaf segmentinde, 2023 yilinda stok azaltma siireci yasandi. Ancak 2024 itibariyla piyasann
toparlanmaya basladig1 gdzlemlendi. Amerika’da konut satiglarinm 2025°te canlanmasiyla dig mekan {iriin satiglarmm
da artmasibekleniyor. Performans odaklidig mekan {iriinlerine olan ilgi devametmekte olup, A crysole rekabetgi bir
farklilasma sunmaktadir.
ii. Acrylusion

Acrylusion markamizaltinda sunulan filament tirliniimiiz, hal sektériinde, 6zellikle Amerika’daki zincir magazalarda
yeni tasarmmlar ve kombin iplik kullanimyla biiylime hedefini siirdiiriiyor. Amerika'daki zincir magazalarda
denemeler devam etmektedir. Hindistan el halis1 pazarma giris yapildi ve 2025’te biiyiime hedefleniyor. Filament
tekstiire iglemiyle dosemelik sektorde yeniis alanlari olusturulmaktadir.

iii. Armora
Gii¢ tutusur iiriinler segmentinde biiyiimeyi desteklemek amaciyla kapasite artirim yapildi. 2023’te {iretim kapasitesi

2.000 tona, 2024°te ise 5.000 tona ¢ikanldi. Ar-Ge ve uygulama gelistirme ¢ahgmalariyla yenilik¢i liriinler pazara
sunularak derinlesme hedeflenmektedir.

iv. Acrybella

Sentetik sa¢ elyaflarmda dnceki yillarda gdzlemlenen biiylime trendi, 2024 yilinda Afrika {ilkelerindeki (6zellikle
Nijerya) ekonomik ve politik gelismeler nedeniyle bir duraksama yasamistir. Nijerya’da yasanan bu ekonomik
durgunluk, 2023 yilina kiyasla daha uzun siirmiistiir. Ancak, etkilerini dengelemek amaciyla Afrika’nin diger
bolgelerine yonelik satis faaliyetleri artirlmugtir.

V. Acryterna

Acryterna markasi altinda yer alan flock elyaf {irlinliimiiz, otomotiv ve ingaat sektorlerine hizmet vermektedir.
Otomotiv sektoriinde 6zellikle Avrupa’daki zayif talep nedeniyle satiglar olumsuz etkilenmistir. Buna karsin, ingaat
sektoriindeki toparlanma, bu segmenttekisatiglaraolumlu yansmustir.

Filtrasyon sektoriine yonelik homopolimer akrilik elyaf tiriiniimiiz ise rekabet avantajini1 korumaktadir. Rakibimizin
tedarik zincirindeki sorunlari nedeniyle kazandigimiz pazar payi, 2024 yilinda korunmus ve yeni kullanim alanlan
gelistirilmeye bagslannustir.
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Mithra

Aksa, Mithra markas1 altinda gelistirilen Ultra Yiiksek Molekiil Agirhkh Polietilen (UHMWPE) {iriiniine yatrm
yaparak ilerimalzeme teknolojilerinde 6nemlibiradim atmaktadir. 2025 yilinm ilk yarisindaticariiiriinlerin piyasaya
sunulmasi planlanmaktadir. Baglangic kapasitesi 350 ton/y1l olup, kademeli olarak 6ncelikle 500 ton/y1la artirilacaktr.
Mithra yiiksek mukavemet ve dayaniklilik gerektiren havacilik ve denizcilik basta olmak iizere gesitli sektorlerde
kullanim i¢in gelistirilmistir. Bu yatirim kapsaminda, tiriiniin farkliuygulama alanlarma entegrasyonunu desteklemek
amaciyla yeniiiretimsiiregleri tasarlanmis ve ek yatirimlara baglanmus tir. 2025’in iigiincii geyreginde devreye alinmasi
planlanan yenitiretimhatti, yliksek performansh malzemelere yonelik biiyiime stratejimizin bir pargasidir.

Mithra, tamamen Aksateknolojisiyle gelistirilen ve Tiirkiye’de ilk kez iiretilecek bir {irlin olup, Aksa’y1 diinyadaki
smirh sayida UHMwPEiireticisinden biri haline getirecektir. Oncelikli hedef, yerel pazardakiihtiyacikarsilamak ve
kiiresel pazarda giiglii bir tedarik¢i olarak konumlanmaktur.

2.2 Enerji Yonetimi

155 MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar liretimkapasitesine sahip olan Sirketimiz, 2024 yilinda yapilan iyilestirme
ve bakim ¢aligmalariyla, enerjiiiretim ve kampiis i¢i dagitimtesislerinin siirekliligi ve giivenilirligi artirilmus tir.

Enerji verimliligi projeleri, Aksa’nin yatirim planlarmda 6nemli bir yer tutmaya devam etmektedir. Buna ilaveten,
dogal su kaynaklarmi korumak adina, mevcut ters 0zmoz tesisimizin iiretim kapasitesinin %50 artirlmas1 projesi
tamamlanmis olup, %100 kapasite ile iiretimine devam etmektedir. Enerji liretimi i¢in yeni teknolojilerinin
arastirilmalart timhiziyla devametmekte olup, dniimiizdeki yillarin enerji siirdiiriilebilirlik yolharitasi, bu ¢alismalar
dogrultusunda belirlenecektir.

Ote yandanenerjiis birimimiz gelecek stratejilerimiz kapsammda kismi bdliinme ydntemine gore 2025 y1h igerisinde
%100 bagh ortakhigmz haline gelecektir.

2.3 Arastirma\e Gelistirme Faaliyetleri

Aksa olarak, Ar-Ge ve siirdiiriilebilirligi entegre eden yeni bir organizasyon yapist olusturduk. Uriin tasarmindan
itibaren siirdiiriilebilirlik perspektifini 6nceliklendiriyor, projelerimizi yagam boyu ¢evresel etki degerlendirmesi ile
ele aliyoruz. 2024 yilinda yiiriitiilen projelerin %54°1 yesil projeler olup bu oran periyodik olarak takip edilmekte dir.

Arge/iirge caligmalartyla birlikte tekstil ve teknik elyaflarda yeniiiriin ve siiregler gelistirilmekte olup alinan patentler
ile sektore katki saglanmaktadir. Ar-ge merkezimiz tarafindan yiiriitiilen yeni ileri malzemeler, siirdiiriilebilir yesil
tiriinler, yeni teknoloji ve know-how ¢alismalari ile gelecege yo6nelik 6nemli kilometre taglari da insa edilmektedir.
2024 y1ili sonunda 181 milyon TL (2023: 125 milyon TL) harcama yapilmstr.

Onemli Arge konulari:
i. inovasyon ve Bilimsel Katkilar:
Ar-Ge faaliyetleri kapsamimdaakademive is diinyasiile ig birligini giiglendiriyor, bilimsel konferans ve kongrelerde
yeraliyoruz. 2024 yilinda 3 akademik bildiri ve yaym hazirlayarak ulusal ve uluslararasikongrelerde sunduk.
ii.  Avrupa Birligi Horizon Projesi:

2024 yilinda 12 iilkeden 25 prestijli kurumun yer aldig1 BlOntier projesine bagvurduk. Bu proje ile ¢evresel etkilen
azaltilmig, siirdiiriilebilir biyo-bazli yenilik¢i kompozit malzemeler gelistirilecektir.
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iii. Iinovasyon Yonetim Sertifikasi:

Aksa Ar-Ge Merkezi olarak, TSE tarafindan verilen ISO-EN 56002 Inovasyon Yonetim Sistemi Belgesi’ni Akkok
Holding biinyesinde alan ilk sirket olmugtur.

iv. Biyobozunur Akrilik Elyaf Projesi:

Bu proje kapsaminda, diinyanm ilk biyobozunur akrilik elyafini iretmeyibasardik. Proje kapsaminda ASTM D 5511
standardma gore 540 giinde %40 biyobozunurluk saglandi. Bu yenilikle, atik bertarafsiirecinde ¢evreye olan etkimizi
azaltmay1 ve Kapsam3 emisyonlarmidiisiirmeyi hedefliyoruz.

V. Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf Projesi:

Gelistirdigimiz Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf Projesi, daha diisiik su, enerji ve kimyasalkullanimiyla ¢gevre dostu
bir boyama siireci sunmaktadir. Reaktif boyalarla dogrudan boyanabilme 6zelligi sayesinde miisterilerimizin {iretim
siirecinde karbon ayak izini azaltmakta, siirdiiriilebilir tekstil ¢6ziimlerine katki saglamaktadir. Bu yenilik, hem
cevresel siirdiiriilebilirligi desteklerken hem de miisteri taleplerine yonelik daha esnek ve verimli {iretim imkan1
sunmaktadir.

2.4 Insan Kaynaklar

2024 yih insan kaynaklan verileri, Aksa Akrilik’in ¢alisan baghhgi, yetenek yonetimi ve organizasyonel gelisin
hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerini kapsamli bir sekilde ortaya koymaktadir. Sirketimiz, siirdiiriilebilir
biiylime anlayisi ¢ercevesinde, ¢aliganlarimizin geligimini desteklemek, is-yasam dengesini korumak ve performans
yonetimsiireglerini etkin bir sekilde yiiriitmek i¢in ¢egitliuygulamalarihayata gecirmeye devametmektedir.

2024 yiliitibariyla toplamegalisan saymmiz 1.418 olarak gerceklesmistir. Caliganlarmmizin bilgi ve becerilerini artirmak
adna egitim faaliyetlerine biiyiik 6nem verilmig, yilik toplam 45.863 saatlik egitim gergeklestirilmigtir. Calisan
basina diigen ortalama egitimsiiresi 32,28 saat olarak hesaplanmus tir. Egitim programlarimiz, teknik bilgi ve yetkinlik
geligiminin yanisira liderlik ve kariyer yonetimialanlarinda da gahganlarmuiza destek saglamaktadir.

Sirket i¢inde ¢aliganlarimizin kariyerleriniuzun vadeli bir bakis agisiyla sekillendirmelerine yardime1olmak amaciyla
i¢c rotasyon ve terfi siirecleri titizlikle yiirtitiilmektedir. 2024 yili boyunca belirlenen kariyer yonetimi politikalar
cercevesinde birgok cahsanimz yeni pozisyonlara atanmis veya farkh béliimlerde gorev alma firsati yakalamustir.
Aynizamanda, is gliclimiiziin siirdiiriilebilirligini saglamak adma yetenek kazanimi siireclerimiz hiz kesmeden devam
etmis, geng yetenek programlarimiz kapsaminda birgok 6 grenciyestaj ve is firsatlari sunulmustur.

Ote yandan, galisan memnuniyetini artirma ydniindeki gabalarimiz, sundugumuz yan haklar, is yerinde saglik ve
glivenligi onceleyen politikalar ve sosyal destek uygulamalarmmuzla desteklenmektedir. 2024 yili itibariyla,
sirketimizin fazla mesaisaat oranthedeflimiti %10 olarak belirlenmis olup, ¢ahsanlarmzin is yiikii dengesisiirekKii
olaraktakip edilmektedir.

Calisan ¢ikis analizlerimiz, i3 giliciimiizii daha iyi anlamak ve elde tutma oranmizi artwrmak igin titizlikle
degerlendirilmektedir. 2024 yil i¢inde, ¢alisanlarin sirketten ayrilma nedenleri arasmda dahaiyi ig imkani, {icret
beklentisi, kariyer firsatlari ve ailevi nedenler gibi faktorler 6ne ¢ikmustir. Bu dogrultuda, sirket ici kariyer geligim
firsatlarmiartirmaya ve ¢alisan bagliligni giiclendirmeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir.

Aksa Akrilik olarak, calisan odakli politikalarmmizi siirekli gelistirerek, insan kaynaklan siireglerimizi modern ve
yenilikgi yOntemlerle ilerletmeye devam ediyoruz. Cahsanlarmzin  yeteneklerini en iist seviyede
degerlendirebilecekleri, giivenli, seffaf ve adil bir ¢calisma ortami sunma hedefimiz dogrultusunda, 2024 yilinda da
insan kaynaklartuygulamalarmmzi giiglendirmeye devamedecegiz.
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2.5 Yatirim Faaliyetleri

2024 yilinda basta teknik iplik tesisi, yeni tirlin gelistirmeleri, enerji yatirmmlari, biiyiime sahasi gayrimenkul alimu,
cevre ve fabrika i¢i linitelere ait modernizasyon ve verimlilik amactyla 3.387 milyon TL (2023: 2.660 milyon TL)
harcama yapilnugtir.

3) FINANSAL YATIRIMLAR

DowAksa Advanced Composites Holdings BV

Tiirkiye’nin ilk ve tek, diinyanin sayih karbon elyafiireticilerinden DowAksa; enerji, savunma ve alt yapisektorlen
basta olmak iizere endiistriyel sektorlere karbon elyaf kompozit ¢oziimleri saglamaktadir. 2012 yilindan ber
Yalova’daki tesislerinde ileri teknoloji ile iirettigi katma degerli iiriinlerle, diinyanin birgok iilkesine yaptigi yiiksek
katma degerliihracatla Tiirkiye ekonomisine gii¢ katmaktadir.

DowAksa 2024 yilinda giiclii bir finansal performans sergileyerek, siirdiiriilebilir biiyiime ve yenilik¢i adimlarla dolu
biryih geride birakt1. Istanbul Sanayi Odasi'nin Tiirkiye'nin En Biiyiik Sanayi Kuruluslar listesinde 53 sira yiikselerek
ISO 500 listesine 348'inci siradan girmeyi basardi. Gegen donemde, pazardaki rekabet¢i konumunu giiclendirmek
adma yine Yalova’da gergeklestirdigi, 117 bin m? lizerine kurulu yeni {iretim tesisi yatirmni tamamladi. Yenilik¢i
iriin ve hizmetleriyle miigteri memnuniyetini artirirken, operasyonel verimlilikteki artiglar sayesinde maliyetleri
optimize etti. Sirket, stirdiiriilebilirlik odakli projelere odaklanarak toplumsal etki yaratma yolunda 6nemli adimlar
att1. Gelecek donemde de, stratejik vizyonuyla timpaydaslarina siirdiiriilebilir pozitif deger yaratmaya devam etmeyi
hedefliyor.

Akkok Next Yatirim Holding A.S.

Sirket’in Tiirkiye ve diinya genelinde biiyiiyen derin teknoloji pazarinda yenilik¢i girigimlere kurulacak fonlar ile
yatirmm yapmak amactyla kurulmugtur. Akkdk Holding liderliginde biiyiiyen girigimin %9,25 payma sahip olunmakta
vetoplam13,1 milyon TL sermaye istirakinde bulunulmustur.

4) DONEM iCi GERCEKLESEN ONEMLI GELiSMELER

a) Ozel Durum Aciklamasi Niteligi Tasiyan Gelismeler

Temettii Odemesi

Sirket 28 Mart 2024 tarihli 2023 yilna ait Olagan Genel Kurulu’nda, 2023 yihina ait dagitilabilir kardan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi; 201.085 TL tutarmmda Genel Kanuni Yedek ak¢e ayrlmasina ve Sirket
ortaklarma 2.031.165 TL briit kar paymin ddenmesine karar vermistir. Kar pay1 6demeleri Nisan ay1 igerisinde
tamamlanmustir.

Bedelsiz Sermaye Arttirimm

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi323.750 TL'den 3.885.000 TL'ye artmlmig olup, Yalova Ticaret Sicil Miidiidigii
tarafindan 1 Agustos 2024 tarihinde tescil edilmistir.
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Maddi Duran Varhik Alinm

Sirket'in iiretim tesislerinin ¢evresinde yer alan genisleme alanlan degerlendirildiginde, gelecekteki potansiyel
biiylime ihtiyaclar dikkate alinarak AkkimKimya Sanayive Ticaret A.S.'nin maliki ve hissedarioldugu 16.965,79m2
arsa 76.597 TL bedelle, 33.427,62m2 sanayi tesisi ve arsasi niteligindeki tagmmaz 556.111 TL bedelle miilkiyet
haklar ve hisseleri 1 Agustos 2024 tarihinde satin ahnmustir.

Istirak Modeliyle Kis mi Béliinme

Sirketimiz biinyesinde yer alan enerji ve yardimei hizmetler is biriminin stratejik odagm ve biiyiime potansiyelini
artirma amaciyla, ayr bir anonim girket olarak faaliyetlerine devam etmesine karar verilmigtir. Bu amagla, Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S.'dekitiimvarlik ve yilikiimliiliikleriyle devredilerek kismi boliinme yontemiile kurulacak
olan yenigirketimiz, %100 bagh ortakligmz olacaktir.

Finansal Duran Varhk Edinimi

Sirketimizin 'ileri malzemelerde yenilik¢i ¢oziimlerle lider konuma gelme' stratejisi dogrultusunda, agirliklt olarak
havacilik sektoriine yonelik kompozit parca ve kalip iiretimi yapan Epsilon Kompozit Teknolojive Savunma Sanayi
A.S. ("Epsilon")hisselerinin %49'unu elinde tutan BTB Havacilik Yatirim A.S.nin timhisselerinin vebu siirecin bir
pargas1 olarak, Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.'de yonetimde sz sahibi olmak ve girket
izerindeki stratejik kontroliimiizii giiglendirmek amaciyla, NDC Holding A.S.'den Epsilon Kompozit Teknoloji ve
Savunma Sanayi A.S.'nin %5 hissesinin Satin almmasma karar verilmis ve Pay Devir S6zlesmesi imzalanmugtir.
Boylece Epsilon'da Sirketimizin dogrudan ve dolayh pay1 %54 olmaktadir. Kapanis islemleri 2025 yilnin Ocak
aymda tamamlanmis olup, hisse devirislemleri ger¢cekles mistir.

b) Dénem Igi Diger Faaliyetlere iliskin Degerlendirmeler
Dijital Doniisiim ve Siber Giivenlik

Sirketimizde; miisterilerimize, hissedarlarimiza, ¢alisanlarimiza, is birliklerimize ve topluma katma deger yaratmak
ve tiim paydaslarimiza ait bilgileri korumak amaciyla, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 50001:2018, ISO/IEC
27001, ISO 45001:2018 sartlarmikarsilayan, miisteri odakli ve siire¢ temelli Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi Giivenligive
Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri siirdiiriilmektedir.

Dijital teknolojilerin siireglerimize ve is yapis sekillerimize entegrasyonu ile hizimizi ve verimliligimizi artirmay,
hatalar1 azaltmay1 ve boylelikle Sirket vizyonumuz olan operasyonel miikkemmeliyeti yakalamay1 hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda, Dijital-IZ ekibi kurularak diizenli toplantilar ile bilgi ahsverisi ve boliimler aras1 etkilesimi
artirildi. Yil igerisinde ¢esitli etkinlik ve egitimlerle Dijital farkindahgm artirilmasi ve canli tutulmasisaglandi.

i. Is Zekasi
Veri analizi ve yonetiminin dijital doniisiimicerisindeki 5nemve faydasini gorerek gesitli kaynaklardan verilerin
kolaylikla bir arada analizedilmesine imkén veren, hizh karar almay1 saglayanis zekds1uy gulamalarimzin
yaygmlastiriimas nthizlandrildi. Is Zekas1uygulamamizin mobil kullanmmin artirlmas1 amaciyla mobil goriiniime

uygunraporlar gelistirildi. Boliimler ile bir araya gelerek analizihtiyaglarnibelirlendi ve ihtiyaclar dogrultusunda
raporlar gelistirildi.
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ii. Robotik Proses Otomasyonu (RPA)

2024 yilinda ¢ahganlarin katma degeri dahaytiksek islere daha fazla zaman ayrabilmeleri i¢in yazilim robotumuzile
insan kaynaklari ve vardiya defterleri siireglerinde 4 proje tamamlandi. Tekrarlayan ve kural bazh is yogunlugu faza
olan boliimlerile RPA bilgilendirme ve proje firsatlari belirleme ¢aligmalari 2024 yilinda da devametti.

iii. Bilgi Giivenligi Yonetimi
* Siber giivenlik farkindahk artirma konusunda hazirlanmg genel egitimler tiim bilgisayar kullanicilarmna verildi

Ayrica kullanicilarm cihazlarma siber giivenlik farkindalik pop-uplan gonderilerek farkindalign arttirilmasi
saglandi.

» Tim giivenlikuygulamalartile entegre edilerek ugtanucaloglama ve izlenebilirlik saglanmustir. 632 adet sistem
tanmmlanmus olup, 139 kural devreye almmustir.

* SOC (Security Operations Center) hizmeti yenilenerek, 7/24 izleme ve bildirim hizmeti saglamakta ve giivenlik
operasyonlarmzin siirekli olarak izlenmesine olanak tanimaktadir.

Bilgi Giivenligi I[SO 27001:2022 Belgelendirme gegis ¢calismalar tekrar yapilandiriimaktadir. 2024 yih verilerinin
denetimi ve BIGDES (Bilgi ve lletisim Giivenligi Uyum ve Denetim Izleme Sistemi) sistemine aktarmm
planlanmaktadir.

Bilgi Giivenligi ISO 27001:2022 gecis kriterleri arasida yer alan ISO 27019 Enerji Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi uygulamalan dikakte almnarak entegre ¢aligmalar
tamamlanmustir.
Is Saghigive Giivenligi
Aksa olarak, "Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime" siirdiiriilebilir kalkmma amaci kapsammnda ¢alisanlarmuzn
giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aliymasini en biiylik dnceliklerimizden biri olarak gériiyoruz. Bu kapsamda, 2030
yima kadar "sifir ig giicli kayiph kaza" hedefine ulagsmay1 amaghyoruz. Siirekli iyilestirme ve operasyonel
miikemmellik anlayisiyla yiiriittiigiimiiz ISG ¢ahsmalarimz, hem calsma kosullarnm iyilestirilmesine hem de
operasyonel verimliligin artmasma katki saglamaktadir. Yil icindeki dnemli Is saghgi ve giivenligi konularndaki
gelismeler:

i. Merdane Siyirma Sistemleri

ISG'yi gelistirmek ve operasyonel riskleri azaltmak amaciyla merdane siymrma sistemleri entegre edilmistir. Bu
sistemler, insan miidahalesiniazaltarak riskli durumlar %70 oraninda diigiirmiistiir. 2024 yilinda 25 makineye daha
s1y1rict montajtyapilmustir.

ii. Yapay Zeka DestekliiSG Platformu

Fabrikanmizda 20 IP kamera ile ISG analizleri yapilmakta, riskli durumlar tespit edilerek iyilestirme cahsmalar:
yiritilmektedir. Doniigiimlii denetimsistemi ile tiimiiretim alanlarn gézlemlenmektedir.

iii. Diger iSG uygulamalar:
ISG Yonetim Siirecleri:

ISG faaliyetleri, SEC Miidiirliigii ve boliim yoneticileri koordinasyonunda, kalite, ¢evre ve enerji ydnetim
sistemleriyle entegre olarak yiiriitiilmektedir. ISGKurulu’nda¢alsan temsilcileri aktifrol almakta ve belirlenen risKler

ile iyilestirme talepleri degerlendirilmektedir. Uluslararasi kabul goérmiis risk degerlendirme metodolojileri
uygulanarak, kurumgenelinde kabul edilebilir seviyede bir giivenlik standardisaglanmaktadir.
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Egitimler ve Denetimler:

Tiim ¢alisanlar, alt yiikleniciler ve zyaretciler igin ISG egitimleri verilmektedir. Denetimler ile ISG kurallarmm
uygulanmasisaglanmakta ve Aksa Altin Kurallarmz tesis genelinde uygulanmaktadir.

Acil durumplanlarthazirlanarak, diizenli tatbikatlarla farkimdalik artirilmaktadir.

Acil Durum Miidahale ve Kurtarma Calismalari:

Yalkim OSB itfaiye Teskilati, acil durumlara hizli miidahale etmekte ve her yil tahliye tatbikatlan
gerceklestirmektedir. Acildurumekibimiz, gerektiginde kardes sirketler ve yerel paydaslara destek sunmaktadir.

Orman yangmlari ve dogal afetlere kars1acilmiidahale yetkinligimiz artirilmaktadir.

Saghk ve Ik Yardim:

7/24 hizmet veren saghk birimimiz, ¢ahsanlarmuza destek saglamaktadir. Aksa ilk Yardim Egitim Merkezi’nde
sertifikali ilk yardimcilar yetistirilmektedir.

Afet Miidahale ve Kurtarma Ekibi (AKT):

AKT, Tiirkiye Afet Miidahale Plani’na akredite olarak afet ve acil durumlara yonelik egitimler almigtir. 2023’te
Kahramanmaras depreminde aktif gorev alarak Adanabdolgesinde arama-kurtarma ¢ahismalarina katilmgtir.

ISG Kiiltiiriinii Gelis tirme Calismalari:

Kaza Onleme Kiiltiirii (KOK) Projesi kapsaminda her yil mevcut durum analizleri yapilarak iyilestirme calismalar
yiriitiilmektedir. Yonetici ve siipervizorlere yonelik i giivenligi liderlik egitimleri (LDI ve Safe Align projeleri)
hayata gecirilmigtir.

Yonetici ve Supervizor Gelistirme Programm

Yoneticilerin is giivenligiliderlik becerilerini gelistirmek amaciyla baslatilan programkapsaminda, 30 lider i¢in ¢ok
yonlii biranket ¢alismasi gergeklestirilmistir. Anket sonuglari dogrultusunda, bireysel kogluk oturumlar diizenlenmis
ve ilyilestirme alanlarma yonelik hedefler belirlenmigtir. Program, danigman koglar tarafindan yapilan son
degerlendirme ile tamamlanmustir. Siipervizor Geligtirme Programu ile Siipervizorlerin (formen, ustabasi, vardiya
amiri) ig glivenligiliderlik becerilerini gelistirmeye yonelik programkapsamimda, 30 siipervizor i¢in anket caligmasi
gerceklestirilmis ve 2024 yih boyunca 3 atdlye diizenlenmistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP

DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

4) DONEM iCi GERCEKLESEN ONEMLI GELiSMELER (Devami)

Proses Giivenligi

Proses giivenligi yonetimi kapsammda, ciddi yaralanmalar, maddi hasarlar, iiretim kayiplan ve ¢evresel etkileri
onlemek amaciyla riskler degerlendirilmektedir. Riskleri kabul edilebilir seviyelere indirmek i¢in gerekli tedbirler
almmaktadir. Giivenlik Yonetim Sistemi liderleri, asagidaki basliklarda yapilan ¢ahsmalan 2 aylik periyodik
toplantilarla takip etmektedir.

¢) Kar DagitimPolitikasi

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligive
diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuative digerilgili mevzuat hitkiimleriile Esas S6zlesmemizin kir dagitimina iligkin
25. Madde Hiikmii ¢ercevesinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 2014 yilinda alinan kararla asagidaki sekilde
tespit edilmigtir:

Ortaklarmizin, pay getirilerinin yam sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen, 2014 yilina ve izleyen yillara
ait karlar ile ilgili olmak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun mevcutdiizenlemeleriyle ¢celismemek kaydiile ulusal ve
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin 6ngdriilecek yatirim harcamalari ve diger fon

ihtiyaglarida dikkate alinarak her y1l, Esas S6zlesme’nin 25. Maddesi ¢ergevesinde olusacak dagitilabilir kirin en az
%20’si dagtilr.

Esas Sozlesmemizin 25. Maddesinin (c) Bendi Hiikmii ve Sirketimizin "Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Iliskin Ucret Politikas1" ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararma bagh olarak
kazang pay16denebilecektir.

Dagitilmas1 dngdriilen kar pay1 tutarinin tamamu, ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kdrdan ve diger
kaynaklardan karsilanabidigi siirece dagitilabilecektir.

Sirketimizde imtiyazhi pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut
paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate ahnmaks1zin paylarioranindaesit olarak dagitilir.

Kar payi1dagitim, nakit veya bedelsizhisse veyakismen nakit, kismen de bedelsizhisse olarak yapilabilir.

Kar pay1dagitim tarihi, Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina aykm
olmamak ve en ge¢ dagitimkarari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigihesap dénemisonuitibari ile baslanmasi
kaydiile GenelKurul tarafindan tespit edilir.

Dagitilabilir kar pay1, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist Genel Kurul tarafindan veya Genel
Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme
zamanlarmmn Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda 6 deme zamanlari, Genel Kurultarihini takip eden
on bes giin i¢cinde Sermaye Piyasasi Kurulunun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelen
cergevesinde kamuyaduyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilabilir. Bu Kar Dagitim
Politikas1, Sirketin finansal performansi, dngoriilen yatirmmprojeleri, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate almarak
heryil yeniden gdzden gegirilebilir.

Son On Yilda Dagitilan Briit Kiar Payi (Temettii) Tutar ve Oranlari:

2023 faaliyet donemine ait kar payidagitinn 28 Mart 2024 tarihinde Olagan Genel Kurulda onaylanmus ve 3-5 Nisan
2024 tarihlerinde Sirket hissedarlarina nakden 6 denmistir. Son on (10) yilda dagitilan tutarlari (tarihi degerlerine gore)
asagidakisekildedir:
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP

DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

4) DONEM IiCi GERCEKLESEN ONEMLI GELIiSMELER (Devami)

e ___________________EERNHENEE]
202, NN 780.237.500

2021 NS 593.937.500

2020 NN ;351.662.500

2019 N 239.575.000

501 S 204.702.500

2017 NS 207.200.000

201 NN 135.000.000

2015 N 157.250.000

2014 N 122.100.000

* Yukarida gosterilen briit kr pay1dagitimi tutarlari tarihsel degerleriile TL olarak sunulmaktadir.
5) YONETIM KOMITE VE ORGANLARININ BELiRLENMESI

Komiteler, Yonetim Kurulu giindemlerine gore kendileriile ilgili giindemmaddesini gériismek i¢in bir araya gelirler
ve goriislerini Yonetim Kuruluna sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi siirece, toplantidan
once konu ile ilgili gériismekigin toplanmalari esastir.

Denetimden Sorumlu Komite

DenetimKomitesibagimsiziiyelerden olusur ve Sirketin her tiirlii i¢ ve bagims1zdenetimsiireglerinin yeterli ve seffaf
bir sekilde yapilmasiicin gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Sirket biinyesinde yonetilen i¢ kontrol
sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tiim bu sorumluluklar dahilinde 2024 y1l igerisinde
Yonetim Kuruluna on (10) kez raporlama yapmustir. DenetimKomitesisene igerisinde iki (2) kez Bagimsiz Denetim
Sirketi ile olmak iizere fiziksel veya uzaktan toplam elektronik ortamda bes (5) kez bir araya gelmistir. Bagimsiz
Denetim Sirketi ile olan toplantilarinda; y1l sonu denetimi 6ncesinde yapilan 6n inceleme hakkinda ve Sirketin
stirecleriile ilgili denetim¢alismalar konusunda bilgialmis ve gelisme alanlarini gdzlemlemistir. Y1l sonu denetimi
sonrasinda denetim metodolojisi, denetim esnasmda basvurulan test yontemleri ve denetim bulgularmi Bagimsiz
Denetim Sirketi ile degerlendirmistir.

Denetim Komitesi, diger toplantilarinda y1l igerisinde yayimlanms olan finansallarin degerlendirmesini yapmus, ic
kontrol sistemleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmigtir. Bagims1z denetim se¢imi
stirecinidegerlendirerek, firma sec¢imi konusunda YonetimKuruluna tavsiyede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigmi, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tamolarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ ikar catigmalarinitespit edip Yonetim
Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarmni iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer Iliskileri Boliimiiniin
cahsmalarmi gdzetmistir. Komite, 2024 yih icerisinde fiziksel veya elektronik ortamda dort (4) kez bir araya gelmis,
bes (5) kez raporlama yapmustir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini de yerini
getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesibu sorumluluklari kapsammda:

* Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilik pozisyonlar i¢in uygun adaylarm saptanmmasy,
degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir systemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesikonularinda ¢aliymalar yapma,
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP

DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

5) YONETIM KOMITE VE ORGANLARININ BELIRLENMESI (Devam)

* Yonetim Kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapma ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulunasunma,

* YonetimKurulu iiyelerinin ve iistdiizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarna ilis kin 6nerilerinin, Sirketin uzm
vadelihedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goriislerini dile getirme,

» Sirketin ve liyenin performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek 6l¢iitlerle ilgili
tespitlerdebulunma gorevlerini yerine getirmisgtir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligni, gelismesini ve devamitehlikeye diisiirebilecek risklerin etken
teshisi, gerekli 5nlemlerin alinmast, riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla gahigmalar yapmakla
sorumlu olup risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gzden gegirir. Komite 2024 yih igerisinde fiziksel veya
elektronik ortamda dort (4) kez toplanmis ve mevzuata uygun olarak alt1 (6) kez Yonetim Kuruluna rapo rlama
yapmustir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi; Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim(CSY) c¢alismalarmm yiiriitiilmesi, uy gulanmasi ve
takibi i¢in ¢aligmalar yapmakla sorumlu olup Yonetim Kurulu’na bagh gérev yapmak tizere kurulmustur. Komite
2024 y1li i¢erisinde fiziksel veya elektronik ortamda ii¢ (3) kez toplanmustir.

6) DiIGER HUSUSLAR

a) I¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket finansal performansmietkileyebilecek tiirdekirisklerde ise, kritik olup olmamasma bakilmaks1zm riskin tiiriine
gore spesifik siiregler geligtirilmis tir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski olup detaylar
finansaltablolara ait 29 No.lu Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi dipnotunda yeralir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda giivenilirligin saglanmasy,
kanun ve diizenlemelere uygunluk konularinda giivence vermek amaciyla olusturulmus mevcut i¢ kontrol sistem,
Sirketimiz biinyesinde bulunan I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan, yillik i¢c denetimplanigergevesinde denetlenir. i
Denetim Miidiirligii, bagmmsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagh olup i¢
denetim plani komite tarafindan onaylanmaktadir. 2 kisiden olusan i¢ denetim ekibinde, 2 CIA ve 1 SMMM
sertifikalar1 bulunmaktadir. Denetim raporlar1 Ust Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunulur. Denetim
raporlarmda belirtilen tespitler ve 6neriler neticesinde, Yonetim tarafindan alinan aksiyonlar, aksiyon takip modiilii
lizerinde takip edilir ve sonuglar Denetimden Sorumlu Komite ile paylasilr. I denetim faaliyetlerinin etkinligi,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yiliginde yapilan bes (5) toplantiile gozden gegirilmistir. Bu toplantilarda,
ihtiyag oldugudurumlarda, i¢ denetgi, dig denetgi veya Sirketin diger yoneticilerinin de goriisleri almmustir.

I¢ Denetimekibi denetim faaliyetleri kapsammda gerekli durumlarda bagims1izdenetgilerle temasa geger.
b) Risk Yonetimi

Aksa YonetimKurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak tizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerinien aza indirebilecek risk
yOnetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturur.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S. 1 OCAK 2024 - 31 ARALIK 2024 HESAP

DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

6) DIGER HUSUSLAR (Devami)

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
cahsmasmisaglamak amaciyla, Riskin Erken SaptanmasiKomitesikurulmustur. Komite yilda toplam6 rapor olmak
lizere, iki ayda birrapor diizenleyerek, Aksa'yi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel, itibar ve uyumolmak
tizere her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarmmn hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrolsistemlerinin olus turulmasi
ve entegrasyonu konularinda YonetimKuruluna tavsiye ve onerilerde bulunur. Komite toplantilarma komite tiyelen
olan bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin yanisira i¢ DenetimMiidiirii, Muhasebe ve Raporlama Miidiirii, Mali Is ler
Direkt6rii ve Genel Miidiir katilmaktadir.

Aksa'nin risk envanteri, Aksa’nin risk yonetimi gahgmalarinda kullandigi en dnemli takip araglarindan biridir. Risk
envanterinin yonetim siireci Mali Isler Direktorliigii koordinasyonunda béliimlerle yapilan yillik risk ¢ahstaylan ve
gbzden gecirme toplantilan araciigiile yapimaktadir. S6z konusu ¢aligtay ve toplantilarda ilgili boliim miidiir ve
direktorlerinin katilmu ile risk ve firsat degerlendirmesi yapilmakta, ve aksiyon planlar olusturulmaktadir. Her
direktorlitk altinda risk sorumlulari belirlenmis olup yilboyuncaenvanterin dinamik olarak giincelliginin korunmasmi
saglamaktadirlar. Sirketin kurumsal risk yonetimi politikasma bagh olarak, kiiresel giindem, iklim degisiklikleri ve
stirdiiriilebilirlik 6ncelikleri dikkate alinarak ¢evre etkileri, kaynaklarm dogru kullanimy, is saghgive giivenligi, sats,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢luluk ve ileriye doniik tiimbeklentileri de dikkate alarak olusturdugu
risk envanteri Sirketin operasyonel, finansal, uyum, itibar ve stratejik risklerini igerir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiiksek
diizeyde olanriskler, YonetimKurulu seviyesinde izlenmekte olup detayh aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk
icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani ¢ercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin rutin ig ajandalarmda siirekli bir madde haline
gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler dogrultusunda giincellenen bu fels efe, Aksa'nin uygulamalarmin ayrilmaz
bir pargasi olmustur. Boylece gerek strateji kapsaminda gerekse siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri kapsamindaki (iklim
riski, is sagligi ve giivenligi, gevre etkileri vb.) konular mevcut risk durumlari agisindan degerlendirilerek gerekli
aksiyon planlarive ilgili uygulamalar hayata gegirilmektedir. Siirdiiriilebilirlik dnceligi kapsammda Sirketin yiiksek
olarak nitelendirdigirisklerin basinda emisyon seviyesinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir enerji yonetimi konulan
bulunmaktadir. Bir diger 6n plana ¢ikan risk ise son déonemlerde yaganmakta olan devletler aras1 gerilimler ve
catigmalar sebebi ile ortaya ¢ikabilecek olan tedarik zinciri ve satig agdaki yavaglamalar ve imkansizlar yer
almaktadir. Bunun haricinde dogal afet riski de Aksa'nin en dnemli giindem maddelerinden biri olmaya devam
etmektedir. Bu kapsamda siiregelen Yatirim planlarma uygun olarak, var olan bina ve tesislerin giiclendirilmesiveya
yeniden insaasi projeleri yapilmaktadir. Bunun yanisira afet planlarn ve senaryolar tatbikatlar esliginde dinamik
tutulamaktadur.

Son donemlerde sikhgi artan ve global olarak birgok sirketin karsilastig, hedefli bir sekilde birtakim kisi/kisilerce
fidye yazihm ve kimlik avibasta olmak {izere yapilan siber saldirilar da siber giivenlik riskinin dnemini artirnmuistir.
Bu riske yonelik olarak; Holding biinyesinde olusturulan "Siber Giivenlik Komitesi" araciligiile hemvar olan tehditler
hem de buna yonelik kontrol, testve 6nlemler degerlendirilmektedir.

c) Bagis ve Sosyal Yardimlar

Aksa; toplumsal kalkmmada siirdiiriilebilirligin egitimli, donamml, kiiltiirlii, inisiyatif alabilen, ¢evreye ve topluma
duyarlinesillerile miimkiin olabileceginin bilincindedir. Sirketin yeni projelerle siirekli gelistirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri, 2024 y1ilinda da Aksa Akrilik isminin ge¢tigiherbdlgeye deger katmustir. Egitim, kiiltiir, sanat
ve spor faaliyetleri yogunlukta olmak iizere, 2024 yilinda "bagis ve sosyal yardimlar" adi altinda yapilan harcama
detaylanasagidaki gibidir:

16
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DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

6) DiGER HUSUSLAR (Devami)

Bagislar ve Sosyal Yarcdimlar Tutar (TL)
Dernek, vakif, belediyeler 3.315.375
Egitim 713.032
Diger 113.412
Toplam 4.141.819

Tutarlar Tiirk Liras1 olarak belirtilmis tir.

d) Diger A¢iklamalar
Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri kapsammdaki diger zorunlu agiklamalan
asagidakisekildedir:
* Sirketin iktisap ettigikendipay1bulunmamaktadir.
* 2024 yih igerisinde Sirketimizde 6zel veya vergiincelemeleri hari¢ kamu denetimi olmanugtir.
* 2024 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli 6l¢iide degistirecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.
* 2024 yilnda yatirim danigmanhgive derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla Sirket arasinda ¢ikar
catigmasmakonu olacak bir husus meydana gelmemigtir.
» Sirketin sermayesinin kargihksizkalma veya Sirketin borca batik bir durumu yoktur.
* Sirketin kargihikh igtirak iligkisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

* Mevzuat uyarnca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve {ist diizey yoneticilere saglanan
faydalara ait bilgiler Genel bilgileri bolimii “e” maddesinde yeralmaktadir.

* Sirketin finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 7 No.lu Finansal Borglanmalar dipnotunda yer
almakta olup yiligerisinde ¢ikarilmis veya devametmekte olan sermayepiyasasi aractbulunmamaktadir.

* Genel Kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir.
* Y1l i¢erisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmanustir.

* Faaliyet donemiicerisinde 5 adet YonetimKurulu toplantisiyapilmis o lup Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara
katilim orani1%96’d1r.

Davalar

2023 yili igerisinde agilmig veya devam etmekte olan, Sirketin lehine veya aleyhine ¢esitli alacak davasi, is davasy,
idari davalar ve Sirket pay sahiplerinin agmis oldugu ¢esitli davalar bulunmakta olup ilgili davalar Sirketin mali
durumunu vefaaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mahiyette degildir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kaps aminda
Hazirlanan 2024 Yili Bagh Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesiuyarinca, Aksa Yonetim
Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagma bagh
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukiimlidiir. Aksa’nmiliskili taraflarla yapmus olduguislemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 No.lu finansal rapor
dipnotundayeralmaktadir. Aksa YonetimKurulu tarafindan hazirlanan baghlik raporunda " Aksa’nin hakimortaklan
ve hakim ortaklarinm baglh ortakliklar ile 2024 yili iginde yapmus oldugu tiimislemlerde, iglemin yapildigi veya
onlemin alindig1veya alinmasmdan kagmildigi andatarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her birislemde uy gun bir
kars1 edim saglandigi1 ve alinan veya alimmasindan kagmilan herhangi bir dnlemin Sirketi zarara ugratmadigy, bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s 6zkonusu olmadigisonucuna ulasilmstir" denilmektedir.
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DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

7) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ("Aksa" veya "Sirket") nin iginde yasamlan kiiresel rekabet ve degisim ¢cagnda
hedefi, finansal basarllarmin yanindakurumsal yonetimuy gulamalartyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine
ulagmaktir. Bu bilin¢le Sirket, paydaslarii¢in siirdiiriilebilir deger yaratmayi6ncelikli amaglart arasnda bulundurur.
Aksa’nin saygideger, yenilik¢i, ¢ahigkan, yaratict ve paylagimei bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlan ve
yatirimcilart olmak iizere, miisterileri, caliganlari ve toplumkarsisindaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan ben
benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleriyle siirdiiriiliir.

Bu Ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirketin tﬁmmenfaglt sahiplerinin giivenini gﬁglendlirmektir.
Bu hedefcercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal YonetimIlkelerini uygulayacagmive bu Ilkelern
gerektirdigi diizenlemeleri giincel uy gulamalar cergevesinde hayata gegirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde dngériilen uy gulanmasi
zorunlu tiim kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 6. Madde Hitkmii kapsaminda Sirketin istisna tutuldugubirilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde 6ngdriilen ve uygulanmasi zorunlu
nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarm ilke bazinda gerekgesi ise agagidaki gibidir:

"Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 4.5.5 No.lu ilkesine istinaden; komitelerde sadece Bagims 1z Yonetim Kurulu Uyeleri
ve lisanslipersonel yer almakta olduguicin, 3 Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesiherbirien fazla 3 tane olmak iizere 4
komitede gorevlendirilmistir. Diger Yonetim Kurulu iiyeleri komitelerde yer almamaktadir.

"Kurumsal Yonetim Tebligi"nin 4.6.5 No.lu ilkesine istinaden; Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere
verilen ticretlerile saglanan diger timmenfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. A ¢iklamamiz
kisi bazinda olmay1p, Yonetim Kurulu ve iist diizey yoneticileri kaps amaktadir. Ucretlendirme politikas1 yazili hale
getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda giindeme ayri birmadde olarak eklenmis tir. Mevcutdurumda kisibazh ticret
bilgisiverilmesi diisiiniilmemektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan yukarida yazih uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar gatiymas1 bulunmamaktadir. Oniimiizdeki donemlerde de
Kurumsal Yonetim flkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alnarak gerekli calismalar
istekli ve kararh bir gekilde stirdiiriilecektir. Asagida yeralan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydmlatma Platformu’ndaki Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu bdliimlerinden ulasilabilmektedir (https://ww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-aksa-akrilik-
kimya-sanayii-a-s).

8) SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin i¢inde yasanilan kiiresel rekabet ve degisimgagmdahedef, finansal basarilarmm
yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket diizeyine ulagmaktir. Bu bilingle
Sirket, paydaslar i¢in siirdiiriilebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglar arasmda bulundurur. Aksa’nin saygideger,
yenilik¢i, caligkan, yaratici ve paylasimei bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlar ve yatirimcilar olmak tizere,
miisterileri, calisanlart ve toplum karsismdaki kurumsal ve giivenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu
Kurumsal Yonetim flkeleriyle siirdiiriiliir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasmdaki amag, Sirket’in tiim
menfaat sahiplerinin giivenini gii¢clendirmektir. Bu hedef ¢ercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal
Yonetim Ilkelerini uygulayacagmi ve bu ilkelerin gerektirdigi diizenlemeleri giincel uy gulamalar gergevesinde hayata
gecirecegini beyan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik ilkeleri de
uygulanmasizorunlu nitelikte olmayan ilkeler arasindayer almaya baslamustir.

Sirketin siirdiiriilebilir deger yaratma hedefinekatki saglayacak sekilde kiiresel uy gulamalarin incelenmesi, veri temin
caligmalarmin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan ¢aligmalar sonrasmda, kismen uyum gdsterilen ve ya heniiz
uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek donemlerde uyum diizeyinin geligtirilmesine yonelik ¢aligmalar
baslatimigtir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagidaki gibidir:
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8) SURDURULEBILIRLIK iLKELERINE UYUM BEYANI (Devami)

» Sirket belirlenmis olan hedeflerineuygun olacak detayli Kilit Performans Gostergelerini gdzden gegirmeyi ve buna
uygun Ol¢iimlerin bagmmsiziigiincii taraflara teyidini planlamaktadir.

» Sirket siirdiiriilebilirlik ve ¢cevresel konulara yonelik gerekli kurulus, dernek vb. olusumu takip etmekle birlikte
heniiz kamu politika olusum siireglerinde bulunma ve uluslararasi olusumlara iiye olma konularm
degerlendirmektedir.

» Sirket heniiz yenilenebilir enerji kullanmmu ve iiretimi konusunda yatirim karart almamustir, enerji verimlilik
yatrmmlart ¢aligmalar yanisira enerji kaynaklarmdaki doniisiime ait fizibilite caligmalar devametmektedir.

9) FINANSAL DURUM

Bin ABD Dolar1
Ozet bilanco (*) 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Varliklar 1.009.994 1.023.152
Donen varliklar 357.272 399.959
Nakit ve nakit benzerleri 89.636 138.609
Ticari alacaklar 109.725 95.970
Stoklar 127.599 141.113
Diger donen varliklar 30.312 21.890
Finansal yatirimlar - 2.377
Duran varliklar 652.722 623.193
Ticari alacaklar - 3.677
Ozkaynak ydntemine gore degerlenen yatirimlar 59.825 70.981
Maddi duran varliklar 536.591 507.438
Kullanim hakki varliklar1 3.772 4.954
Maddi olmayan duran varliklar 28.124 26.575
Diger duran varlklar 24.410 9.568
Toplam kaynaklar 1.009.994 1.023.152
Kisa vadeli yiik iimliiliikler 281.368 281.972
Finansal borglar 157.185 98.177
Ticari borglar 103.993 158.495
Diger kisa vadeli ylikiimliiliik ler 20.190 25.300
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 51.849 56.347
Finansal borglar 25.315 49.090
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 4.340 4.861
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 22.086 2.260
Diger uzun vadeli ylikiimlilikler 108 136
Ozsermaye 676.777 684.833

(*) Finansal tablolarm ABD Dolari’na ¢evrimi sadece gosterim amagh olup, bilango kalemleri i¢in donem kapanss
ABD Dolar kuru olan 35,2803 TL (31 Arahk 2023: 35,2803 TL), gelir tablosu kalemlerii¢in de doneme ait ortalama
kurolan 32,7984 TL (31 Aralik 2023: 32,7984 TL) kullanilmustr.
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9) FINANSAL DURUM (Devami)

Bin ABD Dolar1
Ozet gelir tablosu (*) 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Net satiglar 864.717 1.053.513
Faaliyet kar1 83.816 115.302
Favok 136.700 178.209
Net kar 34.655 72.720

(*) Finansal tablolarin ABD Dolari’na ¢evrimi sadece gosterim amacli olup, bilango kalemleri i¢in donem kapanis
ABD Dolari kuru olan 35,2803 TL (31 Aralik 2023: 35,2803 TL), gelir tablosu kalemlerii¢in de doneme ait ortalama
kur olan 32,7984 TL (31 Aralik 2023: 32,7984 TL) kullanilmustir.

a) Finansal Gostergeler
Aksa Akrilik’in finansal gostergeleri asagidaki gibidir:

Likidite rasyolari 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Carioran 1,27 1,42
Likidite oran1 0,82 0,92
Borcluluk rasyolari 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Netborg/ dzkaynak 0,29 0,24
Net finansalborg / 6zkaynak 0,14 0,01
Net finansalborg / favok (*) 0,68 0,04
Karlilik rasyolar1 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Favok marji %715,8 %16,9
Net kar marji %4,0 %6,9
Yatirmm sermaye tizerinden saglanan getiri (ROIC) %3,2 %6,6
Ozkaynak karlilig1 (ROE) %4,8 %9,9

(*) Faiz, vergi, amortisman Oncesi kar

Hedefler ve gerceklesmeler

Hedef (milyon ABD dolar1)Gerceklesen (milyon ABD dolari) (*

Ciro
Yatirim harcamas1 (***)

865
103

(™) Enflasyon muhasebesi etkisiyle birlikte endekslenen ciro rakammm ABD dolar1 ortalama kuruna bblinmis hali ile

gosterilmistir.

(***) Yatirim harcamalar1 T eknik Elyaf Tesisi’ne yonelik siparislerin termininin 6ne gekilmesi sebebi ile hedeflenenin bir miktar

tizerinde gerceklesmistir.

Hedef (%) Gerc¢eklesen (%)
Favokmarji 16
Kapasite kullanimorani 82 (+/-10) 82
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DONEMINE AiIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

EK-1

Yonetim kurulu 6zgegmisleri:
Raif Ali Dinck ok — Yonetim Kurulu Baskani

1971 yihnda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkok, 1993 yilinda Boston Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmasmin ardindan, Akkdk Holding catis1 altindaki farkl sirketlerde ¢alismaya baslamigtir. 1994 — 2000 yillar
arasmnda Ak-Al Tekstil San. A.S. Satin Alma Boliimii'nde, 2000 — 2003 yillar1 arasindaise, Akenerji Elektrik Uretim
A.S.’de Koordinator olarak kariyerine devameden Raif Ali Din¢kdk; Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligt
gorevi oncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan Yardimcis1 olarak gorev
almigtir.

Raif Ali Dingkdk, basta Aksa Akrilik, Akkim, Akis GYO, Akmerkez GYO ve Akkdk Next sirketlerinin Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gérevini yiiriitmenin yani sira, farkli Akkdk Holding grup sirketlerinde de YonetimKurulu Baskan
Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesiolarak yer almaktadir.

hsan Goksin Durusoy— Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1964 yilinda Denizli’de dogan Thsan Goksin Durusoy, 1987 yihinda Bogazici Universitesi'nden Endiistri Miihendisligi
alaninda yiiksek lisans derecesi alarak mezun olmustur. Kariyerine Arcelik’te Uretim Miihendisi olarak baslanustr.
1988-1989 yillarinda Izmir Demir Celik A.S.’de Mali Isler ve Bilgi Islem Sorumlusu olarak gorev alan Dursoy,
1989’da Akkok Grubu’nabagh Ak-AlTekstil Sanayii A.S.’de Biit¢e Planlama Sefiolarak ise baglamigtir.

Durusoy, ayn1 sirkette sirasiyla Biitge Planlama Miidiirii ve Stratejik Planlama Direktorii olarak sorumluluk
iistlenmistir. 2007 yilinda 6zgiin vebiiyiik 6l¢ekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da
once Genel Miidiir Yardmcis1, 2009 yilindan itibaren de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmustir. Saym Durusoy, Ocak 2023 itibariyle Akkok Holding Icra Baskanive Yonetim Kurulu Uyesiolarak gorev
almaktadir. Ayrica Aktek Bilisim Yonetim Kurulu Baskani, Aksa Akrilik, Akkim ve Akis GYO’da Baskan Vekili
olarak gorev alan Durusoy, farkli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Niliifer Dinck ok Ciftci— Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbul’da dogan Niliifer Dinckdk Ciftci, 1970 yiinda Sainte Pulchérie Fransiz Lisesi’ni bitirmis tir.
Egitimine Isvicre’de devam ederek 1976 yilinda St. Georges School’dan mezun olmustur. Akkdk Holding A .S ’nin
yanisira Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta ve Akkok Next sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Niliifer
Ding¢kok Ciftei, Aksa Akrilik’de de Yonetim Kurulu iiyesiolarak gorev yapmaktadir.

izer Lodrik — Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan izer LODRIK, 6grenimini Amerika’da Northeastern Universitesi Ekonomi
Boliimiinde tamamladiktan sonra Emboy Yiintag Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de ¢aliymaya baglamistir. Halen,
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S., Emboy Yiintas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanlk
gorevlerinisiirdiiren LODRIK’in Akkdk Holding sirketlerinde YonetimKurulu Uyelik gérevleri de bulunmaktadir.

Alize Dinck 6k — Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yihnda Suffolk University Sawyer School of Management
Isletme ve Is Idaresi Boliimii’nden mezun olmustur. 2015 yihnda Harvard Business School General Management
Programu’na katilmug ve basart ile tamamlanugtir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative
Thinking programni bitirmistir.

Is yasamma 2005 yihnda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama Uzman1 olarak baslamustir. 2005 yihnda
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin kurulmasiile bu sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla Proje
Koordinatorligi, Satis ve Pazarlama Miidirliigi ile Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimeilig1 goérevlerini
iistlenmis tir.

Akkdk Holding A.S. YonetimKurulu Uyesiolan Alize Dingkdk, Akkdk Holding Sirketleri'nden Akmerkez
Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, U¢gen Bakimve Yonetim Hizmetleri ve Akyasam Yonetim
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EK — 1 (Devami)

Hizmetlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgmin yanisira; Aksa Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis GYO, Akmerkez GYO,
Akgirisimve Aktek Bilisim YonetimKurullar’'nda da gérev yapmaktadir. Alize Dingk6k ayrica, 2015 yihinda kurulan
Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Cengiz Tas — Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1966 yihnda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama Miihendisi olarak baglamigtir. 1991
yilinda Akkok Holding Sirketlerinden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketinde Biitce Uzman1 olarak goreve
baslayan Tas, aym sirkette sirasiyla Biitge Sefi, Biitce Miidiirii, Uretim Koordinatorii, Planlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisive 2004-2011 yillar1 arasmda ise Genel Miidiir olarak gorev almustir.

1 Subat 2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii olarak
gorevinisiirdiirmektedir.

Aynizamanda Akk6k Grup Sirketlerininin Yonetim Kurullarinda da gorev alan Cengiz Tas, Ttirkiye Tekstil Sanayi
Isverenleri Sendikasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devametmektedir.

1 Ocak 2025 itibaryla, Akkok Holding Kimya ve ileri Malzemeler Grup Baskaniolarak atannustir.

Kamil Batur Sulen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Denetim Komitesi Bagk ani — Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi

1965 yilinda Istanbul’da dogan K. Batur Sulen, Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi B liimiinden mezun olduktan
sonra 14 y1l Ko¢ Grubunda ¢esitli gdrevlerde bulunmustur. 2000-2002 yillarinda Biletix A.S. Mali Isler ve Idari Isler

Miidiirligi ve 2003 yilndan 2019 yili sonuna kadar Evyap Holding biinyesinde Grup I¢ Denetim Miidiirii olarak
cahgmustir. K. Batur Sulen, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gore bagimsiz iiye niteligi tagimaktadir. Sulen;
denetin/ muhasebe, finans tecriibesi ve CIA (Certified Internal Auditor) sertifikasyonu sahibidir. Son 10 yilda
istlendigi gorevler esas itibartyla yukaridaagiklanmis olup sonbes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iligkili
taraflartile herhangibiriligkisi bulunmamaktadir.

Lale Develioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkam-Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
-Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Lale Develioglu, Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi’nden mezun olnus,
Rensselear Polytechnic Universitesi’nde Yiiksek Lisans yapmustir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unileverde
baslayan Develioglu, 1998-2003 yillar1 arasmda bu kurumda Pazarlama Direktorliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2003
yilmm sonunda Turkcell’de ¢alismaya baglayan Develioglu, 2006—2011 yillar1 arasinda ayni kurumda Pazarlamadan
ve Bireysel Miisterilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1, 20112014 yillart arasmdada Uluslararasi isler ve Gup
Sirketlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorev iistlenmistir. Lale DEVELIOGLU 2015°te Yildiz
Holding Pazarlama Bagkanlhgni {istlenmis, ardindan Yildiz Holdingin Londra merkezli sirketi Pladis’in Global
Pazarlama Baskanhg1 gérevini 2018’e dek yiiriitmiistiir. Develioghu Tiirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkelerive Avrupa’da
telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiiketim, gida, dayanikli tiitketimve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesith
sirketlerin yonetim kurullarmda yénetim kurulu iiyeligi yapnustir. DEVELIOGLU halen Anadolu Efes, Coca Cola
Icecek, Anadolu Isuzu Bagims iz Yonetim Kurulu Uyesive Nobel Ilag Yonetim Kurulu Danismanr’dir. Ayrica gesitli
sirketlere yonetimdanigmanhgi, mentorluk, ko¢luk hizmetleri vermektedir.

Develioglu, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gére bagimsiz iiye niteligi tagimaktadir. Son 10 yilda iistlendigi
gorevleresas itibariyle yukarida agiklanmisg olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflan
ile herhangibiriliskisi bulunmamaktadir.
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EK — 1 (Devam)

Prof. Dr. Giiler Aras

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Kurumsal Yonetim Komitesi Baskam-Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskam-
Denetim Komitesi Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetimve Siirdiiriilebilirlik Merkezi kurucu direktorliigiinii yiiriiten ve
Finans Anabilim Dalinda profesor olarak gorev yapan Giiler Aras, uzun yillar iiBF Dekanhgi ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii Miidiirliigii gorevlerini siirdiirmiistiir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu iiyeligi, Fakiilte
Yonetim Kurulu iiyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve YonetimKurulu tiyeligini
yapmustir. Ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢esitli iiniversitelere misafir profesér ve aragtirmaci olarak
davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal
Piyasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesor olarak bulunmus, 6nemli proje ve aragtwrmalarini orada
strdiirmiistiir. Cok sayidaakademik derginin danigma ve yayin kurulundabulunan olan Prof. Aras, Emerald tarafindan
yaymlanan "Journal of Capital Market Studies" dergisinin kurucu editorliigiinii yiiriitmektedir. Finans, sermaye
piyasasi, bankacihik, stirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlarnda yaymlanms ¢ogunlugu
uluslararasi, 25"in tizerinde kitap, ¢ok sayida makale ve teblig olmak tizere 300’den fazla eserive ¢esitliddiilleri ile
ulusal ve uluslararasitamamlanmig ¢ok sayida projesi bulunan Aras'in aynizamanda Diinya Gazetesindekikosesinde
yaymlanmis diizenli yazlarn bulunmaktadir. Aras, Kurumsal Yonetim "Entegre Raporlama" ve "Kurunsal
Sirdiriilebilirlik" konularinda onemli ¢alismalara imza atmus, olup bu konulardaki gelismelerin Tiirkiye’de
onciiliigini yapmstir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfinin (IIRC) resmitiiyesiolan ve [FRS Vakfi ve ISSBis birligi
ile ¢aligmalarini stirdiiren Tiirkiye Entegre Raporlama Derneginin (ERTA ) kurucusu ve Yonetim Kurulu bagkani olan
Aras, ayni zamanda, [FRS Vakfi Integrated Reporting and Connectivity Council (IRCC) danigma kurulu {iyeligine
secilmistir. Prof. Aras 2020 yilinda "Tiirkiye’ye Cesaret Veren Kadmlar" listesinde yer almistir. Prof. Giiler Aras,
mevcut gorevlerinin yanisira ¢esitli kamu kurumve kurulusunun ¢alisma komis yonlarmda aktif olarak gorev alnugtrr.
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhigi ve Kalkinma Bakanlig1 Caliyma ve Strateji
Komisyonlarmda ve Kalkinma Planlari Hazirhk Thtisas Komisyonlarinda gérev yapmustir. Prof. Aras, gesitli Sirketler
ile birlikte ayni zamanda Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birliginde Bagmmsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Aras, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gore bagmmsiz iiye niteligi tasmmaktadir. Son 10 yilda
iistlendigi gorevler esas itibartyla yukaridaagiklanimis olup sonbes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iligkili
taraflariile herhangibiriliskisi bulunmamaktadir.
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DONEMINE AIT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras’'min (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gdre bin TL cinsinden ifade
edilmistir.)

EK-11
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyam

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesine,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketinin Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligine aday oldugumdan, Sermaye
Piyasas1 Kurulunun (II-17.1) sayih Kurumsal Yonetim Tebligi, Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan kriterler
gergevesinde:

» Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ("Sirket"), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetimkontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etkisahibiolan ortaklar
ve bu ortaklarm yonetimkontroliine sahip oldugu tiizel kisilerile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihn
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iligkisi bulunmamakta oldugunu, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarm %5’inden fazlas ma birlikte veya
tekbasima sahip olmadigimiz1 ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

» Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesive danismanhgiolmak iizere, yapilan anlagmalar ¢cergevesinde Sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya
iriin satn aldigi veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi1ddnemlerde, ortak (%5 veiizeri),
Onemli gorev ve sorumluluklariistlenecek yonetici pozisyonundacalisan veya YonetimKurulu tiyesi olmadig i,

» Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Bagli olduklarimevzuata uygun olmasisartiyla, iiniversite 6 gretimiiyeligi harig, iiye olarak segildikten sonrakamu
kurum ve kuruluslarnda tamzamanlh ¢ahgmayacagum,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik old ugumu,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarnda
tarafsizhgin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmni dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giigli etk
standartlara, meslekiitibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisinitakip edebilecek ve listlendigim gdrevlerin gereklerinitamolarak yerine getirebilecek
Olgiide Sirket iglerine zaman ayiracagm,

» Sirketin Yonetim Kurulunda sonon yiligerisinde alt1yildan fazla YonetimKurulu Uyeligi yapmanus oldugumu,
» Sirketin veya Sirketin yonetimkontroliinii elinde bulunduran ortaklarm ynetimkontroliine sahip oldugu sirketlerin
iigten fazlasinda vetoplamdaborsadaislemgoren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesiolarak
gorev almiyor oldugumu,

» Yonetim Kurulu Uyesiolarak secilen tiizel kis i adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu vedolayistyla Aksa Akrilk
Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’mi bagmmsiziiye olarak yerine getirecegimibeyanederim.
» 1lgili mevzuat cercevesinde bagims1zligmm ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikt1g1 takdirde degisikligi, kamuya
duyurulmakiizere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimiayrica beyan ederim.
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